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Strategiset tavoitteet 2010—-2013

Taloudellisen aseman parantaminen

Liiketoimintojen kehittaminen

Yksi yhtenainen Lemminkainen



Strategiakauden taloudelliset
paatavoitteet
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Osingonjakotavoite

Lemminkainen pyrkii tasaiseen
osingonjakoon, jossa osakkeenomistajille
jaetaan osinkoina vahintaan 40 % yhtion
emoyhtion omistajille kuuluvasta tilikauden
tuloksesta

Osinkojen maaraan saattavat kuitenkin
vaikuttaa yhtion kasvuun suunnatut
iInvestointitarpeet ja muut rahoitustarpeet




Liiketoimintojen kehittaminen

* Toiminnan suuntaaminen liiketoiminta-alueille,
joissa on

- kasvupotentiaalia
- mahdollisuus saavuttaa johtava markkina-asema
 vaaditaan erikoisosaamista

- Aseman vahvistaminen nykyisissa
avainliiketoiminnoissa



Vahvempi asema inframarkkinoilla
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Kasvu Venajan
asuntomarkkinoilla

- Venajalla tavoitteena kasvattaa omaperusteisen
asunto- ja toimitilatuotannon maaraa

* Venajan hallitus on asettanut tavoitteeksi
asumisvaljyyden nostamisen yli 40 %:lla
vuoteen 2020 mennessa

- Tavoite tarkoittaisi Pietarissa keskimaarin yli 60 000
asunnon uudistuotantoa vuodessa

+ Lisaksi vanhoja asuntokohteita peruskorjataan
tal korvataan uudisrakennuksilla

- Tavoite Pietarissa noin 30 000 asuntoa vuodessa

« Asuntomarkkinoiden arvioidaan
keskiluokkaistuvan ja lansimaistuvan




Korjausrakentamisen ja
huoltotoiminnan kasvu
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Korjausrakentamisen osuus Lemminkainen-konsernin toiminnasta

Talonrakentaminen Infrarakentaminen

'%
Yhteensa

Talotekniikka Rakennustuotteet 3 5 %

By

Korjausrakentamisen seka huolto-
ja kunnossapitotoiminnan osuus
Lemminkainen-konsernin kaikesta
toiminnasta vuonna 2008 oli 35 %
(ilman infrarakentamista osuus

oli noin 20 %).

Osuutta pyritaan kasvattamaan




Talotekniilkan kasvu
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Talotekniikan ja taloteknisen huoltotoiminnan kasvattaminen alykkaiden
ratkaisujen ja tekniikan lisaantymisen seka energiatehokkuus-
vaatimusten kasvun myota
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Talotekniikan osuus
rakentamisen kustannuksista
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YKksi yhtenainen Lemminkainen
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- Konsernirakenteen yksinkertaistaminen ja

toiminnan yhtenaistaminen

- Tavoitteina tehokkuus ja joustavuus
* Helpompi asiointi Lemminkaisen kanssa

«  Siirtyminen yhteiseen Lemminkainen-brandiin




Lilketoiminnan kehittaminen
asiakkaiden tarpeiden mukaan
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Uudis- Korjaus- Projekti- ja
rakentaminen rakentaminen Huolto ja hankekehitys
Talon- yllapito
rakentaminen

Infra- :
rakentaminen

Talo-

tekniikka

Rakennus-
tuotteet
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Paras tapa rakentaa




Lemminkaisen visio 2013

Lemminkainen —
paras tapa rakentaa

Haluamme ymmartaa asiakkaan tarpeet tarjotaksemme
Kilpailukykyisimmat rakentamisen ratkaisut.

Kehitamme liiketoimintaamme kestavasti ja
pitkgjanteisesti. Haluamme olla rakennusalan
Kiinnostavin sijoituskohde.

Panostamme henkilostomme kehittamiseen ja
hyvinvointiin. Haluamme olla paras tyonantaja.
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