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Tilinpaatds 2009

Together we can do it. YI 'r



Keskeista vuonna 2009

Neljannelld vuosineljanneksella paras tulos ja liikevaihto

Kannattavuus * Liikevoitto parani jokaisella vuosineljanneksella
» Haastavassa markkinatilanteessa sailytettiin volyymit
» Tilauskanta laski - vaihtelua toimialoittain

& myynti

Nopea reagointi yleisen markkinakehityksen voittamiseksi
Liiketoiminnallinen » Markkina-asema vahvistui asuntotuotannossa ja -myynnissa

ketteryys » Painopiste kunnossapitoon, korjaukseen ja julkiselle sektorille

» Organisaatiota ja kiinteitd kuluja sopeutettiin
markkinatilanteeseen

Kassavirta
& paaoman kayton
tehokkuus

Hyva rahoitusasema vuoden lopussa

* Sijoitettu padoma pieneni tavoitteiden mukaisesti

« Sijoitetun padoman tuotto selvasti alle strategisen tavoitteen
» Hyva operatiivinen kassavirta koko vuoden

Together we can do it. YI 'r




Avainluvut

Loka-joulukuussa vahvin liikkevaihto, liikevoitto ja kassavirta

Me 1-12/09 1-12/08 Muutos 1-3/09  4-6/09 7-9/09 10-12/09
Liikevaihto 34524 39397  -12% 823,7 853,01 8150 9605
Liikevoitto 1655 2606  -36% 221 381 456 (597 )
« % liikevaihdosta 48%  6,6% i 27 % 45% 56%  62%
Rahoitustuotot ja -kulut, 586 675  -13% 19,9 12,9 -157 10,2
netto

Tulos ennen veroja 106,9 193,1 -45 % 2,2 25,2 29,9 49,5
Osakekohtainen tulos, e 0,53 1,05 -50 % 0,02 0,12 0,15 0,24

Sijoitetun padoman

0 0, - 0 0, 0 0,
tuotto, % (viim. 12 kk) 109%) 17.5% 143%  114% 98%  109%

Omavaraisuusaste, % 33,8 % 30,7 % - 28,3 % 29.3% 29,7 % 33,8 %
Operatiivinen kassavirta @ 194 i 103 278 295 1438
investointien jalkeen _

2/

Tilauskanta 2773,6
v

3 233,7 -14 % 3 045,0 2916,4 2800,8 2773,6

Together we can do it. YI 'r



Tilinpaatos 2009
Konsernln kehltys




okaisella vuosinel

YIT-konsernin liikevoitto 2005-2009

Lilkevoitto parani

Milj. e %
400 - - 16
350 - 338 - 14
300 - 12
259 261 .,
250 | 228 9,1 % \361 oL
v 6,6 %
7.5 % 6 %
200 - ' 166 8
150 - 6
100 - 4
50 - -2
0 . : . -0
2005 2006 2007 2008 2009

Liikevoitto — Liikevoitto-%

anneksella

YIT-konsernin liikevoitto 2009

Milj. e %
70 - - 12
+31% 60

60 - / - 10
50 - 46

-8
40 - 38

- 6
07, 5,6 %
20 - 4,5 % [ 4
1041 27% 2

0 T T T 0
Q1/09 Q2/09 Q3/09 Q4/09

Liikevoitto =— Liikevoitto-%

Together we can do it. YI 'r



Litkevoitto toimialoittain

Kiinteisto- ja

teollisuuspalvelut

Liikevoitto 2009:

119 milj. e, muutos -26 %

Suomen
rakentamispalvelut

Liikevoitto 2009:
82 milj. e, muutos -27 %

Kansainvaliset
rakentamispalvelut

Liikevoitto 2009:

-18 milj. e, (2008: 9 milj. e)

Milj. e 0 Milj. e Milj. e %
o % 10- s w810
40 - 38 10 40 - ~100 g | 1" 5
35 - 35 - 0
-8
30- 20 28 30 &7% 590 84% -5
25 ’ 7.0 %
20" 530 539 - 207 o
’ 0 ) 0 0) i
15 - S -4 15 -20
10 - 10 - [ 25
c -2 c - -30
- .35
0 T T T -0 0 T T T -40 - -38.7 % - 40
Q1/09 Q2/09 Q3/09 Q4/09 Q1/09 Q2/09 Q3/09 Q4/09 !
Q1/09 Q2/09 Q3/09 0Q4/09

Liikevoitto — Liikevoitto-%
Together we can do it. \'I 'r

Liikevoitto — Liikevoitto-% Liikevoitto — Liikevoitto-%



Lilkevaihto kehittyl tasaisesti

vuonna 2009

YIT-konsernin liikevaihto 2005-2009 YIT-konsernin liikevaihto 2009
Milj. e Milj. e
12 %
4 500 -
1 200 -
3940
4000 - 3707 ™~ +18 %
961
3500 - 3284 3452 1000 - o
3024 824 853 a1c
3000 - 800
2 500 -
2 000 - 600 -
1 500 7] 400 _
1 000 -
200 -
500 -
O T T T T O T T T
2005 2006 2007 2008 2009 Q1/09 Q2/09 Q3/09 Q4/09
Together we can do it. \'I 'r



Litkevaihto toimialoittain

Kiinteisto- ja Suomen Kansainvaliset
teollisuuspalvelut rakentamispalvelut Rakentamispalvelut
Liikevaihto 2009: Liikevaihto 2009: Liikevaihto 2009:
2 125 milj. e, muutos -11 % 1 030 milj. e, muutos -10 % 360 milj. e, muutos -27 %
Milj. e Milj. e Milj. e
+19 %
; 574 : ]
600 1 538 g ot 600 600
500 - 484 500 - 500 -
400 - 400 - 400 -
300 - 300 - 240 253 246 300 -
200 - 200 - 200 - +15 %
87 93— 113
100 - 100 - 100 { 61 l
0 T T T 0 T T T 0 T T T
Q1/09 Q2/09 Q3/09 Q4/09 Q1/09 Q2/09 Q3/09 Q4/09 Q1/09 Q2/09 Q3/09 Q4/09

Together we can do it. YI 'r



Tilauskanta 2 774 milj. euroa

YIT-konsernin tilauskanta 2005-2009 YIT-konsernin tilauskanta 2009
Ml e Milj. e
3500 3 509 3234£% 3500 . e \-12/0
3 000 2 802 2774 3 000 - 2 801 2774
2 500 2 500 -
2000 - 1879 2 000 -
1 500 1500 -
1 000 1 000 -
500 500 -
0 0 . . . .
2005 2006 2007 2008 2009 01/09 02109 03/09 Q4/09

Vuosien 2008 ja 2009 tilauskanta siséltaa Vendajalla keskeytettyja asuntohankkeita.

Together we can do it. YI 'r



Tilauskannan kehitys toimialoittain

Kiinteisto- ja Suomen Kansainvaliset
teollisuuspalvelut rakentamispalvelut rakentamispalvelut*)
Muutos edellisvuodesta: -19 % Muutos edellisvuodesta: +15 % Muutos edellisvuodesta: -30 %
Milj. e Milj. e Mllj. e
1200 5 111 1239
7 - 0, — 0
1048 10 % 1200 ___— 1200 - 1127 -4 %
985 947 T 1008 —
1000 - 1 000 - 910 998 o,
850 800 847 1 000 -
800 - 800 -
800 -
600 - 600 -
600 -
400 - 400 -
00 00 400 -
200 - 200 - 200 -
O T T T O T T T O : : :
Q1/09 Q2/09 Q3/09 Q4/09 Q1/09 Q2/09 Q3/09 Q4/09

Q1/09 Q2/09 Q3/09 Q4/09

*) Tilauskanta sisaltaa Venajalla keskeytettyja asuntohankkeita.

Together we can do it. YI 'r



Henkilosto vuoden lopussa 23 480

Henkilostomaara 2000-2009 Henkil6stdé maittain 12/09
. Ruotsi
Suomi
-9 %
30 000 - \ 9102 4193
25784 39 % 18 %
Henkilosto _
20 000 - yhteensé Norja
12/20009: 3248
15 000 - 23 480 14 %
10 000 - Baltia
908 . Vengja
Tanska
0 } 2 600
5000 - 4% 1569  Keski- 1o
59 EUrooppa
0 T T T T T T T T T T 2 160
9 %

PP PL S PP S PSP

Together we can do it. YI 'r




Osinkoehdotus

0,40 euroa osakkeelta

Osinko/osake

% Osingonjakosuhde euroa
0.0 0,80
80 - 1OV T
732 74.9
i 0,70 -
70 0,65
60,4 0.60
60 - g 0,55
478 47 0,50
50 1 430 437 452 0,50 1
: 105397 43,2 0,40
- 37,7 > 0,40 -
40 ’ 0,35
D88
30 - 27,4 0,30 - 0,30
0,23
0,19 9:22
20 - 0,20 - 0,15
0,09 0,11
10 - 0,10 4 0,07
D,02
O T T T T T T T T T T T T T 0,00 T T T T T T T T T T T T T T
PO PSP LT LELLS & 6 O A DO O DAL DO DD O ADDO
) ) &) ) Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q 9 O O O O
AN N I S SN ST U SN S S I SIS '\9'\9'\9\9'\9%@%@%@%@%@%@%@%@%@%@

Strateginen tavoite:
Osingonjako 40—-60 %
tilikauden tuloksesta

Together we can do it. YI 'r



Tilinpaatos 2009
Lllket0|m|ntakatsaus




Toimialojen vertailu

Kiinteisto- ja
teollisuuspalvelut

Pohjoismaat, Keski-Eurooppa,
Vendaja, Baltian maat

Suomen
rakentamispalvelut

Suomi

Kansainvaliset
rakentamispalvelut
Vendja, Baltian maat, Tshekki

Litkevaihto

Liikevoitto Sijoitettu
paaoma

61 %’ 59 %’ 30h

29& 413 22 %

4

10 %

negatiivinen 48 %

Prosenttiosuus YIT:n toimialoista

Sijoitetun  yenkilgstd

paaoman
tuotto
0,
314 % 76 %
205 U0 13 %
2,7 % 11 %

Together we can do it. YI 'r




Kiinteisto- ja teollisuuspalvelut

Markkinakehitys 2009 YIT:n toimenpiteet
Toimitilojen Toimitilojen korjaus ja
uudisrakentaminen modernisointi suhteellisen .
véheni ot Painopiste
Jltavalta 12 % Itavalta 9% uudisrakentamisesta
-Norja -11 % -Norja -2 % korjaamiseen
*Ruotsi -22 % *Ruotsi -5 %
*Saksa -4 % «Saksa -3 %
*Suomi 27 % *Suomi -5 % Huolto ja kunnossa-
*Tanska -13 % sTanska -3 % pito kasvoivat
*Tshekki -23 % *Tshekki -27 % Ioka—joulukuussa

Teollisuuden investoinnit Suomessa
» Tehdasteollisuuden kiinteat investoinnit -40 % :
. . L . Energiatehokkuus-

» Korvausinvestointien osuus suuri, laajennuksia vahan : : ..
. 0 . palveluja kehitettiin
» Energiasektorin investoinnit korkealla tasolla

Lahteet: Euroconstruct, marraskuu 2009, EK:n investointitiedustelu, tammikuu 2010. Together we can do it. \’ I 'r



Milj. e
900
800 -
700 -
600 -
500 -
400 -
300 -
200 ~
100 -

Kiinteisto- ja teollisuuspalvelut

Lilkevaihdon kehitys maittain

2008 B 2009
Liikevaihto yhteensa: Liikevaihto yhteensa:
818 2 396 milj. e 2 125 milj. e

-27 %

649
595

s L0

582 i
482 Z‘; ;’ +104 %
)
-11 %

T

Suomi Ruotsi Norja Tanska Keski- ; Vendgja ja Muut maat
Eurooppa) Baltia

*) Saksasta, Itavallasta, Puolasta, Tshekistd, Unkarista ja Romaniasta hankitut
liketoiminnot siirtyivat YIT:lle 1.8.2008.

Together we can do it. YI 'r



Huolto Ja kunnossapito kasvoivat

loka-joulukuussa

K||nte|§t('j- ja teolllsquspalvelgt: 2009: 1 151 milj. e
Huolto- ja kunnossapitoliikevaihto 2008: 1 260 milj. e
Muutos -9 %

Milj. e %
J 60 % _— S5 0
350 — 54 % 55 % 55 % r 60
52 % R
300 342 — 50
317
250 303 287

266 L 40

200
- 30

150
100 - 20
50 ~ 10
0 -0

Q1/08 Q2/08 Q3/08 Q4/08 Q1/09 Q2/09 Q3/09 Q4/09

Huolto- ja kunnossapitoliikevaihto —&— %:a toimialan likevaihdosta

Together we can do it. YI 'r



Edellakavija

energlansaastopalveluissa

Esimerkkeja toimituksista vuonna 2009

Norja:
* Energiatehokas talotekniikan kokonaistoimitus
Stavangerin Comfort Square -hotellille

Saksa:

» ESCO-energiansaastosopimus Giessenin
vankilan kanssa
Suomi: _ YIT:n toimittama
| talotekniikkaratkaisu

» Harjoitusjaahallin jaahdytys- ja Aibel-toimisto-

iImastointijarjestelmien muutaminen

rakennukselle

energiatehokkaaksi Jyvaskylassa [I——e

Ruotsi: YK:n ilmasto-

o Kalliolamp6pumput ja aurinkopaneelit kq'liouksessg
lamminvesituotantoon Micasan omistamassa & Koopenhaminassa
Kiinteistbssa eswper_l;kma

; - e il hyvasta
* Energiakatselmukset Outokummulle ja Toyotalle ] — energiatehokkaasta

ratkaisusta.

Together we can do it. YI 'r



Suomen rakentamispalvelut

Markkinakehitys 2009 YIT:n toimenpiteet

Asuntor_akenta.minen . Markkina-asemaa
» Asuntojen uudisrakentaminen -29 % vahvistettiin asuntojen
» Asuntoaloitukset vahenivat kolmatta vuotta kuluttajamyynnissa ja
perakkain -aloituksissa
Ta'rf;'_“'atk o o Aktiivinen ote
» Uudisrakentaminen - 0 BT

_ toimistot -1/2, liiketilat -1/3 O

e o kuitenkin selva

 Korjaus ja modernisointi -5 %

volyymilasku

Infrarakentaminen

« Uudisrakentaminen -1 % Infrarakentaminen

- Korjaus 0 pidettiin suhteellisen
vakaana

. =~/
Lahde: Euroconstruct, marraskuu 2009 Together we can do it. \’I l'



Kuluttajamyynti kasvol

Kpl
1 000

900
800
700
600
500
400
300
200
100

0

Asuntomyynti Suomessa vuonna 2009

2009: 3502 asuntoa

1 567 kuluttajille
1 935 sijoittajille

(2008: 1 920 asuntoa)

510
470

394

313 552 326 336

24p 3s9 210

213 189 278 ¢

166
920 61
57 10
123128116 113

tammi helmi maalis huhti touko kesa heina elo syys loka marras joulu

Sijoittajakaupat
B Kuluttajamyynti

932 1188

896
678

602
495

Q1

Q2 Q3 Q4

Together we can do it. YI 'r



Asuntoaloituksia kasvatettiin

okaisella vuosinel

anneksella

Aloitetut asunnot Suomessa Myymattomat asunnot Suomessa
Kpl Kpl
3500 - 3447 2500 -
2 250 -
3 000 -
2 000 -
2 500 -2 424 1919 1750 -
J 1404
= 1500 7 1 597 1292
1250 - 1118
921 997 1061
11391 252 1000 - 834
817 750 - 1063 1137 963 760
678 555 731 845
602 532
500 -
250 -
2007 2008 QL Q2 Q3 Q4 2009 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2009 2008 2009
Sijoittajakaupat Rakenteilla
B Omaperustainen, suoraan kuluttajille suunnattu tuontanto m Valmiita Together we can do it \'I 'r



Rakenteilla suuri maara asuntoja

Yli 70 % rakenteilla olevista asunnoista myyty

Rakenteilla olevat asunnot Suomessa
(vuoden lopussa)

Kpl
4 000 -~ 3773
3 446 3570 3 396
3500 - 845
2984

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Myymatta
= Myyty
Together we can do it. \'I 'r



Aktiivinen ote toimitilarakentamisessa

- mutta selva volyymien lasku

Kehityshankkeet Urakointi
esimerkkeja 2009 esimerkkeja 2009

Korjausrakentaminen Korjausrakentaminen
* Teollisuuskatu 21: Toimisto- ja « Myyntinayttely- ja tuotantotilat - |
liikekiinteistd, Helsinki Skannolle Espoossa I(ﬂ
» Sinim&entie 8, toimisto- ja » Lastenklinikan laajennus Helsingisséa '|
varastokiinteistd, Espoo Utidisrakentaminern .' |
Sloitiagalipal, Hudisrakentaminen » Rantatie Business Park, toimistotalo, :Jt . ” |
» Joensuun kauppakeskus myytiin Helsingin Kalasatama o L 'I
: Ensimmaisen
Fennialle = : _ o
*Turun yliopistollisen sairaalan Energianero-toimiston
» Salmisaaren liikuntakeskus myytiin laajennus rakentaminen alkoi
Varmalle Jarvenpaassa
« Koivuhaan pienliikekeskus, Vantaa Jatkossa kaikki YIT:n

uudet toimistokohteet
Suomessa ovat
matalaenergia-toimistoja!

* Logistiikka- ja toimistotilat Transpoint
Oy:lle Kujalan logistiikkakeskuksessa,
Lahdessa

Together we can do it. YI 'r



Infrarakentaminen pidettiin
suhteellisen vakaana

YIT:n infraprojekteja vuonna 2009

Infrarakentaminen

* Keha |, padkaupunkiseutu (ensimmainen vaihe)

» Savonlinnan sillat ja valtatie 14 Ruislahti-Miekkoniemi

* Aviapoliksen tunneliaseman rakentaminen Keharata-hankkeeseen
» Hakamaentien tunneli, Helsinki

* Kemin sillat

Ymparistopalvelut

« Jatteenkasittelykeskukset Raumalla, Nurmijarvella ja Lohjalla

e Turun Kakolanmaen ja Porin Luotsinmaen jatevedenpuhdistamot
Teiden kunnossapito

*  Espoo, Kemi, Oulunkyla-Viikki

Kuntapalvelut

* Varkauden kaupungin kunnallistekniikan rakentamisen ja yllapidon
ulkoistaminen

Together we can do it. YI 'r



Kansainvaliset rakentamispalvelut

Markkinakehitys 2009 YIT:n toimenpiteet
Vendja
<Asuntojen hintataso ja rakennuskustannukset laskivat Asuntomyynnin ja
- Asuntojen ruplahinnat laskivat lokakuun 2008 markkina-aseman
ja syyskuun 2009 valisena aikana noin 20 prosenttia vahvistaminen Vengjalla

*VVuoden 2009 alussa kysynta oli alhaista, noin
kolmannes vuoden 2008 kysynnasta

*Markkinat piristyivat vuoden aikana: Hankkeiden kehittamisen

- Hintataso tasaantui viimeisella kvartaalilla jatkaminen ja uudet
- Markkinoilla ka&ynnistettiin uusia asuntoaloituksia aloitukset Vené.jéllé
vuoden lopulla

Baltian maat
eAsuntorakentaminen vaheni huomattavasti
«Muu rakentaminen vaheni 30-35 % Painopisteen siirtaminen

«Asuntomarkkinoilla toipumisen merkkeja vuoden 2009 urakointiin volyymien
lopulla turvaamiseksi Baltiassa

. =~/
Lahde: Euroconstruct, marraskuu 20009. Together we can do it. "I l'



Asuntomyynti vahvistul

Asuntomyynti Venjalla

Kpl
1000 - 964
900 - 829
800 - 760 770
700 -
600 -
494

500 -

i 356
300 - 229 293 220 I I I

tammi helmi maalis huhti touko kesa heina elo syys loka marras jOU|U Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q3 Q3 04

2009 2008 2009

Together we can do it. YI 'r



Uusia aloituksia

myyntivarannon varmistamiseksi

Aloitetut asunnot Venajalla Myymattomat asunnot Venajalla
Yhteensa 2009: 672
Kpl 2008: 3 622* Kpl
2 000 | 9000 -
1.800 - 1 649 000 8 230
1 600 - 7 353
1400 -
L 200 - 6 000 - 5 534 c s
1 4 747
1000 1 >0 4014
800 - 4 000 - 8038 3 603
7 301
584 567 6 727
600 - 3 000 - 5 287 4 351 3965 2 360
400 - 2 000 - 3548
200 - 0 105 1 000 -
’ ’ g3 52 192 247
O I I I I I I I O - -
Q1 Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q3 Q4 QL Q2 Q3 Q4 QL Q2 03 04
2008 2009 2008 2009

B Valmiita Rakenteilla

Together we can do it. YI 'r

*) Lokakuussa 2008 YIT keskeytti Venajalla 2 485 asunnon rakentamisen.



Rakentellla olevien

asuntojen maara laski

Rakenteilla olevat asunnot Vengjalla Jaljella olevat rakentamiskustannukset *)
Mil. e
Kpl
8 407 700 7
8 000 - 600 -
6 874
5969 6 080 500 -
6000 " 5 27 -
400 - -
4 351
3548 4174
4 000 - 3 965 300 - 265
200 -
2 000 -
100 -
0 7 0 T
Q4/08 Q1/09 Q2/09 Q3/09 Q4/09 Q4/08 Q1/09 Q2/09 Q3/09 Q4/09
Myymatta B vuonna 2009 aloitettujen asuntojen osuus 42 milj. euroa

H Myyty
*) Lokakuussa 2008 YIT keskeytti Venajalla 2 485 asunnon rakentamisen. *) Kauden lopun ruplan kurssilla 7
Together we can do it. \'I r

Keskeytetyt asunnot eivat sisally yll&a oleviin lukuihin.




Baltiassa painopistetta siirrettiin

asuntorakentamisesta urakointiin

Myymattomat asunnot

Painopiste urakoinnissa -

Baltiassa hankkeita 2009
Kpl
P 1029 Viro
1 000 +
900 _ Hiab Baltin tuotanto- ja toimistotilat, Narva
800 - *Saarioisen elintarviketehdas, Rapla
700 - *Rantapuiston kunnostus, Parnu
600 - *Polttodljytankkien pohjatydt Muugan satamassa, Tallinna
929 . o
500 - -L-uunjan monitoimitalo, Tartto
400 - Liettua
296 *Finnfoamin tehdas, Kaunas
300 1 243
200 115 63 *Ostoskeskus, Vilna
96 «Santariskesin sairaalan diagnostisen siiven
100 - 100 181 B8 175 46 40 modernisointi
0 - ¢ *Endokrinologisen klinikan jalleenrakennus, Kaunas
12/07 12/08 Q1/09 Q2/09 Q3/09 Q4/09 *Teknillisen korkeakoulun korttelin
korjausrakentaminen, Kaunas
Rakenteilla
H Valmiita

Together we can do it. YI 'r



Tilinpaatos 2009
Rahoitusasema

Together we can do it. YI 'r



Hyva operatiivinen kassavirta

koko vuoden

Operatiivinen kassavirta investointien jalkeen
Yhteensa 2009: 211 milj. e (2008: -19 milj. e)

140 -
120 -
100 -

80 - 61

60 | 51
40 - 28 30

4 10
P = A B

-20 -
-40 -
-60 -
-80 - -61 71

Q1/08 Q2/08 Q3/08 Q4/08 Q1/09 Q2/09 Q3/09 Q4/09

Together we can do it. YI 'r



Sijoitettu paaoma pieneni

YIT-konsernin sijoitettu paaoma 2008-2009 YIT-konsernin sijoitettu paaoma 2009

Milj. e Milj. e

11 %
- 0
1 800 - 1 654 119% 1800 - 1651

1 600 - T~ 1471 1600 | 1°°1 i 1471

1400 -

1200 -

1000 -

800 -

600 -

400 -

200 - 200 -

0 . 0 .

2008 2009 Q1/09 Q2/09 Q3/09 Q4/09

Sijoitettu pddoma = Taseen loppusumma - korottomat velat
Together we can do it. \'I 'r

1 400 -
1 200 -
1 000 -
800 -
600 -
400 -




Paaoman kayton tehokkuus

Sijoitetun paaoman kehitys

Milj. e
1800
1654
1590 1601 L1651
1600 1470 1561
1471
1353
1400 M Kansainvaliset
rakentamispalvelut
1200 653 677
633 681
1000
800 M Suomen
rakentamispalvelut
600 483 136 427 31
400
M Kiinteisto- ja
419
200 347 347 =95 teollisuuspalvelut
0

QY08 Q2/08 Q3/08 Q4/08 Q09 Q2/09 Q3/09 Q4/09

Konserni: Sijoitettu padoma = Taseen loppusumma - korottomat velat.
Toimialat: Sijoitetussa paaomassa korolliset rahoituserat on netotettu. Together we can do it. \'I 'r



Paaoman kayton tenhokkuus

Taserakenne segmenteittain

Varat 12/2009 Rakentamispalvelut
Milj. e :
Venaja: _
1400 1259 * kaynnissa oleva
B Saatavat rakentaminen
1200 e tontit
* kehityskustannukset
1 000 836 861 - keskeytetyt hankkeet
800 - Vaihto-  valmiit asunnot
- omaisuus Suomi: tontit
600
400 " ——
Liikearvo Kiinteisto- ja
200 teollisuuspalvelut:
0 Saatavat
Ki.inteistd- ja Suomen Kansair.lvéliset B Pitkaaikaiset emyyntisaatavat
teollisuuspalvelut rakentamispalvelut  rakentamispalvelut varat
e Liikearvo
e yritysostot:
ABB ja MCE

Together we can do it. YI 'r



Sijoitetun paaoman tuotto

selvasti alle strategisen tavoitteen

YIT-konsernin sijoitetun paaoman tuotto 2005-2009,
viimeiselta 12 kuukaudelta

% %
30 - .
26,4 26,2 30
24,8
25 25 -
20 - 17,5 20 -
15 - 15 - 14,3
10,9 11,4
9.8 10,9
10 - 10 -
5 | I 5 | I I I
O T T T T 1 O n T T T 1
2005 2006 2007 2008 2009 Q1/09 Q2/09 Q3/09 Q4/09

Strateginen tavoite:
Sijoitetun pdaoman tuotto 20 %

Together we can do it. YI 'r



Sijoitetun paaoman tuotto toimialoittain

Kiinteisto- ja Suomen Kansainvaliset
teollisuuspalvelut rakentamispalvelut rakentamispalvelut
% % %
60 | g4g 301 280 a5
50 - 25 - 30 -
20,5
40 - 20 - 25
31,4 20 4
30 - 15 -
15 -
- 10 -
20 10 4
10 - 5 - 5 -
L7 2,7
0 x 0 0 |
2008 2009 2008 2009 5 2008 2009

Together we can do it. YI 'r



Hyva rahoitusasema

Nettovelka laski, tasapainoinen maturiteetti

Korolliset velat Maturiteettirakenne 12/2009
Milj. e Milj. e

900 - 846 g44 860

800 4 745
202 200l 188 246
700 - 660 X 671 100 -
500 K&

600 -
500
400
697 50

300 - 625 644 635 672 640

s 498
200 -
100

O ] ] ] ] ] ] ] 1 1 0 n

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 04 2010 2011 2012 2013 2014  2015-
2008 2009
B Rahavarat
Nettovelka Together we can do it. \7 I'r



Tasapainoinen velkasalkku

Velkasalkku 12/2009:
671 milj. e
Keskikorko 3,6 %

Kiintea korko
67%
Keskikorko 4,1 %

Markkinat
30 %

Factoring

4 %

Luotto-
Myydyt laitokset
Saatavat 23 %

11 %
Vaihtuva korko
Vakuutus- 33 0
yhtiot Keskikorko 2,7 %

32 %

Together we can do it. YI 'r




Velkasalkun valuuttariski

Alkuperéinen velkasalkku Alkuperainen velkasalkku ja
12/2009 terminointi
12/2009
EUR 935 EUR 58%
RUB 3 %

LTL 3%

Other 1%
EEK 3%

SEK4 % &

SEK 4%

RUB 31%

Emoyhti0 ottaa lainat sdannénmukaisesti euromaaraisena ja suojaa tytaryhtididen
muissa valuutoissa ottamat lainat.

Together we can do it. YI 'r




Nettorahoituskulut pienenivat

Nettorahoituskulut : —— _
Milj. e Nettorahoituskuluihin vaikuttavat

keskeiset tekijat

70 7 2008: 67,5 milj. e Velkasalkku
60 - 2009: 58,6 milj. e 12/09: 671 milj. e
Keskikorko 3,6 %
S0 A Suojatut vieraanpaaomanehtoiset
43,1 sijoitukset Venajlla 214 milj. e
40 -
9/09: 886 milj. e, 3,3 %
30 - 6/09: 860 milj. e, 3,6 %
3/09: 844 milj. e, 4,9 %
19,9 12/08: 846 milj. e, 4,7 %
20 1 15,7
10.0 12,9 : 10,1 Valuuttakurssitappiot paaosin ruplan
10 4 8,3 : 6,1 I suojaamisesta
J l l . | Q4/09: 5,9 milj. e |
0 - ' ' . ' ' ' ' ' - Q3/09: 7,8 mil.
Q1/08 Q2/08 Q3/08 Q4/08 Q1/09 Q2/09 Q3/09 Q4/09 Q2/09: 5,1 milj. e
Q1/09: 9,6 milj. e
Valuuttakurssitappiot Q4/08; 27,6 milj. e

Together we can do it. YI 'r



Velkaantumisaste ja omavaraisuusaste

paranivat

Velkaantumisaste Omavaraisuusaste
% %
100 - _
gg 5 90,6 40
90 - ’ 34,5
825 g9 83,8 35 433,3 77 334
g0 17 | 29,7
30 - 28.3 29,3
70 -
60,6 62,2

60 - 25 -

50 - 20 -

40 T 15 _

30 -

10 -
20 -
10 - S
O T T T T O
Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4
2008 2009 2008 2009

Together we can do it. YI 'r



Tulevaisuudennakymat




Tulevaisuudennakymat

Markk_i_nakehitys




Markkinanakymat

® Asuntokysynta jatkuu hyvana Kansainvaliset

’ . rakentamispalvelut
- Vendja - parantunut kuluttajien luottamus, vakiintunut

hintataso, asuntolainamarkkinoiden kehittyminen

- Baltia - asuntomarkkinoilla piristymisen merkkeja

- Suomi - vahvempi kuluttajien luottamus, alhainen

korkotaso, kohtuullinen hintataso, rajallinen tarjonta Suomen

, rakentamispalvelut
® Infrarakentaminen Suomessa vakaata

® Toimitilojen uudisrakentaminen vahenee

¢ Kiinteistdjen korjaaminen ja modernisointi lisdantyy

® Teollisuuden investoinnit pysyvat vahaisina, Kiinteisto- ja

kunnossapito vakaampaa

teollisuuspalvelut

Together we can do it. YI 'r



Teollisuuden investoinnit Suomessa

alhaisella tasolla

Tehdasteollisuuden kiintedt investoinnit, milj. euroa (kdyvin hinnoin)




Kiinteistdjen korjaaminen

Ja modernisointi lisaantyy

Korjaus ja modernisointi
Volyymi-indeksi 1985=100 Ennuste

220 ——
210 == Suomi == Ruotsi

—— Norja —o— Tanska

;1233 : == Pohjoismaat == Lansi-Eurooppa /“\_,_/Z
180

80 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
1985 1990 1995 2000 2005 2010

Lahde: Euroconstruct, marraskuu 2009.

Together we can do it. YI 'r



Toimitilojen

uudisrakentaminen vahenee

Toimitilojen uudisrakentaminen

volyymi-indeksi 1985=100 Ennuste
430 = _
=+ Suomi ~=— Ruotsi
400 H =+ Norja —e— Tanska
=*= Pohjoismaat = Lansi-Eurooppa
330
300
250
200
150
100
30
o I T I I I I I I T I I I I I I I I I I I I I I
1985 1990 1995 2000 2005 2010

Lahde: Euroconstruct, marraskuu 2009.

Together we can do it. YI 'r




Eri toimitilojen vajaakayttoasteet

Suomessa

Vajaakayttoasteet (%) Suomessa Q2 2009

IS %
|4
I3
12
I
10
?
8
’
6
5
4
3
o | | | | | | | | | | | :
;LHNN HEN NEN NEN NEN NEN EER EER BE &
Helsinki Espoo Vantaa Tampere Turku Oulu Laha Kuoplo  Jyvaskyla Vaasa
M Luketilat [l Toimisto [l Varasto- ja wotantotllag == ==== Markkinolden tasapainotila
Catella, 10.9.20009. Together we can do it. \'I 'r



Infrarakentaminen

vakaata Suomessa

Infrarakentaminen

rd. e

1 54 5,5 5,5 5,5

(92}

SN
ol
w
o1
w

AN

DOMMDMIDMDIDBIBDDNNY

M
7
6
5
4 -
3
2
1
0

2006 2007 2008 2009 2010E 2011E 2012E

Lahde: Euroconstruct, marraskuu 2009.

Mahdollisuuksia
markkinoilla 2010-

Suurimpia hankkeita

o Kehéarata

e Lansimetro

o Kaivosprojektit

o E18, Koskenkyla-Kotka
e E18, Haminan ohitustie
 Kokkola-Ylivieska -rata



Suomen asuntomarkkinat

Kuluttajien luottamus vahvistunut

Nakemykset taloudellisesta tilanteesta 12 kk kuluttua
positiivisten ja negatiivisten vastausten saldoluku*

______ L S -

en talous""'H

07 08 09 10

*) Saldoluku saadaan vahentdmalla myonteisten vastausten prosenttiosuudesta kielteisten vastausten prosenttiosuus.

Together we can do it. YI 'r

Source: Tilastokeskus, kuluttajabarometri, 27.1. 2010.



Suomen asuntomarkkinat

Alhainen korkotaso

Milj. e %

3200 14
3000 o=
2 800 A
2 600 A
2 400 A
2 200 A
2000 q-----f-ooe oo b N A e e
1800 - A -
1600 - A et gt
1400 - AR RO
1200_ . i |1 |1 ! o UL
1000 N’ : 1 fﬂ-.--;_4
800 - e i, it \_\
400 4 cobeeee e - ket TR AR R AR R R R SR (T (A e - 2
200_ || IHUH U bl SHUHHOHB Y N HH 1| Il 1| HUHIHYHEHE NS R E Y A B i | 1| i L
0 0

90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09

Kotitalouksien uudet asuntolainasopimukset, milj. € = Kotitalouksien uusien asuntolainojen keskikorko, %

Lahde: Suomen Pankki, 29.1.2010

Together we can do it. YI 'r



Suomen asuntomarkkinat

Alhainen tuotanto tarpeeseen verrattuna

Asuntoaloitukset Suomessa

Asuntojen lukuméaara vIT:

40000 - Vuo.S|tta|sen .
uudisrakentamisen tarve

35000 - 30 000 asuntoa v. 2015

30 000 Tarve: 30 000 saakka.

25 000 -

2 .

0 000 RT:
15 000 - Vuonna 2010 aloitetaan

10 000 - 23 000 uuden asunnon
rakentaminen
5000 -
O T T T T

2004 2005 2006 2007 2008 2009E 2010E

B Vapaarahoitteiset B ARA-asunnot O Omakaotitalot O Muut

Lahde: Rakennusteollisuus (RT), lokakuu 2009.

Together we can do it. YI 'r



Suomen asuntomarkkinat

Asuntojen hintakehitys kohtuullista

Asuntojen hintojen, palkkojen ja kuluttajahintojen vuosimuutokset, indeksi 1983=100

360
3410
320
300
280
260
2410
220
200
180
160
140
120
100

a0

B0

40
1983 1985 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1989 2001 2003 2005 2007 2009

=== Asuntohintaindeksi

- Ansiotasoindeksi

=== Kuluttajahintaindeksi

"wyywoden 2009 tiedot vield ennakollizat

Lahde: Tilastokeskus, 29.1.2010 Together we can do it. \'I 'r



Venajan asuntomarkkinat

Kuluttajien luottamus parantunut

Kuluttajien luottamusindeksi kasvoi 5 prosenttiyksikkda
vuoden 2009 viimeisella kvarttaalilla

Luottamus on silti selvasti vuosien 2002-2008 tason alapuolella

%

5

0 "-..4

-5 — e

0 . oy

15 7 \

' \

20 \

25 \

a0 ’

s 0

40
| nm m nro1 I m nrol nm m nro1 nm m nro1 nm m ool nm m ool nm m nr | n m nr
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Lahde: Rosstat.

Together we can do it. YI 'r



Venajan asuntomarkkinat

Asuntojen hintataso vakiintunut

Nelidhinta
ruplissa

200000
180000 -
160000 - Moskovan vanhat asunnot
140000 -
120000 -

100000 -
80000 / S —_— Pietarin vanhat asunnot

60000 - Pietarin uudet asunnot

Asuntohintakehitys tammikuu 2008 - tammikuu 2010

1/2008 4/2008 7/2008 10/2008 1/2009 4/2009 7/2009 10/2009 1/2010

Lahde: www.bn.ru

Ruplan kurssi (22.1.2010): 1 EUR = 41,9485 RUB Together we can doit. WY || “ff*



Baltian asuntomarkkinoilla

merkkeja piristymisesta

Rakennusalan luottamusindeksi Baltiassa

Saldoluku
60
40 |
20 |
ol m
- \
20 | ‘ ‘ /h
40 |
- — Viro
-60 | — Latvia \
B ___ Liettua
-80
2100 Do

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Lahde: EU:n komissio



Tulevaisuudennakymat

Strategiset painopisteet
. | " u




YIT:n strategiset tavoitetasot

« Liikevaihdon vuosikasvu keskiméaarin 5-10 %
« Sijoitetun paaoman tuotto 20 %

e Operatiivinen kassavirta investointien jalkeen riittava
osingonmaksuun ja velkojen vahentamiseen

e Omavaraisuusaste 35 %

e (Osingonjako 40-60 % tilikauden tuloksesta

Together we can do it. YI 'r



Strategiset painopisteet

Kiinteisto- ja Suomen Kansainvéliset
teollisuuspalvelut rakentamispalvelut rakentamispalvelut
« Markkinaosuuden « Omaperustaisen * Valmiina kasvuun ja
lisdaminen Pohjoismaissa asuntotuotannon markkinoiden
ja Keski-Euroopassa lisdaminen mahdollisuuksien
_ _ hyodyntamiseen
 Huollon ja « Aseman vahvistaminen
korjausrakentamisen infrapalveluissa : Kannattav_uuden
Iz » Toimitiloissa painopiste PEETIEE
- Edellakavija olemassa olevissa * Paaoman kayton
energiansaastopalveluissa kiinteistoissa tehokkuuden parantaminen

Together we can do it. YI 'r



Tulevaisuudennakymat

Nakymat vuodelle 2010

Together we can do it. YI 'r




Nakymat vuodelle 2010

l_—-

YIT Oyj arviol,

etta vuonna 2010 konsernin
liikevaihto kasvaa ja tulos
ennen veroja kasvaa
merkittavasti vuoteen 2009
verrattuna.




Yir

Together we can do it. YI 'r




Lisatietoja

Juhani Pitkakoski Timo Lehtinen
Toimitusjohtaja Talousjohtaja

Puh. +358 20 433 3301 Puh. +358 20 433 2258
S-posti: juhani.pitkakoski@yit.fi Gsm. +358 45 670 0626

S-posti: timo.lehtinen@yit.fi

Together we can do it. YI 'r



Liitteet

- Strategiset tavoitteet

- Omi:stajat

Together we can do it. YI 'r



Kirjanpitoperiaatteet

IFRIC 15

IFRIC15 = Kiinteistdjen rakentamissopimukset IFRS-tulkintaohje

» Ohjeen soveltaminen muuttaa padasiassa YIT-konsernin asuntorakentamisen
perustajaurakoinnin tuloutuksen tapahtumaan luovutushetkelld, kun se tdhan
saakka on tuloutettu osatuloutukseen perustuen.

» Toimitilahankkeissa tuloutustapa arvioidaan sopimusehtojen perusteella Voimaantulo
hankekohtaisesti.

» Sovelletaan 1.1.2010
Vaikutus alkavalta tilikaudelta
« Muutos tulee vaikuttamaan konsernissa liikevaihdon, liikevoiton, kauden alkaen.
tuloksen, vaihto-omaisuuden, myyntisaamisten, saatujen ennakoiden, korollisten , \/artailuluvut
velkojen, laskennallisten verojen, oman pddoman ja taseen loppusumman julkaistaan 23.3.2010.

raportointiin seka naihin perustuviin tunnuslukuihin.

* Tuloutustavan muutos aiheuttaa aikaisempaa suurempaa vaihtelua eri
vuosineljannesten valilla.

» Segmentti-informaatio julkistetaan laskentatavan muutoksesta huolimatta
jatkossakin osatuloutuksen mukaisesti.

Together we can do it. YI 'r



Muutos tuloutuksessa

YIT:n keskeisia lukuja 2009

Keskeiset luvut 2009 POC IFRIC15
Liikevaihto 3 452 Me 3 486 Me
Tulos ennen veroja 107 Me 110 Me
Oman pdaoman kertyneet voittovarat 690 Me 654 Me
Sijoitetun paaoman tuotto 10,9 % 10,8 %
Operatiivinen kassavirta investointien jalkeen 211 Me 230 Me
Omavaraisuusaste 33,8 % 32,4 %
Osingonjakosuhde (Hallituksen ehdotus) 74,9 % 73,2 %

POC = osatuloutus (percentage of compeltion)

Together we can do it. YI 'r



Strateginen tavoite: LIIKevalhdon

vuosikasvu keskimaarin 5-10 %

Milj. e Konsernin litkkevaihto 1994-2009

3940 2%
4000

3707

3452
3 500 3284

3024
3 000 2780

2 500 2 390

2 000 1763
1623

1500 11681222 1235

941
1 000 876

546 660
500

0
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Together we can do it. YI 'r



Strateginen tavoite:

Sijoitetun paaoman tuotto 20 %

%

20 Sijoitetun pddoman tuotto 1994-2009

26,4
24,8 28
25

21,2 21,6

19,6 19’1

17,8
168 17,5

20

155

15 14.5 13,7

11,8 10,9
10

7,1
6,0

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Together we can do it. YI 'r



Strateginen tavoite: Operatiivinen kassavirta

Investointien jalkeen riittava osingonmaksuun
ja velkojen vahentamiseen

Operatiivinen kassavirta investointien jalkeen

2008-2009
Milj. e
250 + 211 Milj. e 2009 2008
-63 Operatiivinen
200 - kassavirta 211 -19
investointien jalkeen
150 4 Maksetut osingot -63 -102
100 - Muutos nettovelassa -147 +130
50 -
-19
O - ! ! ! 1
50 - . Operatiivinen kassavirta investointien jalkeen
. Maksetut osingot
-100 -
-150 - -102
2008 2009

Together we can do it. YI 'r



Strateginen tavoite:

Omavaraisuusaste 35 %

% Omavaraisuusaste 1994-2009
45
41,6 40.2 40,3
38

2
40 36,0 373 36.3 36,7
345 338
35 ’
2 s 31,1 31,0 30,7
30 28,2 ,

24,0
19,3

25
20
15
10

(62

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Together we can do it. YI 'r



Strateginen tavoite: OSingonjako 40—60 %

80 -

70 -

60 -

50 -

40 -

30 -

20 -

10 -

tilikauden tuloksesta

Osingonjakosuhde

73,2

60,4

47,8

43,7 452

43,2

74,9 %)

47,

Osinko/osake
0,80 -

0,70 -
0,60 -

0,50 -

0,30
0,23

0,80

0,65

0.2 0,50

0,40*

0,35

*) Hallituksen osinkoehdotus

Together we can do it. YI 'r



Suurimmat osakkeenomistajat

Suurimmat omistajat 31.1.2010 Osakkeet %
1. Structor S.A. 14 700 000 11,55
2. Keskinainen Elakevakuutusyhtié Varma 5 815 908 4,57
3. Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 5444 799 4,28
4. Keskinainen Henkivakuutusyhtio limarinen 5091 785 4,00
5. Keskinainen Elakevakuutusyhtié Suomi 3 297 959 2,59
6. YIT Oyj 2 145 000 1,69
7. Svenska Litteratursallskapet i Finland 1874 200 1,47
8. Keskinainen Elakevakuutusyhtit Tapiola 1 785 000 1,40
9. Valtion eldkerahasto 1 650 000 1,30
10. Etera 1472 259 1,16
10 suurinta yhteensa 43276910 34,01
Muut 52699970 41,43
Hallintarekisterdidyt yhteensa 31246542 24,56
Yhteensa 127 223 422 100,00

Togather we can do it. Y ||



29 630 osakkeenomistajaa

31.1.2010

30 127 29 678
29 630

25 515

Together we can do it. YI 'r



Kansainvalisten sijoittajien

omistusosuus 38 %

55 4 53%

39 %

3704 38 % 38 %
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