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Vahva ja tasapainoinen kehitys

+ Taloudelliset tavoitetasot saavutettiin
¢ Liikevaihto +13 %

¢+ Liikevolitto +31 %V

+ Tilauskanta +25 %

¢ Osinko/osake 0,80 euroa 2

Korotus 13 vuotta perakkain

1) Sisaltda Verkkopalveluiden myynnistd 31.12.2007 johtuvat kertaluonteiset erét 14,4 milj. euroa.
Vertailukelpoinen liikevoiton kasvu oli 25 % vuonna 2007.

2) Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle.
) y Together we can do it. \'I 'r



Tasapainoinen liikketoimintarakenne

maantieteellisesti

Kasvua kaikilla maantieteellisilla alueilla

Liikevaihto 2007

Liettua, Viro, Suomi 52 %
Latvia 6 % Kasvu 6 %
Kasvu 13 %

Vengja 9 %
Kasvu 49 %

Ruotsi, Norja, Tanska 33 %
Kasvu 17 %

Together we can do it. YI 'r



Tasapainoinen liikketoimintarakenne

yli suhdannekierron

Huolto- ja kunnossapitopalvelut

Ve Osuus liikkevaihdosta 2007: 37 %
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Tasapainoinen liikketoimintarakenne

strategisesti

Kassavirtavaltainen o _ . .
liiketoiminta 70 % Investointiperustainen liiketoiminta 30 %

Kiinteistotekniset palvelut

» Talotekniset ratkaisut

» Talotekniset huollot ja korjaukset

* Kiinteistdjohtamis- ja
asiantuntijapalvelut

Teollisuus- ja verkkopalvelut

* Teollisuuden kunnossapito

*  Projektitoimitukset teollisuudelle

*  Verkkopalvelut
Rakentamispalvelut
* Maa- ja vesirakentaminen
) i g
e  Talonrakentaminen Togetner we can do 1t. Y [|"ff"

Rakentamispalvelut

Omaperustainen
asuntorakentaminen

* Omaperustaiset toimitila- ja
kiinteistokehityshankkeet




Lilkevaihdon kasvu jatkui
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Tavoite: Keskimaarainen lilkevaihdon kasvu 10 %

1) Verkkopalvelut-liiketoimintayksikkd myytiin 31.12.2007.
Verkkopalveluiden liikevaihto vuonna 2007 oli 77 milj. euroa. Together we can do it. \’I 'r



Kasvu Vengjalla etenee suunnitellusti

3';,/'3 _ Liikevaihdon kasvutavoite +49 %
keskiméaarin 50% vuodessa 2006-2009 3;3
300 + /
+65 % %
=7 217 g
200 + %
o %
150 T +112199/0 132 é
100 + 89 g
150 a8 50 ©7 g5 50 %
N %
0 - : : : : : , , : é :
06 o7 06 o7 06 o7 06 o7 2005 2006 2007
Q1 Q2 Q3 Q4

Together we can do it. YI 'r



Litkevaihto toimialoittain

Me 1-12/2007 1-12/2006 Muutos
Kiinteistotekniset palvelut 1 650,0 1415,1 17 %
Rakentamispalvelut 1634,9 1452,2 13 %
Teollisuus- ja verkkopalvelut » 489,8 476,9 3%
Muut erat -68,3 -59,8 14 %
YIT-konserni, yhteensa 3706,5 32844 13 %

1) Verkkopalvelut-liiketoimintayksikkd myytiin 31.12.2007. Verkkopalveluiden liikevaihto vuonna 2007 oli 77 milj. euroa.

Together we can do it. YI 'r



Lilkevoiton kasvu jatkul vahvana
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1) Sisaltaa Verkkopalveluiden myynnista 31.12.2007 johtuvat kertaluonteiset erat 14,4 milj. euroa. YIT-konsernin vertailukelpoinen
liikevoitto vuonna 2007 oli 323 miljoonaa euroa ja liikkevoiton kasvu 25 %.
Together we can do it. \'I 'r



Litkevoiton kasvu vahva

kaikilla toimialoilla

Me 1-12/2007 1-12/2006 Muutos
Kiinteistotekniset palvelut 112,2 87,6 28 %
Rakentamispalvelut 200,6 170,8 17 %
Teollisuus- ja verkkopalvelut 1 41,2 18,0 L
Muut erat -16,2 -17,6 -8 %
YIT-konserni, yhteensa 337,8 258,8 31 %

1) Sisaltda Verkkopalveluiden myynnista 31.12.2007 johtuvat kertaluonteiset erét 14,4 milj. euroa. YIT-konsernin vertailukelpoinen
likevoitto vuonna 2007 oli 323 milj. euroa ja liikevoiton kasvu oli 25 %. Teollisuus- ja verkkopalveluiden vertailukelpoinen liikevoitto vuonna
2007 oli 27 milj. euroa ja liikevoiton kasvu 49 %.

*) Muutos yli 100 %.

Together we can do it. YI 'r



Lilkevoittoprosentti parani

kaikilla toimialoilla
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Kiinteistotekniset Rakentamis- Teollisuus- ja YIT-konserni
palvelut palvelut verkkopalvelut

Tavoite: Liikevoitto 9 % lilkevaihdosta
2009 mennessa

1) Sisaltda Verkkopalveluiden myynnistd 31.12.2007 johtuvat kertaluonteiset erét 14,4 milj. euroa.
2) Ei sisalla Verkkopalveluiden myynnisté 31.12.2007 johtuvat kertaluonteiset erat 14,4 milj. euroa .

Together we can do it. YI 'r



Kannattavuuden parantaminen

- pidempi arvoketju, pidemmat sopimukset

Lisda
4 Osuus liikevaihdosta, % 2007 (2006)

Kuluttajapalvelut 20% (24)
Omaperustaiset

kehityshankkeet 15% (9)

Elinkaaripalvelut
Julkisen ja yksityisen sektorin

Yhteensa 35% (33 yhteisty6
Aluekehityshankkeet
Kilpailu-urakat 37% (39) | Pitkat palvelusopimukset 28% (28)

Arvoketjun pituus

» Lisaa

Sopimukse‘rll‘\pituus _ - _ - _
Tavoite: Liikevoitto 9 % liikevaihdosta

2009 mennessa Together we can do it. \'I'r



Osakekohtaisessa tuloksessa vahva kasvu
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1) Voitto verojen jalkeen siséltédd Verkkopalvelut-liketoimintayksikdn myynnistd 31.12.2007 johtuvat kertaluonteiset eréat,
9,0 milj. euroa. Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 1,70 euroa ja kasvu 25 %.
Together we can do it. \'I 'r



Tilauskanta kasvol vahvasti

Me +25 %
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Tilauskanta toimialoittain

Me 2007 2006 Muutos
Kiinteistotekniset palvelut 707,7 601,7 18 %
Rakentamispalvelut 2 646,5 2 053,5 29 %
Teollisuus- ja verkkopalvelut 219,2 184,0 19 %
Muut erat -64,1 -36,9 74 %
YIT-konserni, yhteensa 3 509,3 2 802,3 25 %

1) 2006 sisaltaa 31.12.2007 myydyn Verkkopalvelut-liiketoimintayksikon tilauskannan.

Together we can do it. YI 'r



Sitoudumme nykyiseen henkilostoomme,

rekrytmmme aktivisesti

Henkilostd 12/2007: 24 073
(12/2006: 22 311)

. 0
Henkil6ston tyytyvaisyys parani Kasvug %
2007_ 3,74 Suomi 11 586 (11 355)
2006: 3,62

Kasvu 2 %

Henkilostotutkimuksen tulokset, asteikolla 1-5

Vendja 2 154 (1 293)
Kasvu 67 %

Liettua, Viro, Latvia 1 655 (1 622)
Kasvu 2 %

Tanska 1 267 (1 286)

Muutos -1 % Ruotsi 4 403 (4 137)

Norja 3 008 (2 618) Kasvu 6 %

Kasvu 15 %

Together we can do it. YI 'r



Sijoitetun paaoman tuotto
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Kiinteistotekniset Rakentamis- Teollisuus- ja YIT-konserni
palvelut palvelut verkkopalvelut

Tavoite: Sijoitetun paaoman tuotto 22 %

1) Sisaltda Verkkopalveluiden myynnista 31.12.2007 johtuvat kertaluonteiset erét 14,4 milj. euroa.
2) Ei sisalla Verkkopalveluiden myynnisté 31.12.2007 johtuvat kertaluonteiset erat 14,4 milj. euroa.

Together we can do it. YI 'r



Sijoitettu paaoma kasvaa Venajalla

nopeammin kuin liikkevaihto
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Rahoitusasema vahvistuli
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Osinko per osake

Korotus 13 vuotta perakkain
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YIT:n osingonjakopolitiikka: Osinkona 40—60 % vuosituloksesta prosenti
verojen ja vahemmistoosuuden jalkeen

_I_

D Voitto verojen jalkeen sisaltaa Verkkopalvelut-liiketoimintayksikén myynnista 31.12.2007 johtuvat kertaluonteiset erat, 9,0 milj. euroa. -
Vertailukelpoinen osingonjakoprosentti on 47,0 %. Together we can do it. \'I r
2) Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle



Katsaus vuoteen 2007
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Kiinteistotekniset palvelut

« Markkina-asemaa
vahvistettiin

» Kysynta jatkui hyvana
kaikilla liikketoiminta-alueilla

» Palvelusopimukset
lisdantyivat

» Energiapalvelujen
kysynta kasvoi

9 pienta yrityskauppaa vuonna 2007
Liikevaihto noin 30 miljoonaa euroa
Putkisto-osaamista Norjassa ja Tanskassa
Palveluverkoston vahvistaminen
Kddpenhaminan alueella

Harstad, Finnsnesi.

Avergy
Alesund



Rakentamispalvelut

Suomi

o Toimitila- ja
infrarakentamis-
palvelut kasvoivat

* Asuntokysynta
hidastui

Vendja
e Asuntorakentamisessa
vahva kasvu

* Laajennuttiin uuteen
kaupunkiin, Donin
Rostoviin

* Pietarissa
kaynnistettiin
Kiinteistokehitys-
hankkeita

Baltia

Kiinteistokehityshankkeita

suomessa « Toimitilarakentaminen
* YIT:n paakonttorin laajennus ]

« Duetto business park kasvol

» Kauppakeskus Entresse .

« Kauppakortteli Atomi S Asunto kysynta

« Liikekeskus Grandis heikkeni

* Ostoskeskus Joensuussa

Together we can do it. YI 'r



Asuntomyynti: vahva kasvu Venajalla,

hidastul Suomessa, vaheni Baltiassa
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Suomi Vengja Liettua, Viro, Latvia

|:| Valtion rahoittamat, vuokra-asunnot ja kilpailu-urakat
[ Vapaarahoitteiset

Suomessa myydyt asunnot sisaltdvat myynnin kuluttajille (siséltaa Together we can do it. \’ I 'r
my0ds vapaa-ajan asunnot) ja sijoittajakaupat.



Teollisuus- ja verkkopalvelut

Botnia Mill Service vastaa Botnian kaikkien
Suomen tehtaiden kunnossapidosta

Teollisuuden kunnossapidossa hyva
kysynta ja kumppanuussopimuksia
paivitettiin

Investointiprojekteja saatiin vientiin

Verkkopalvelut-liketoimintaryhma
myytiin

Vengjalla uusia sopimuksia

Rauma  j4tsen

e Vahvistettiin osaamista
energiansaastoratkaisuissa kahdella
pienelld yrityskaupalla

Together we can do it. YI 'r



Tulevaisuuden nakymat




Nakymat vuodelle 2008

Talouden nakymat edelleen suotuisat -
epavarmuudet lisaantyneet

+ Kiinteistoteknisissa palveluissa hyva kysynta koko markkina-alueella, vahva
tilauskanta

+ Vendjalla asuntojen suuri tarve jatkuu. Vahva tilauskanta seka kaynnissa
olevan asuntotuotannon maara hyvat edellytykset tavoitteen mukaiselle
kasvulle

¢ Suomessa rakentaminen jatkuu kokonaisuutena hyvalla tasolla, painottuu
aiempaa enemman toimitila- ja infrarakentamiseen, joissa tilauskanta on
vahva. Asuntotuotannon lyhyen tahtdimen ndkymat ovat heikentyneet,
mutta ovat vakaat pitkalla aikavalilla

* Teollisuuden palveluissa hyva tilauskanta, liiketoimintamahdollisuuksia
Suomen teollisuuden kunnossapidon ulkoistuksissa

Together we can do it. YI 'r



Nakymat vuodelle 2008

Arvioimme, ettd vuoden 2008 liikkevaihto ja voitto
ennen veroja kasvavat vimevuotisesta.



