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SELVITYS YIT OYJ:N HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA VUODELTA 2015
(Corporate Governance Statement)

Selvitys YIT Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu arvopaperimarkkinalain sek& Suomen listayhtididen
hallinnointia koskevan raportoinnin ohjeistuksen perusteella hallituksen toimintakertomuksesta erillisena
kertomuksena. Selvitys on julkaistu YIT Oyj:n internet-sivuilla osoitteessa www.yit.fi/corporategovernance.

YIT Oyj:n hallinnoinnissa noudatetaan voimassaolevaa lainsaadantéa, yhtion yhtidjarjestysta sekd suomalaisten
porssiyhtididen toimintaa saantelevien ja valvovien yhteisdjen sdantoja ja maarayksia. Tassa selvityksessa YIT
noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n  kesdkuussa 2010 hyvaksymda Suomen listayhtiiden
hallinnointikoodia, joka tuli voimaan 1.10.2010. Koodi on julkisesti saatavilla internetissd osoitteessa
www.cgfinland.fi.

YIT Oyj:n tilintarkastaja tilintarkastusyhteist¢ PricewaterhouseCoopers Oy on tarkastanut, ettd taman selvityksen
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sis@isen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteittainen
kuvaus on yhdenmukainen tilinpaatoksen kanssa. Hallituksen tarkastusvaliokunta on kasitellyt tAmén selvityksen
kokouksessaan 4.2.2016.

Yhtiokokous

Yhtiékokous on YIT:n ylin paattava elin, jossa osakkeenomistajat osallistuvat yhtién ohjaukseen ja valvontaan
sekd kayttavat puhe- ja aanioikeuttaan. Varsinainen yhtidkokous pidetddn vuosittain yhtion hallituksen
maaraamana ajankohtana maaliskuun loppuun mennessa. Ylimaardinen yhtiokokous voidaan pitaa, jos hallitus
katsoo sen tarpeelliseksi tai jos se on lain mukaan pidettava.

Yhtiokokous paattad osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan sille kuuluvista asioista, joita ovat muun muassa

. tilinpaatdksen vahvistaminen
. voitonjako
. vastuuvapauden myodntaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
. hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten valinta seka heidan palkkionsa,
tilintarkastajien valinta seka heidan palkkionsa
. yhtigjarjestyksen muutokset
. osakepadoman muutokseen johtavat paatokset
. omien osakkeiden hankinta ja luovutus
. optio-oikeuksista ja osakepohjaisesta palkitsemisesta paattdminen
Hallitus

Hallitus ohjaa ja valvoo yhtion johtamista ja toimintaa. Sen tehtdvana on edistda osakkeenomistajien ja konsernin
etua huolehtimalla koko konsernin hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.

Hallitukseen kuuluu puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja sekd 3-5 varsinaista jasenta, jotka yhtitkokous valitsee
vuodeksi kerrallaan. Yhtiojarjestyksessa ei ole hallituksen jasenille erityistd asettamisjarjestysta. Jasenten
enemmiston on oltava riippumattomia yhtiosta. Lisaksi edellytetaan, ettd vahintdan kahden naista jasenista tulee
olla riippumattomia yhtion merkittévistd osakkeenomistajista. Yhtion toimitusjohtajaa ei voida valita hallituksen
puheenjohtajaksi. Hallituksessa tulee olla molempia sukupuolia.

Hallitus kokoontuu sdanndllisesti puheenjohtajan kutsusta. Se on paatdsvaltainen, kun paikalla on enemman kuin
puolet sen jasenista. Paatokseksi tulee se mielipide, jota enemman kuin puolet lasna olevista on kannattanut.
Aanten mennessa tasan puheenjohtajan aani ratkaisee. Toimitusjohtaja osallistuu hallituksen kokouksiin asioiden
esittelijana ja talousjohtaja hallituksen sihteerind. Muut johtoryhman jasenet ja yksikdiden seka toimintojen vetajat
osallistuvat kokouksiin tarvittaessa. Toimitusjohtaja ja hallituksen sihteeri valmistelevat hallituksen
puheenjohtajan kanssa kokoukset, laativat niiden esityslistat ja varmistavat, etta hallitukselle toimitetaan heidan
tehtdvansa hoitamista varten riittavat tiedot mm. yhtion rakenteesta, liiketoiminnasta, markkinoista seka
kilpailutilanteesta. Kokousten esityslistat ja kokousmateriaalit toimitetaan hallituksen jasenille hyvissa ajoin ennen
kokousta.
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Hallituksella ja sen valiokunnilla on vahvistetut tydjarjestyksensd. Hallituksen jasenet arvioivat hallituksen
toimintaa vuosittain, ja tulokset otetaan huomioon hallitustydskentelyssa ja sen kehittdmisessa.

Hallituksen keskeisimmaét tehtavét

Hallitus muun muassa:

¢ huolehtii siitg, etta kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty

o kasittelee ja hyvaksyy yhtion tilinpaatoksen ja hallituksen toimintakertomuksen seké osavuosikatsaukset

¢ ohjaa ja valvoo yhtitn toimivaa johtoa

e nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan ja tdman sijaisen, paattda heidan palkastaan ja muista toimisuhteen
ehdoista

¢ kutsuu koolle yhtibkokouksen ja tekee esitykset kokouksessa kasiteltévista asioista

o maadrittda osinkopolitikan ja tekee ehdotuksen yhtidkokoukselle vuosittain maksettavasta osingon
maarasta

¢ hyvaksyy yhtion strategian, strategiset tavoitteet ja riskienhallinnan periaatteet

o hyvaksyy budijetit ja toimintasuunnitelmat ja valvoo niiden toteuttamista

o hyvaksyy merkittavat yrityskaupat ja muut investoinnit

e vahvistaa konsernin toiminnallisen rakenteen

e varmistaa johtamisjarjestelméan toiminnan

¢ vahvistaa konsernin arvot ja johtamisen periaatteet

Hallituksen jasenet ja kokoontuminen vuonna 2015

YIT Oyj:n hallitukseen kuului vuonna 2015 puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan lisdksi nelja (4) varsinaista
jasentd. Puheenjohtajana toimi Reino Hanhinen, s.1943, diplomi-insindoéri, tekniikkan tohtori h.c.;
varapuheenjohtajana Kim Gran, s. 1954, diplomiekonomi ja jasenind Satu Huber, s.1958, kauppatieteiden
maisteri, Keskindinen Elakevakuutusyhtid Elon toimitusjohtaja; Erkki Jarvinen, s. 1960, kauppatieteiden
maisteri, Tikkurila Oyj:n toimitusjohtaja; Juhani Pitkékoski, s.1958, oikeustieteen kandidaatti, Caverion Oyj:n
Teollisuuden ratkaisut —divisioonan johtaja ja Teuvo Salminen, s.1954, kauppatieteiden maisteri.

Vuonna 2015 hallituksessa toimineet olivat riippumattomia YIT:std ja sen merkittdvimmistd osakkeenomistajista,
lukuun ottamatta Juhani Pitkdkoskea, joka on riippuvainen yhtitstd, koska han on toiminut YIT Oyj:n
toimitusjohtajana viimeisen kolmen vuoden aikana ennen hallitusjasenyyden alkamista. Hallitus kokoontui
vuoden 2015 aikana 10 kertaa. Jasenten yhteenlaskettu osallistumisprosentti oli 97 %. Hallitus teki kauden
aikana tydskentelystédan itsearvioinnin, jossa punnittin mm. tyoskentelyn tehokkuutta, hallitukselle toimitetun
tiedon ja materiaalien laatua, toiminnan painopisteitd ja johdolle asetettuja tavoitteita. Arvioinnin tuloksia
kaytetaan hallituksen tydskentelyn kehittémiseen.

Hallituksen tytskentely painottui strategisten painopisteiden valintaan sekd toimintaymparistén muutosten
vaikutusten arviointiin ja toimenpiteiden toteutuksen valvontaan. Tydskentelyn muita painopistealueita vuonna
2015 olivat muun muassa paaoman vapautusohjelman seuranta, kassavirran varmistaminen seka rahoitusasiat.
Hallituksen sihteerind on toiminut konsernin talousjohtaja Timo Lehtinen.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on kaksi valiokuntaa: henkilostdévaliokunta ja tarkastusvaliokunta.

Hallitus valitsee valiokuntien jasenet ja puheenjohtajat keskuudestaan yhtidkokouksen jalkeisesséa
jarjestaytymiskokouksessaan. Valiokunnilla on kirjalliset tydjarjestyksensd, jotka hallitus vahvistaa. Valiokunnat
raportoivat hallitukselle kasittelemistdédn asioista ja niiden vaatimista toimenpiteistd saanndllisesti aina
valiokunnan kokousta seuraavassa hallituksen kokouksessa.

Henkildstovaliokunta

Henkilostovaliokunnan tehtdvédnd on avustaa hallitusta konsernin avainhenkildiden nimittdmiseen ja

palkitsemiseen liittyvissa asioissa. Henkilostovaliokunta muun muassa valmistelee ehdotukset konsernin
yrityskulttuurin -~ ja  henkilostopolitikan  kehittdmisestd, palkkaus- ja  kannustinjarjestelmistd  seka
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tulospalkkiosdanndistd ja johdon tulospalkkioista. Liséksi valiokunnan valmisteltavaksi kuuluvat kykyjen
tunnistaminen, avainhenkiloston kehittdminen sekéa johdon seuraajasuunnittelu.

Valiokunta kokoontuu tarvittaessa ja puheenjohtajan kutsusta. Siihen kuuluu 3-5 jasenta, jotka tuntevat konsernin
liketoiminnan ja toimialojen liséksi henkilosto- ja palkitsemisasioita. Henkildstévaliokunnan jasenten on oltava
rippumattomia yhtiésta siten kuin Suomen listayhtididen hallinnointikoodissa edellytetdén. Valiokunnan sihteerina
toimii konsernin henkildstodjohtaja.

Henkildstdvaliokunta vuonna 2015

YIT Oyj:n hallituksen henkildstévaliokuntaan kuuluivat vuonna 2015 puheenjohtajana Reino Hanhinen, jasenina
Kim Gran ja Erkki Jarvinen. Valiokunta kokoontui vuoden 2015 aikana yhteensad viisi kertaa. Jasenten
yhteenlaskettu osallistumisprosentti oli 100. Valiokunnan sihteerina toimi konsernin henkiléstojohtaja Pii Raulo.

Henkilostovaliokunnan vuoden 2015 paatehtavina oli valmistella tulospalkkiosdannét ja pitkan aikajanteen
kannustinjarjestelman vuositavoitteet, avainhenkilokategoriat ja -allokaatio. Liséksi henkilostdvaliokunta seurasi
henkilostosuunnitelman toteutumista strategian mukaisesti, ylimméan johdon palkitsemistasoja ja esitti
organisaatiomuutosten yhteydessa avainhenkilonimitykset hallitukselle vahvistettavaksi.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta konsernin laskenta- ja raportointiprosessien valvonnassa. Sen tehtavana
on mm. valvoa yhtion taloudellista raportointiprosessia, sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta seké arvioida tilintarkastusta. Valiokunta valmistelee osaltaan konsernin
rahoituspolitikan, rahoitussuunnitelman sekd rahoitusjarjestelyt. Valiokunta mm. kasittelee tilinpaatdksen ja
osavuosikatsaukset ja seuraa tilintarkastusta. Se arvioi lakien ja maaraysten noudattamista ja seuraa konsernin
taloudellista tilannetta.

Valiokunta kokoontuu viisi kertaa vuodessa ja tarvittaessa useamminkin. Siihen kuuluu kolme jasentd, joiden
tulee olla yhtiosta riippumattomia. Liséksi vahintddn yhden jasenistda tulee olla riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista. Jaseniksi valitaan henkildita, joilla on konsernin liiketoiminnan ja toimialojen hyva tuntemus
seka riittava laskentatoimen ja tilinpaatdéskaytannon tuntemus. Tarkastusvaliokunnan sihteerina toimii konsernin
talousjohtaja.

Tarkastusvaliokunta vuonna 2015

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat 1.1. — 18.3.2015 puheenjohtajana Satu Huber ja jasenind Juhani Pitkakoski ja
Teuvo Salminen. Jarjestaytymiskokouksessaan 18.3.2015 hallitus valitsi keskuudestaan tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajaksi Teuvo Salmisen ja jaseniksi Satu Huberin ja Juhani Pitkéakosken.

Vuonna 2015 yhtion tarkastusvaliokunnan jasenten valinnassa poikettiin Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
suosituksesta 26 (Tarkastusvaliokunnan jasenten riippumattomuus), kun tarkastusvaliokunnan jaseneksi valittiin
Juhani Pitkékoski, joka ei ole riippumaton yhtidsta. Pitkdkoski valittiin tarkastusvaliokunnan jaseneksi, koska
hanella on yhtién entisena toimitusjohtajana hyva tuntemus yhtion liiketoiminnasta, taloudesta seké johtamis-,
seuranta- ja valvontajarjestelmista.

Tarkastusvaliokunta kokoontui vuoden 2015 aikana viisi kertaa. Jasenten yhteenlaskettu osallistumisprosentti oli
100. Valiokunnan sihteerina toimi konsernin talousjohtaja Timo Lehtinen. Valiokunnan kokouksiin osallistui myos
yhtion toimitusjohtaja Kari Kauniskangas. Lisaksi kokouksiin osallistui sisdisen tarkastuksen johtaja Ari Ladvelin.
1.1.-18.3.2015 kokouksiin osallistui yhtion paavastuullisena tilintarkastajana Heikki Lassila (tilintarkastusyhteis®
PricewaterhouseCoopers Oy) ja 18.3.2015 alkaen yhtion paavastuullisena tilintarkastajana aloittanut Juha
Wabhlroos (tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy), sekd kokouksissa kulloinkin késiteltyjen asioiden
perusteella yhtion johtoa ja asiantuntijoita.

Tarkastusvaliokunta keskittyi tilikauden aikana mm. pddoman vapautusohjelman ja padoman kayton seurantaan,
rahoitusjarjestelyiden valmisteluun, riskienhallintaan seka tietojarjestelma- ja IT -asioihin. Osavuosikatsausten
kasittelyn yhteydessa tarkastusvaliokunta otti osaltaan kantaa ns. johdon arvioihin, seurasi riita-asioiden ja
oikeudenkayntien etenemisté. Tarkastusvaliokunta kasitteli lisédksi konsernin paatdksentekovaltuudet.
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Hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin vuonna 2015

Hallitus Henkilostdvaliokunta | Tarkastusvaliokunta
Kim Gran 10/10 5/5
Reino Hanhinen 10/10 5/5
Satu Huber 8/10 5/5
Erkki Jarvinen 10/10 5/5
Juhani Pitkakoski 10/10 5/5
Teuvo Salminen 10/10 5/5
Hallituksen jasenten
keskimaarainen
osallistumisprosentti 97 % 100 % 100 %

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja mé&araysten mukaisesti.
Hallitus nimittda ja erottaa toimitusjohtajan sek& valvoo hanen toimintaansa. Se myds paattaa toimitusjohtajan
palkasta ja palkkioista seka muista toimisuhteen ehdoista. Toimitusjohtaja huolehtii yhtién kirjanpidon
lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jarjestamisestd. H&n toimii konsernin johtoryhmén
puheenjohtajana.

YIT Oyj:n toimitusjohtaja on heindkuusta 2013 alkaen ollut DI, KTK Kari Kauniskangas (s.1974) ja
toimitusjohtajan sijainen DI, EMBA Tero Kiviniemi (s. 1971).

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan jariskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteet

Valvontaymparisto

YIT-konsernin johtoryhma on ylin operatiivinen paatoksentekija, joka vastaa resurssien kohdistamisesta
toimialoille. Johtoryhmé vastaa myos toimialojen tuloksen arvioinnista.

YIT Oyj:n taloudellinen raportointi ja valvonta perustuvat puolivuosittain tehtdviin ja vahvistettaviin budjetteihin
sekad kuukausittain tehtéavaan tulosraportointiin. Konsernin taloudellinen raportointi pohjautuu kunkin tulosyksikén
tuottamaan taloudelliseen tietoon liiketoiminnan tuloksellisuudesta yhdistettynd segmentti- ja konsernitasoiseen
tietoon. YIT Oyj:n liiketoiminnalle on ominaista projektityyppinen toiminta, jolloin taloudellisessa raportoinnissa
sovelletaan osatuloutusta mm. valmius- ja myyntiasteen mukaan. Projektitoiminnassa olennaisia taloudellisen
tiedon luotettavuuden kannalta ovat hankkeen oikea valmius- ja myyntiastetieto ja loppukustannusennuste.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien tehtavana on
varmistaa, etté liiketoiminnan tuloskehitys raportoidaan yhdenmukaisesti ja luotettavasti siten, ettd sovellettavia
lakeja ja sdannoksia seka YIT-konsernissa vahvistettuja raportointiperiaatteita noudatetaan. Riskienhallinnan ja
sisdisen valvonnan vastuut on maadritelty konsernin riskienhallintapolitikassa seka konsernin ja toimialojen
tyojarjestyksissa, joissa kuvataan eri hallintoelinten keskeiset tehtavat, toimet ja vastuut. Konsernin liiketoiminnan
raportointiprosessi on hajautettu tulosvastuullisille toimialoille ja siten myds sisdinen valvonta on osa toimialojen
toimintaa.

Konsernin talousjohtajan alainen konsernilaskenta maarittelee ja tiedottaa taloudelliseen raportointiin liittyvat
periaatteet, pitdd ylla laskennan ja raportoinnin vaatimia tyokaluja ja valmistelee virallisen, julkistettavan
tilinpaatoksen. Toimialojen talousjohto vastaa, etté raportointi toimialojen sisalla tehdaan ohjeiden mukaisesti.
Rahoitus, tietohallinto, sijoittajaviestintd sek& merkittavimpien yrityskauppojen valmistelu ja vakuutusasiat on
konsernissa keskitetty.
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Taloudelliseen raportointiin liittyvien riskien tunnistaminen ja arviointi

Taloudelliseen raportointiin liittyvien riskien tunnistamisesta ja arvioinnista vastaa konsernin talous- ja
rahoitusjohto. Taloudellisen raportoinnin prosesseja ja jarjestelmid kehitetddn jatkuvasti. Vuonna 2015
yhdenmukaisen menetelman kayttéa taloudellisten raportointiriskien tunnistamiseksi ja arvioimiseksi seka
konsernitasolla ettd toimialoilla jatkettiin. Riskit arvioidaan vuosittain ja niiden pohjalta kehitetdan edelleen
valvontatoimenpiteita ja raportoinnin kontrollipisteita riskien toteutumisen ennalta ehkaisemiseksi.

Merkittdvimpina raportointiriskeind nahtiin taloushallinnon resurssikysymykset, hitaasti kiertavien tase-erien
arvostuskysymykset, konsernilaskentajarjestelméan ominaisuuksien vajaakayttdé, myyntiriskin arviointi seka
avainkontrollien tunnistamatta jaaminen.

Taloudelliseen raportointiin liittyvien riskien hallinta

Taloudelliseen raportointiin liittyvia riskeja hallitaan mm. konsernin laskentamanuaalin, rahoituspolitiikan,
investointiohjeen ja yrityskauppaohjeistuksen seka sisaisen valvonnan avulla.

Vuonna 2015 konsernissa jatkettiin edelleen laskenta- ja raportointijarjestelmien uudistamista ja harmonisointia,
merkittava tietojarjestelma otettiin kayttoon Suomen liiketoiminnan suunnittelussa ja raportoinnissa. Vengjalla
jarjestelmien yhtenaistamistyd jatkui. Konsernirahoituksen kontrolleja kehitettiin ja varmennettiin edelleen.

Viestinta ja tiedotus

Konsernin talousjohtaja ja sijoittajasuhdetoiminto vastaavat taloudellisen tiedon julkistamisesta seka listattua
yhtiota koskevien tiedotusvelvoitteiden tayttadmisestd. Sijoittajasuhdetoiminto vastaa myods sijoittajaviestinnan
suunnittelusta, toteutuksesta ja paivittaisesta yhteydenpidosta sijoittajiin ja analyytikoihin.

Sijoittajasuhdetoiminnan tavoitteena on tukea YIT:n osakkeen oikeaa arvonmuodostusta antamalla jatkuvasti ja
johdonmukaisesti kaikki olennainen YIT:ta koskeva tieto tasapuolisesti kaikille markkinaosapuolille.

Konserniviestinta yllapitaa YIT:n tiedonantopolitikkaa, joka on julkaistu konsernin internet-sivuilla, seké sisaista
ohjetta ulkoiseen ja talousviestintaén, jossa maaritelladn YIT:n kaytannoét taloudellisen tiedon julkistamisesta.
Taloudelliseen raportointiin liittyva ohjeisto on henkildstdn saatavilla YIT:n intranetissa.

Seuranta

YIT:n toimialat vastaavat osavuosikatsausten ja tilinpaatdsten toimialatietojen oikeellisuudesta. Konsernin
laskentaosasto vastaa konsernitason numeroaineiston oikeellisuudesta, laajuudesta ja
saannodstenmukaisuudesta. Tarkastusvaliokunta kasittelee julkaistavat tiedot ja vie ne hallituksen
hyvaksyttavaksi.

Konsernin talouden johtoryhm& kokoontuu kuukausittain. Siind ovat edustettuna toimialojen talousjohtajat,
konsernilaskenta, konsernirahoitus ja tietohallinto, kokoukseen voivat osallistua lisdksi konsernin
lakiasiainjohtaja, sijoittajasuhteista vastaava johtaja, verojohtaja seké sisdisen tarkastuksen johtaja. Talouden
johtoryhma kasittelee kaikkia toimialoja koskevat prosessi- ja kehitysasiat.

YIT-konsernin sisdisen tarkastuksen toiminto tukee johtoa riskienhallinnan, sisdisen valvonnan ja hyvan
hallintotavan kehittdmisessa ja valvonnassa. Sisdinen tarkastus painottuu operatiiviseen tarkastukseen erityisina
painopistealueina projektien riskienhallinta ja kansainvaliset toiminnot. Ty® koordinoidaan tilintarkastuksen ja
muiden konsernifunktioiden kanssa. Sisdinen tarkastus tekee laheista yhteisty6td konsernin yritysturvallisuus-
organisaation kanssa. Konsernin sisdinen tarkastus raportoi hallituksen tarkastusvaliokunnalle ja hallinnollisesti
YIT Oyj:n toimitusjohtajalle

Hallituksen toimintakertomus
Hallitus on antanut vuoden 2015 toimintakertomuksensa 4.2.2016. Hallituksen toimintakertomus, selvitys hallinto-

ja ohjausjarjestelmastéa sekd palkka- ja palkkioselvitys julkaistaan samanaikaisesti yhtion internet-sivuilla
osoitteessa www.yit.fi/corporategovernance.




