VUOSIKERTOMUS

|74

A

G

G2 955
%

Lemminkadinen



Lemminkainen | VUoSIKERTOMUS 2014

Sisdllysluettelo

Vuosi 2014 1 Hallinto 63
Lemminkainen lyhyesti 1 Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmésté 63
Toimitusjohtajan katsaus 3 Palkitseminen 72
Strategia 4 Hallitus 76
Taloudellinen kehitys 7 Johtoryhmé 78
Toimintaympéristd n Riskienhallinta 80
Liiketoiminta 13 Tilinpaatos 82
Liikkuminen 13 Hallituksen toimintakertomus 82
Case: Metro laajenee lanteen 15 Konsernin avainluvut 82
Case: Rantatunneli poistaa pullonkaulan 15 Konsernin strategia 83
Case: Kivisydan lisda Oulun keskustan viihtyisyytta ja turvallisuutta 16 Deliver 2014 -kustannussaéastoohjelma 83
Case: Parannusta Espoon likenneyhteyksiin 16 Liiketoiminnan kehitys 83
Case: Tiukat laatuvaatimukset saavutettiin Lansi-Norjan 17 Tase ja rahoitus 85
lentokenttépaallystysprojektissa Liiketoimintasegmentit 86
Asuminen 18 Investoinnit 88
Case: Aino-asuinkerrostalon toinen vaihe valmistui ennatysajassa 19 Henkilostd 89
Case: Yksi meri - monta maisemaa 20 Muutoksia organisaatiorakenteessa 89
Tyonteko 21 Tyoturvallisuus ja ymparistd 90
Case: Kehitamme oppimisympéristoja 22 Tutkimus- ja kehitystoiminta 90
Case: Eduskuntatalo peruskorjauksella nykyaikaan 22 Osakkeet 90
Avainluvut segmenteittéin 24 Osakkeenomistajat 91
Yhtiokokouksen p&atokset ja hallinto 91

Kestéava kehitys 27 Oikeudenkaynnit 92
Tapamme toimia 27 Riskit ja epévarmuustekijat 92
Yhteisty6td sidosryhmiemme kanssa 28 Nakymat 93
Taloudellinen vastuu 31 Hallituksen ehdotus voittovarojen kdytosta 94
Ympéristovastuu 34 Ohjeistus vuodelle 2015 94
Case: Paéllystykseen erikoistunut laboratorio 35 Konsernitilinpaatos 95
Case: Massastabilointia meren &érella 36 Konsernin tuloslaskelma (IFRS) 95
Case: Uusioasfaltin kéyttd kasvussa Tanskassa 36 Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS) 96
Sosiaalinen vastuu 37 Konsernin tase (IFRS) 97
Henkilosto 37 Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS) 98
Case: Opimme yhteisisté pelisaannaistd verkkokoulutusohjelman avulla 38 Laskelma konsernin oman pd&doman muutoksista (IFRS) 99
Tyshyvinvointi 39 IFRS-konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet 31.12.2014 101
Tyoturvallisuus 39 Konsernitilinpaatsksen litetiedot (IFRS) 13
Case: Uusi putoamissuojain helpottaa tyété, turvallisesti 41 1 Aikaisempia tilikausia koskevat muutokset 14

GRI 42 2 Toimintasegmentit 14
GRI-taulukko 42 3 Tietoja markkina-alueittain 15
Raportointiperiaatteet 50 4 Hankitut liiketoiminnot 116
Kestévan kehityksen johtamisjarjestelmat 51 5 Toiminnan kausiluonteisuus 17
Taloudellisen vastuun tunnusluvut 52 6 Tietoja rakennushankkeista 18
Ympéristévastuun tunnusluvut 54 7 Liiketoiminnan muut tuotot 119
Sosiaalisen vastuun tunnusluvut 56 8 Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut ja henkilostomaara 120

9 Poistot ja arvonalentumiset 120

Téma on automaattisesti koostettu PDF Lemminkgisen verkkovuosikertomuksesta. Sisltd ei valttamatta
vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2014


http://www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2014
http://www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2014

Lemminkainen | VUoSIKERTOMUS 2014

10 Liiketoiminnan muut kulut 121 13 Pakolliset varaukset 168
11 Sijoitukset 122 14 Vieras paédoma 169
12 Rahoitustuotot ja -kulut 125 15 Vakuudet ja vastuusitoumukset 169
13 Verot 125 Taloudellista kehityst& kuvaavat tunnusluvut (IFRS) 170
14 Lopetetut liketoiminnot 128 Osakekohtaiset tunnusluvut (IFRS) m
15 Osakekohtainen tulos 129 Tunnuslukujen laskentakaavat 172
16 Muut laajan tuloksen erat 129 Hallituksen ehdotus emoyhtion voittovarojen kaytosta 173
17 Maksetut ja ehdotetut osingot 130 Tilintarkastuskertomus 174
18 Aineelliset hyédykkeet 130
19 Aineettomat hysdykkeet 132 Tietoa sijoittajille 175
20 Pitkaaikaiset myytévissa olevat rahoitusvarat 135 Osakkeet ja osakkeenomistajat 175
21 Pitkgaikaiset saamiset 135 Tietoa osakkeenomistajille ja sijoittajille 177
22 Vaihto-omaisuus 135
23 Lyhytaikaiset saamiset 136
24 Lyhytaikaiset myytévissé olevat rahoitusvarat 136
25 Rahavarat 136
26 Rahoitusinstrumentit arvostusryhmittéin 137
27 Oma paaoma 140
28 Korolliset velat 141
29 Elakevelvoitteet 142
30 Osakeperusteiset maksut 144
31 Varaukset 146
32 Ostovelat ja muut velat 147
33 Rahoitusriskien hallinta 147
34 Johdannaisinstrumentit 153
35 Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut 153
36 Muut vuokrasitoumukset 154
37 Vakuudet ja vastuusitoumukset 154
38 Ehdolliset velat 154
39 Lahipiiritapahtumat 155
Emoyhtion tilinpaatos 158
Emoyhtién tuloslaskelma (FAS) 158
Emoyhtién tase (FAS) 159
Emoyhtién rahavirtalaskelma (FAS) 160
Emoyhtion tilinpa&tsksen laadintaperiaatteet 31.12.2014 161
Emoyhticn liitetiedot (FAS) 162
1 Liikevaihto markkina-alueittain 163
2 Liiketoiminnan muut tuotot 163
3 Materiaalit ja palvelut 163
4 Henkilostoa ja toimielinten jasenia koskevat tiedot 163
5 Poistot 164
6 Tilintarkastajan palkkiot 164
7 Rahoitustuotot ja -kulut 164
8 Satunnaiset erat 164
9 Valittsmat verot 165
10 Pysyvat vastaavat 165
1 Vaihtuvat vastaavat 167
12 Oma paéoma 168

Téma on automaattisesti koostettu PDF Lemminkgisen verkkovuosikertomuksesta. Sisltd ei valttamatta
vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2014


http://www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2014
http://www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2014

Lemminkainen | VUoSIKERTOMUS 2014

Vuosi 2014 y Lemminkainen lyhyesti

Lemminkainen lyhyesti

Olemme merkittéva infrarakentamisen ja talonrakentamisen
osaaja. Sadan vuoden kokemuksella rakennamme toimivia,
terveellisia ja turvallisia olosuhteita asumiseen, tyéntekoon ja
liilkkumiseen.

Mahdollistaaksemme tulevaisuuden kannattavan kasvun
keskitymme lyhyella aikavélilld parantamaan
kilpailukykydmme, kannattavuuttamme ja taloudellista
asemaamme. Pitkalla aikavalilla haemme

kannattavaa kasvua hyodyntamaélla infrarakentamisen
vahvaa markkina-asemaa Pohjois-Euroopassa.
Talonrakentamisessa keskitymme valikoituihin
asiakassegmentteihin ja alueisiin Suomessa ja Venajalla.

Vuonna 2014 konsernimme liikevaihto oli 2,0 miljardia euroa.
Palveluksessamme on keskimé&éarin 5 600 rakentamisen
ammattilaista. Konsernin emoyhtio Lemminkainen Oyj:n
osake on noteerattu NASDAQ OMX Helsingissa.

Konsemin avainluvut 2014 2013 Muutos
Liikevaihto, milj. euroa 20445 20201 24,4
Liikevoitto (IFRS), milj. euroa 36,3 -89,3 125,6
Liikevoitto-%, (IFRS) 18 -4,4

Liikevoitto ilman kertaerig, milj. euroa 52,3 -39 56,2
Liikevoitto-%, ilman kertaeria 2,6 -0.2

Tulos ennen veroja, milj. euroa =17 -116,1 14,4
Tilikauden tulos, milj. euroa 18,1 -93,5 .6
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 0,40 -4,81* 521
Osinko/osake, euroa 0,00** 0,00

Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa -54.8 8,3 -63,1
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 30,0 71,2 -41,.2
Konsemin avainluvut 3112.2014 31.12.2013 Muutos
Tilauskanta, jatkuvat toiminnot, milj. euroa 1456,1 1733,2 =277,
Henkilosto tilikauden lopussa, jatkuvat toiminnot 4748 5526 -778
Korollinen nettovelka, milj. euroa 213,6 3265 -112,9
Omavaraisuusaste, % 37,1 27,3

Nettovelkaantumisaste, % 51,8 100,8

Sijoitetun paédoman tuotto, % 13,5 -94

Tybpaikkatapaturmataajuus, jatkuvat toiminnot, 6.9 105 36

tapaturmien lukumé&ara / miljoona tyGtuntia

*) Sisaltaa takautuvan oikaisun johtuen vuoden 2014 merkintéoikeusannin vaikutuksesta osakkeiden lukumaaran painotettuun keskiarvoon

**) Hallituksen ehdotus yhtiskokoukselle
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Suomi
LIIKEVAIHTO 2014: 1073,2 MILJ. EURDA
HENKILOSTO 31.12.2014: 2 315

Ruotsi
LIIKEVAIHTO 2014: 265,4 MILJ. EUROA
HENKILOSTO 31.12.2014: 328

Norja
LIKEVAIHTO 2014: 282,5 MILJ. EUROA
HENKILOST0 31.12.2014: 545

LIKEVAIHTO 2014; 195,3 MILJ. EURDA
HENKILOSTO 3112.2014: 635

Baltian maat
LIKEVAIHTO 2014: 127,9 MILJ. EUROA
HENKILOSTO 31.12.2014: 642

Tanska
LIIKEVAIHTO 2014: 96,3 MILJ.EURDA
HENKILOSTO 31.12.2014: 282

Muut maat
LIIKEVAIHTO 2014: 3,9 MILJ. EURDA
HENKILOSTO 31.12.2014: 1

Lemminkdisen palvelut @ PAALLYSTYS® INFRAPROJEKTIT TALDNRAKENTAMINEN

“Sis. teiden huolto- ja ylldpitotoiminnan, kiviainesliiketoiminnan ja maarakentamisen
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Vuosi 2014 ) Toimitusjohtajan katsaus

Haasteellinen vuosi vauhditti

suunnanmuutostamme

Hyvat Lemminkaisen osakkeenomistajat

Takanamme on haastava vuosi, jonka aikana kd&dnsimme
tuloksen oikeaan suuntaan. Keskityimme
kustannusrakenteemme keventamiseen, taseemme
vahvistamiseen ja taloudellisen liikkumavaramme
lisaamiseen.

Aloitimme Deliver 2014 -kustannussééstéohjelman kevéaalla
2074. Ohjelmassa keskityimme Norjaan, Vené&jaan ja
kustannusrakenteen karsimiseen ja néin turvaamaan vuoden
2014 tuloksemme. Ohjelma onnistui hyvin, Norjassa tulos
kéantyi positiiviseksi ja Venajalla Deliver-toimenpiteiden
liséksi hyvin sujunut asuntomyynti vauhditti meita hyvaan
tulokseen. Valitettavasti ohjelmaan sisaltyi myos ldhes 500
tyontekijan irtisanomiset. Vuoden 2015 aikana
varmistamme, etta ohjelma viedaan loppuun ja etta
keventynyt kustannusrakenteemme nékyy taysimaaraisesti
tuloksessamme.

Kesékuussa 2014 laskimme liikkeeseen 100 miljoonan euron
5 vuoden joukkovelkakirjalainan. Syyskuussa toteutimme
noin 30 miljoonan euron merkintéoikeusannin, joka
suunnattiin osakkeenomistajillemme. Lisaksi myimme
kesalla talotekniikkaliiketoimintamme. Naiden toimenpiteiden
ansiosta vahvistimme tasettamme ja pidensimme
velkamaturiteettiamme.

Talotekniikkaliiketoiminnan myyminen selkeytti
liiketoimintarakennettamme ja mahdollistaa keskittymisen
ydinliiketoimintoihimme, infrarakentamiseen ja
talonrakentamiseen. Kaupan jalkeen tarkistimme
strategiaamme. Lyhyell& aikavélilla keskitymme luomaan
pohjaa tulevalle kannattavalle kasvulle parantamalla
kilpailukykydmme, kannattavuuttamme ja taloudellista
asemaamme. Olemme k&ynnisténeet kehityshankkeita, joilla
tehostamme toimintaamme, parannamme
tarjousprosessejamme ja projektinhallintaamme seké&
vapautamme padomia. Nama hankkeet jatkuvat myos
vuosina 2015 ja 2016. Pitkalla aikavalilla hyddynnédmme
vahvaa markkina-asemaamme infrarakentamisessa Pohjois-
Euroopassa. Talonrakentamisessa keskitymme valikoituihin
asiakassegmentteihin ja alueisiin Suomessa ja Venajalla.

Vuoden 2015 alusta siirryimme uuteen toimintamalliin, joka
tukee strategiamme etenemista. Liiketoimintamme on
jérjestetty neljaan liiketoimintasegmenttiin: paallystys,
infraprojektit, Suomen talonrakentaminen ja Venéjén
toiminnot. Keskitymme nyt uuden toimintamallin potentiaalin
hyodyntamiseen; yhtendistémme toimintatapojamme ja
jaamme parhaita kédytantoja yli maa- ja liiketoimintarajojen.
Kiinnitdmme huomiota myds riskienhallintaan seka
tuotteidemme ja palveluidemme laatuun. Haemme
operatiivista tehokkuutta esimerkiksi p&éallystyksessa
lisdamalla talvisuunnittelua, energiatehokkaita
tuotantotapoja ja kierrdtysmateriaalien hyodyntamista.
Kaikessa infraliiketoiminnassa panostamme kaluston
optimointiin ja kayttoasteiden nostamiseen.

Olen tyytyvéinen siihen, etta tapaturmataajuutemme laski
34,3 prosentilla 6,9:44n (10,5) vuonna 2014. Jatkamme
vuonna 2015 tydturvallisuutta kehittévia toimenpiteité ja
viemme yhteisié toimintatapoja eteenpéin jokaisessa
toimintamaassamme.

Yli satavuotiaan yhtion uudistaminen on vasta alkanut,
mutta vuosi 2014 osoittaa, ettd olemme menossa oikeaan
suuntaan. Jouduimme viemaan lapi raskaita paatoksia,
mutta lahdemme vuoteen 2015 hyvisté lahtokohdista. Kun
tamaé tyo yhdistetaan lemminkaisten asiantuntemukseen ja
osaamiseen, uskon, ettd olemme tana vuonna entista
kilpailukykyisempi toimija markkinoilla. Haluamme olla
asiakkaidemme luottamuksen arvoisia myés jatkossa ja
tuottaa heille lisdarvoa yhteisissé projekteissamme.
Tavoitteenamme on parantaa toimintaamme jatkuvasti, mik&
nékyy asiakkaillemme entistd parempana laatuna ja
projektinhallintana sek& uusina innovaatioina.

Haluan kiittaa henkildstéamme hyvasté tydstanne ja
tuestanne. Kiitén asiakkaitamme sujuvasta yhteistyosta,
johon panostamme vahvasti myds jatkossa. Kiitos kuuluu
myds osakkeenomistajillemme, jotka osoittivat tukeaan ja
uskoaan siihen, ettd suuntaamme muuttuu.

Toimitusjohtaja
Casimir Lindholm
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Vuosi 2014 ) Strategia

Strategia vuosille 2014-2016

Tarkistimme strategiamme kesélla 2014 terévoittaaksemme
strategisia painopistealueitamme talotekniikkaliiketoiminnan
myynnin jalkeen. Meilla on jatkossa keskitetympi
lilketoimintaportfolio — infrarakentaminen ja
talonrakentaminen. Haemme kannattavaa kasvua infran
projektirakentamisesta ja paakaupunkiseudun
omaperusteisesta asuntotuotannosta Suomessa.
Keskitymme toimintamme tehostamiseen p&éllystyksessa ja
talonrakentamisen urakkatuotannossa.

Uuden strategiamme toteutusta tukee 1.1.2015 voimaan
tullut organisaatiorakenne, jossa jacoimme infrarakentamisen
kahteen segmenttiin. Talld varmistamme oikeanlaiset
johtamismallit seka infrarakentamisen projekteihin etta
paallystykseen, joissa on erilaiset kehitystarpeet.

Jatkossa raportointisegmenttimme ovat:

® paillystys
infraprojektit
e Suomen talonrakentaminen

® \/enajan toiminnot.

Kohti parempaa kilpailukykya

Tunnistimme kesalla 2014 useita toimenpiteita
lilketoimintamme kannattavuuden, operatiivisen
tehokkuuden ja pitkén aikavalin kilpailukyvyn parantamiseksi.
Aloitimme litketoimintamme tehokkuutta ja kilpailukykya
parantavat sisdiset kehityshankkeet syksylld 2014.
Hankkeiden ensimmaiset vaiheet valmistuvat vuoden 2015
ensimmaiselld puoliskolla, ja ne viedaan paatokseen vuoden
2016 loppuun mennessa.

Siséiset kehityshankkeet keskittyvat:

e tarjousprosessien yhdenmukaistamiseen esimerkiksi
hinnoittelussa ja toimintamalleissa

® projektinhallinnan, projektiseurannan ja
projektipoikkeamien hallinnan kehittamiseen

® paallystyksen ja infrarakentamisen kaluston optimointiin.

Panostamme myds tehokkaampaan padéoman kéyttoon
esimerkiksi nopeuttamalla laskutusta sek& optimoimalla
kéytt- ja vaihto-omaisuuden tuloksentekokykyamme
vastaavaksi.

Lisgksi paallystysliiketoiminnassa haemme parempaa
kannattavuutta, jota liiketoiminnan yhdistédminen omaksi
segmentiksi tukee. Voimme hydyntéé parhaita

kaytantoja ja mittakaavaetuja yli maantieteellisten rajojen
entistd paremmin seké& sovittaa paikallista lésnéoloa ja
kalustoa liiketoiminnan tarpeita vastaavaksi.

Keskitimme toimintaamme
talonrakentamisessa

Keskitymme jatkossa entistéd vahvemmin Helsingin ja
Pietarin kasvaviin alueisiin talonrakentamisessa.
Panostamme Suomessa omaperusteisiin
rakennusprojekteihin ja neuvottelu-urakoihin
péékaupunkiseudulla ja muissa kasvukeskuksissa.

Pietarissa rakennamme comfort-luokan asuntoja, jotka on
suunnattu kasvavan keskiluokan tarpeisiin. Asunnoissa
yhdistyvat korkea tekninen laatu ja yksilélliset
asumisratkaisut. Arvioimme, ettei lilkevaihtomme Venajélla
kasva seuraavien vuosien aikana johtuen maan
taloudellisesta ja poliittisesta epdvarmuudesta.

Véhennamme talonrakentamisen kilpailu-urakoinnin maaraa
seké Suomessa ettd Venajalla.

Panostamme vahvaan asemaan Pohjois-
Euroopaninfrarakentamisessa

Meilld on vahva asema infrarakentamisen ratkaisujen ja
palveluiden tuottamisessa Pohjoismassa ja Baltian maissa.
Pitkalla aikavalilla keskitymme taman aseman
hyédyntamiseen ja pyrimme laajentamaan toimintaamme
kasvavilla infrarakentamisen markkinoilla Suomen
ulkopuolella teknisen asiantuntemuksemme ja monipuolisen
osaamisemme avulla. Haemme kannattavaa kasvua
esimerkiksi energia- ja logistiikkasektoreilta.

Taloudelliset tavoitteemme

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteemme ovat:

® sjjoitetun pddoman tuotto 18 prosenttia yli syklin
® omavaraisuusaste vahintaan 35 prosenttia.

Lisdksi lyhyen aikavélin tavoitteena on saavuttaa yli 15
prosentin sijoitetun pdédoman tuotto vuoden 2016 loppuun
mennessa.

Tavoittelemme vakaata osingonjakopolitiikkaa, jossa

véhintdéan 40 prosenttia tilikauden tuloksesta jaetaan
osakkeenomistajille osinkoina. Hallitus ehdottaa, etta
vuodelta 2014 ei jaeta osinkoa.
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*Hallitus ehdottaa, etté vuodelta 2014 ei jaeta osinkoa.

Vuosien 2010—2013 luvut siséltavat takautuvan oikaisun johtuen vuoden 2014
merkintdoikeusannin vaikutuksesta osakkeiden lukuméaaran painotettuun keskiarvoon.
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Strategian eteneminen
Tavoite Toimenpiteet 2014 Toimenpiteet 2015

Ka"natta‘{uu{]en ® Deliver 2014 e Deliver 2014 -kustannussééstéohjelman
parantaminen -kustannussaastoohjelma saattaminen paatckseen
Tase_e"la Paaoma“ ® 5 vuoden jvk-laina 100 milj. euroa e Ydinliketoimintaan kuulumattomien
vahvistaminen ® Osakeanti 30 milj. euroa liketoimintojen ja omaisuuserien myynti
® Hybridilaina 70 milj. euroa e Kayttopadoman tehostaminen
e Ydinliiketoimintaan kuulumattomien e |iiketoiminnan parempi kannattavuus

liiketoimintojen ja omaisuuserien myynti

KllmeUkyyyn e Kustannusrakenteen keventaminen e Uusi toimintamalli
parantaminen ® Riskien- ja projektinhallinnan

) ® Yhtenéiset toimintatavat ja parhaiden
parantaminen

kéytantsjen jakaminen
® Talvisuunnittelu

o Sisaiset kehityshankkeet

® Tarjousprosessien yhdenmukaistaminen
® Projektinhallinnan parantaminen
e Kaluston optimointi

Lasnzolo kasvavilla markkinoilla Meilld on vahva asema Pohjoismaiden kasvavilla inframarkkinoilla.
Asuntorakentamisessa keskitymme entista vahvemmin Pietarin ja Helsingin

kasvaviin alueisiin.

Vahva asema paa"ystyksessa paamarkkina_amei"a Hyédynndmme vahvaa asemaamme esimerkiksi toiminnan tehokkuudessa ja

tuotekehityksessa.

Monipuolista osaamista vaativiin infraprojekteihin Arvioimme olevamme johtava vaativien infraratkaisujen toimittaja ja
rakentaja Suomessa. Pitké& kokemus ja vahva osaaminen auttavat

asemamme vahvistamisessa myds Suomen ulkopuolella.

Kokemusta ja nayttoa vaativista. uudenlaisista Meilld on kokemusta projekteista, jotka pohjautuvat uudentyyppisiin
e . ’ yhteistyomalleihin ja rahoitusratkaisuihin. Ne tuottavat uusia innovaatioita

PTUJEktlmﬂ||EISta asiakkaille ja sitovat véhemman pagomaamme.

Tunnettu ja pltkalkalnen brandi Olemme luotettava ja arvostettu toimija Suomessa, ja brandimme

tunnettuus kasvaa tasaisesti muilla avainmarkkinoilla.

Tasapainninen asiakasjakauma Meilld on monipuolinen asiakaskunta seké yksityisella etta julkisella
sektorilla, eiké liketoimintamme ole riippuvainen yhdesté yksittaisesta

asiakkaasta.
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Vuosi 2014 ) Taloudellinen kehitys

Taloudellinen kehitys vuonna 2014

AVAINLUVUT

KASVU
Liikevaihto, mil;. euroa e Konsernin lilkevaihto pysyi edellisvuoden tasolla ja oli
2 044 milj. euroa. Yhtion tavoitteena ei ollut kasvattaa
2500 liilkevaihtoa vuonna 2014.
e Valuuttakurssimuutosten vaikutus euroméaaraiseen
2000 likevaihtoon oli -73 milj. euroa vertailuvuoteen nahden.
1500 e | jikevaihdosta 52 % tuli Suomesta, 32 %
Skandinaviasta, 10 % Venéjalté ja 6 % Baltian maista.
1000
500
0
10 n 12 13 14
I . . T
Litkevaihdon jakautuminen liiketoiminnoittain, % ® | dhes puolet konsernin liikevaihdosta tuli paéllystys- ja

kiviainesliiketoiminnasta sek& maarakentamisesta.

® | euto talvi pidensi paallystyskautta ja kasvatti
pé&éllystyksen likkevaihtoa lahes kaikissa
toimintamaissa.

® Suomessa liikevaihdon kasvua tukivat suuret
infraprojektit.

® Talonrakentamisessa liikevaihtoa kasvatti Vené&jan
omaperusteinen asuntotuotanto.

® Talonrakentamisen kilpailu-urakointi Suomessa ja
Venajalla vaheni.

©® Pééllystys*, 45 %
Talonrakentaminen, 41 %
Infraprojektit, 14 %

*Sis. teiden huolto- ja yllépitotoiminnan, kiviainesliiketoiminnan ja
maarakentamisen
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Tilauskanta, jatkuvat toiminnot, milj. euroa ® Tilauskanta laski 16 % edellisvuodesta.
¢ |nfrarakentamisessa suurten hankkeiden

valmistumisasteiden nousu laski tilauskantaa.

e Paillystyksen tilauskanta oli vuoden lopussa

1500 selvasti edellisvuotta pienempi, kun leuto talvi
pidensi vuoden 2014 paallystyskautta.

® Talonrakentamisen tilauskantaa kasvattivat suuret

2000

1000
korjausurakat Suomessa.
e \/engjallad kahden omaperusteisen asuntokohteen
500 valmistumiset laskivat tilauskantaa selvasti.
e Tilauskannasta noin 65 % kohdistuu vuodelle
0 2015.
10 n 12 13 14
AVAINLUVUT
KANNATTAVUUS

Litkevoitto, milj. euroa e Kannattavuutta paransivat kdynnissa olevat

100 infraprojektit Suomessa, paékaupunkiseudun
talonrakentaminen, paallystystoiminta kaikissa
Pohjoismaissa sek& asuntorakentaminen Venajalla.

30 e Konsernin kustannusrakenne keveni 10 miljoonalla
l eurolla.
0 e Kannattavuutta rasittivat organisaation uudistamiseen
liittyvat kulut ja yksittaisten projektien
50 kateheikennykset.

e Konsernin likkevoitto (IFRS) sisaltaa kertaeria:
omaisuuserien alaskirjauksia 9,6 milj. euroa (2013:
-100 19,8 milj. euroa) seké asfalttikartelliin liittyvia
10 1l 12 13 b vahingonkorvauksia ja niihin liittyvia varauksia 6,4 milj.
euroa (2013: 65,6 milj. euroa).

Tilikauden tulos, milj. euroa ® 2014 tilikauden tulos sisaltéa talotekniikan myynnist&

50 kirjatun 23,6 milj. euron myyntivoiton.
® Hallitus ehdottaa, ettd vuodelta 2014 ei jaeta osinkoa.

-50
-100
10 n 12 13 14
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AVAINLUVUT

VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste, % ® Oma paéoma kasvoi 27 % ja oli vuoden lopussa
413 milj. euroa. Sita kasvattivat osakeanti, hybridilaina,
liketoimintojen myynnit ja edellisvuotta parempi tulos.
® Oma padoma siséltaa 140 milj. euroa hybridilainoja
30 o (2013: 70 milj, euroa). Mikali hybridilainat kasiteltaisiin
vieraana padomana, olisi omavaraisuusaste 24,6 %
(2013: 21,5 %).

40

20 o

10 o
0

10 n 12 13 14
Nettovelkaantumisaste, % o Korollinen nettovelka laski 35 % ja oli 214 milj. euroa.
® Omaa padomaa ja likviditeettitilannetta paransivat

125 osakeanti, hybridilaina, liiketoimintojen myynnit ja

edellisvuotta parempi tulos.

0o e Mikali hybridilainat kasiteltéisiin vieraana padomana,
- olisi nettovelkaantumisaste 128,4 % (2013: 155,2 %).
50 i
25 o
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AVAINLUVUT
KASSAVIRTA
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa ® QOperatiivinen kassavirta jai negatiiviseksi vuonna
2014.

E ® Kassavirta siséltaa 60 milj. euroa maksettua

50 vahingonkorvausta asfalttikartellista.
® Kayttopaddomaa vapautui tehokkaammalla

25 laskutuksella, mutta samalla hidastunut asuntomyynti
0 Suomessa kasvatti varastoja.

25 o
50 -
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AVAINLUVUT

RAHOITUS
Velkasalkku 31.12.2014 o Korollisen velan maéré laski 15 % ja oli 348 milj. euroa.
® \elasta 40 % (2013: 15 %) oli pitkdaikaista ja 60 %
Projektilainat e——— /—oYritystudistukset (2013: 85 %) lyhytaikaista.
127 milj. euroa 63 milj. euroa e Yritystodistusten méaara laski 42 % ja projektilainojen
-oMuut lainat maara kasvoi 74 % edellisvuoden vastaavasta
8 mil euroa ajankohdasta.

e Kevaalla laskettiin liikkeeseen 5 vuoden 100 milj. euron
Joukko- -* Rahoitus- joukkovelkakirjalaina, jolla uudelleenrahoitettiin vanha
velkakirjalainat V Ieasiqgvelat 60 milj. euron joukkovelkakirjalaina.
100 mil;. euroa e—— 50 mil. euroa e Yhticlla oli vuoden 2014 lopussa kayttamaton

185 milj. euron rahoituslimiitti.
® | isaksi yhticlla on 140 milj. euroa hybridilainaa.

Nettorahoituskulut 2013-2014 ® Nettorahoituskulut kasvoivat edellisvuodesta 40 % ja
2013 2014 olivat 38 milj. euroa (2013: 27 milj. euroa).
e Korkokulujen osuus nettorahoituskuluista oli alle
puolet.
e Suurin yksittéinen erd oli Lemcon Networksin
lilketoimintamyyntiin liittyva 7 milj. euron alaskirjaus
lainasaamisista.

milj. euroa

Muita kuluja kasvattivat rahoitussopimusten ehtojen
muutokset, kovenanttirikkomuksesta aiheutuneet kulut
sekéd konsultointikulut.

Huom. Hybridilainan korkokuluja ei kirjata tuloslaskeman rahoituskuluihin.

Rahoitustuotot
@ Korkokulut
Korkojohdannaisten arvostus
® Valuuttasuojauskustannukset
Lainasaamisten alaskirjaukset
©® Muut rahoituskulut

'I 0 Téama on automaattisesti koostettu PDF Lemminkéisen verkkovuosikertomuksesta. Sisltd ei valttamatta
vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2014


http://www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2014

Lemminkainen | VUoSIKERTOMUS 2014

Vuosi 2014 > Toimintaymparisto

Toimintaympariston kuvaus

PAALLYSTYS

(gl

INFRAPROJEKTIT

TALONRAKENTAMINEN

e Julkisen sektorin panostukset
perustienpitoon

e Suuret tiehankkeet

e Kasvukeskusten kehittyminen

e Korjausvelka

e \/engjalla vuosien investointivaje

Julkisen sektorin ja teollisuuden
infrainvestoinnit
Kaupungistuminen
Energiatuotannon
uudistumistarpeet

Heikko infrastruktuuri Baltian
maissa ja Venégjalla

Lahiajan markkinanakymat

Muuttoliike keskustoihin
Perhekoon pienentyminen
Muutos vaestorakenteessa
Asunto osana sijoitusvarallisuutta
Kasvaneet logistiikka- ja
varastointitarpeet

Ikaantynyt ja heikkokuntoinen
talokanta

Venéjallé jatkuva asuntojen tarve
ja suuri asumistiheys

® Suomessa julkisen sektorin heikko
taloustilanne kurittaa
perustienpitoa

e Skandinaviassa kasvua

® Baltian maissa markkinatilanne
vakaa

e \/engjalla rahoitus riippuu talouden
kehityksesta. Allokointip&&atokset

Suuria infrahankkeita kdynnissé ja

suunnitteilla Suomessa
Energiasektorin uudis- ja
korvausinvestoinnit lisaavat
kysyntaa kaikissa Pohjoismaissa
Skandinaviassa voimakasta
kasvua

Baltian maissa infrarakentamista

Suomessa korjausrakentaminen
paikkaa uudisrakentamisen laskua
Talouden epévarmuus ja
ty6ttémyyden kasvu vahentavat
asuntojen kysynt&a, kysynta
keskittyy kasvukeskuksiin
Venéjallad nakymat ovat erittain
epévarmat, kasvun suuntaa on

poliittisia. tukee EU-rahoitus vaikea ennakoida
® \/engjan rahoitusmarkkinoiden
rajallisuus vaikuttaa
asuntolainoitukseen
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Kilpailukentta ja merkittavimmat kilpailijat

e | emminkaiselld vahva asema ® Suomessa Lemmink&inen on alan ® Suomessa Lemminké&inen on
Pohjoismaissa ja Baltian maissa; markkinajohtaja liikevaihdolla viiden suurimman talonrakentajan
yksi suurimmista paallystéajista mitattuna joukossa

e Alalletulokynnys on madaltunut ® Sopimusmuotoina PPP-ja ® Pienissé ja keskisuurissa urakoissa

e \/engjalla yhtio toimii paallystéjana allianssihankkeet ovat kasvussa on paljon pienid pelureita ja
péé&asiassa aliurakoitsijana ® Skandinaviassa kilpailua lisdavat alalletulokynnys matala

keskieurooppalaiset pelurit ® \/engjalla asuntoja rakentavat

e Merkittdvimmat kilpailijat: NCC, useat paikalliset toimijat. Comfort-
Skanska, Veidekke, Peab, Colas; ® Merkittdvimmat kilpailijat NCC, |luokan asuntorakentamisessa
Venéjallé: suuret venalaiset Skanska, Veidekke, Peab, YIT, SRV véhemmén kilpailua.
toimijat, kuten Mostotrest ja VAD ja Destia

o Merkittdvimmat kilpailijat: YIT,
SRV, NCC, Skanska; Vensjélla
my6s LSR ja Settle Group

Markkinoiden suunta lahitulevaisuudessa

Suomi Ruotsi Tanska Baltian maat Vengja*

Pallystys 5 4 4 2> > >
Infraprojektit » 4+ + 4+ 4 >
Asuntorakentaminen \ 4 - > 4 > >
Muu talonrakentaminen ¥ 5 4 4 <= ¥

*sisltaa merkittavan poliittisen ja taloudellisen riskin

Musta nuoli = Lemminkainen toimii tdss& markkinassa
Harmaa nuoli = Lemminkéinen ei toimi tdssa markkinassa
Lahteet: Euroconstruct, yhtion oma arvio
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Liiketoiminta » Liikkuminen

Vaativien infraprojektien ja tieverkon
kunnossapidon ammattilainen

Yhtend Pohjois-Euroopan suurimmista infrarakentajista avaamme liikkenteen solmukohtia ja
huolehdimme, etta rakennushankkeemme toteutetaan ihmisten ehdoilla, turvallisestija
kestavésti. Tarjoamme asiakkaillemme kattavat infrarakentamisen palvelut aina
perusvaylanpidosta erikoisurakointiin Suomessa, Norjassa, Ruotsissa ja Baltian maissa. Lisaksi
teemme paallystystoita Tanskan ja Venajan markkinoilla.

Strategiamme mukaisesti keskitymme vahvan markkina-

asemamme hyédyntamiseen infrarakentamisen ratkaisujen ja

palvelujen tuottamisessa Pohjois-Euroopassa.
Tavoitteenamme on kasvaa johtavaksi vaativien
infraratkaisujen tarjoajaksi markkina-alueellamme.
Paéllystyksessé pyrimme hyédyntédmaan vahvaa
asemaamme esimerkiksi toiminnan tehokkuudessa ja
tuotekehityksessé asiakkaidemme hyodyksi. Venéjalla
keskitymme pé&éllystémiseen ja erikoispaallystystoihin
Euroopan puoleisella alueella. Térkein asiakaskuntamme
muodostuu kaikissa toimintamaissamme julkisesta
sektorista, rakennusliikkeist, teollisuudesta ja kiinteistojen
omistajista.

Vaativaainfraa rakentamassa

Vuonna 2014 meilla oli kdynnissa suuria infraprojekteja
etenkin Suomessa: kolme Lansimetron asemaa, Oulun
maanalainen Kivisydan-pysakaintilaitos sekd Espoon
Turvesolmun eritasoliittyma. Edellisvuoden loppupuolella
aloitetun jattihankkeen, Tampereen Rantatunnelin, ty6t
jatkuvat aina vuoden 2017 loppuun saakka.

Oulussa 900 autopaikan Kivisydén-pysékaintilaitoksen
louhinta- ja lujitusty6t jatkuivat vielé lapi vuoden 2014, ja
saimme ne valmiiksi vuoden 2015 alussa. Liséksi aloitimme
pysékointilaitoksen sisustus- ja rakennustyot kesalld 2014.

Kivisydan-projekti on KVR-hanke, joka kdynnistettiin vuonna

2012 maa- ja pohjarakennustgilla. KVR-hankkeella
tarkoitetaan rakentamista, jossa urakoitsija vastaa kohteen
suunnittelusta ja rakentamisesta. Pysékaintilaitos valmistuu
kokonaisuudessaan syksylla 2015. Kevaalla 2014
suomalainen infra-alan jérjesté INFRA ry palkitsi
Kivisydamen vuoden 2013 turvallisimpana maanalaisena
tydmaana.

Espoossa jatkui vuoden 2013 lopussa aloitetun Turvesolmun

eritasoliittymén ja Turveradantien rakentaminen. Tydt
kestévat aina vuoden 2015 loppuun saakka. Tyémaa

valittiin vuoden 2014 paalutustyémaaksi paalutustoiden
erinomaisen suunnittelun ja johtamisen seka eri osapuolten
vélisen sujuvan yhteistyén ansiosta.

Norjassa jatkoimme vuonna 2013 alkanutta Tisleifjordin
urakkaa, jossa kunnostamme vanhan padon ja
voimalaitoksen. Urakka jatkuu vuoteen 2015 saakka.
Kevaalla 2014 saimme Norjassa paatokseen sinkkitehdas
Boliden Odda AS:lle kahden luolan louhintaurakat.
Rakensimme sinkin tuotantojatteen varastointiin tarkoitetut
kaksi luolaa ja teimme hankkeen betonityot. Liséksi
rakensimme kuljetustunnelit ja elohopean varastointitilan.

Ruotsissa Bergeforsenin vesivoimalaitoksen uusi
ohijuoksutuskanava valmistui keséalla 2014. Vuonna 2011
alkanut tyémaamme piti sisallédén mm. vaativia tyonaikaisia
patojarjestelyja ja poikkeuksellisen suuria mééaria
maamassojen siirtoja. Lisaksi saimme mittavan LKAB:n
Sjémalmen-kaivosurakan Kiirunassa paatckseen hieman
etuajassa loppuvuodesta.

Baltian maissa saimme vuoden 2014 aikana uudenlaista
asiakaskuntaa julkisen sektorin hankkeiden liséksi kiinteisto-
ja teollisuuskohteiden pohjarakennustéiden kautta. Tésta
hyva esimerkki on Rotermannin maanalaisen
pysakaintilaitoksen rakentaminen suojeltuun
kulttuurimiljééseen Tallinnan keskustassa. Kohteessa
tehdaan ahtaassa kaupunkitilassa kaksi maanalaista
kerrosta, jossa rakenteet joudutaan ulottamaan
pohjavedenpinnan alapuolelle ja osittain kaivaudutaan jopa
rakennusten alle.

Nayttod vaativista uusista
toimintamalleista

Hyva suunnittelu ja yhteisty6 kaikkien osapuolien kanssa
tarkoittaa laatua ja kustannustehokkuutta. Tarvitsemme
uusia toimintamalleja, kuten allianssi- ja elinkaarimalleja,
kehittamaan rakentamisen tehokkuutta ja yhteistyotéa.
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Toteutamme suurprojektimme Suomessa, Tampereen
Rantatunnelin, allianssimallilla. Kokemukset ovat olleet
erinomaisia suunnitteluvaiheessa, jossa saimme
kustannusarviota laskettua yli 10 prosenttia perinteiseen
toimintatapaan verrattuna. Saastopotentiaalia
allianssimalleissa on meilld ja maailmalla todettu olevan
keskimaarin 10—20 %. Allianssimallin periaatteita on
hyddynnetty myés vuonna 2014 paatokseen saadussa
Finavian Helsinki-Vantaan kolmevuotisessa
lentokenttaurakassa.

Liséksi osallistumme Venajalléd mittavien elinkaarihankkeiden
toteutukseen joko ali- tai paaurakoitsijana paallystys- ja
erikoispinnoitetdissa mm. uuden Moskova—Pietari-valtatien
rakennus- ja kehityskohteissa.

Sujuvaa lilkennetta

Olemme yksi markkina-alueemme suurimmista
péallystysurakoitsijoista. Vuonna 2014 tuotimme 6,2
miljoonaa tonnia asfalttimassoja.

Vuonna 2014 olimme mukana yll&pitédmé&ssa tieverkon
kuntoa jokaisessa toimintamaassamme. Suomessa olemme
johtava paallystaja. Vuonna 2014 paéllystimme ja
paikkasimme tiest64 laajalla alueella esimerkiksi Pohjanmaan
ja Keski-Suomen alueella.

Olemme erikoistuneet haastavien kohteiden, kuten
lentokenttien, paallystémiseen. Suomessa saimme vuoden
2014 aikana paatckseen Finavian kolmevuotisen
paallystysurakan Helsinki-Vantaan lentoasemalla.
Uudistimme myds Ivalon lentokentén paallystyksen. Pohjois-
Norjan Andgyan lentokentan vuonna 2013 aloitetut mittavat
paallystys- ja korjaustyot saatiin paatékseen loppuvuodesta
2014, Liséksi paéllystimme vuoden aikana esimerkiksi
Stavangerin lentokentallé kaksi kiitotieté haastavalla
yhdeksén paivan aikataululla.

Tallinnan léhellé Virossa laajensimme Muugan sataman
konttiterminaalia. Urakoimme my&s kahden kilometrin
pituisen 4-kaistaisen moottoriliikennetien Kurnan ja Luigen
vélisella tieosuudella. Liettuassa vastasimme 9 kilometria
pitkdn ja 7 metria levedn Smiltyne—Nida-tien perustusten
uudelleen rakentamisesta seka paallystamisesta.

Tanskassa jatkoimme mm. edellisvuonna alkanutta
Silkeborgin kaupungin ymparille rakennetun moottoritien
kahden ensimméisen vaiheen paallystamisté. Urakassa
kehitimme levityksen tyomenetelmidmme tyon
nopeuttamiseksi ja kdytimme uusioasfalttia huomattavia
maéarié. Urakka saatiin pa&atokseen syksylla.

Venéjélla vahvuuksiamme infrarakentamisessa ovat
luotettavuus, tehokkuus ja erikoisosaaminen erityisesti
erikoispinnoitteissa. Liikkuvien asfalttiasemien avulla
kehitamme maantieteellisté joustavuuttamme Euroopan
puoleisella Venajélla. Vuonna 2014 korjasimme katuja
Pietarissa Moskovan kaupunginosassa, joka on kaupungin
suurin teollisuus- ja asuinalue. Moskovan alueella
korjasimme A108-tietd 24 kilometrin mittaisella osuudella.
A108 on noin 80 kilometrid Moskovan keskustasta sijaitseva
kehétie, joka on tarkea poikittaisliikennevéyla kaupungista
|&hteville paévaylille. Liséksi peruskorjasimme M2-tiella
yhdeksén siltaa. M2 on yksi Venajan eteldén johtavista
paavaylista ja vilkkaasti liilkennoity. Loppuvuodesta voitimme
my6s M4 tielta Oka-joen ylittavén sillan valuasfalttityot.

Kehitamme toimintaamme

Jatkoimme koko konsernin kattavaa paéllystystoiminnan
kehitysohjelmaa, joka keskittyy parhaiden kéytantojen
jalkauttamiseen seké energiatehokkuuteen mm. lisaamalla
matalaléampdasfaltin ja uusioasfaltin kéyttoa. Esimerkiksi
Tanskassa ja Suomessa tuotamme paljon uusioasfalttia.
Vuonna 2014 lisdsimme Suomessa matalalampdasfaltin
tuotantoa merkittévasti. Norjassa uusioasfaltin kéyttd saatiin
alkuun.

FINAS-akkreditointipalvelu akkreditoi infrarakentamiseen ja
paallystykseen erikoistuneen Suomen keskuslaboratoriomme
heinakuussa 2014, ensimmaisené ja toistaiseksi ainoana
Suomessa koko asfalttialalla. Asiakkaalle akkreditointi on
takuu siitd, ettd asfalttituotannon laadunvalvonnassa
noudatetaan akkreditoinnin vaatimia tiukkoja arviointi- ja
seurantakriteereitd ja etta toiminta on luotettavaa ja
riippumatonta. Suomen laboratorioiden liséksi Latvian,
Liettuan, Viron ja Ruotsin laboratoriomme on akkreditoitu.
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Liiketoiminta » Liikkuminen y Metro laajenee lanteen

Case

Metro laajenee lanteen

Viisi vuotta sitten aloitettu Lansimetro-urakka eteni vuoden
2014 aikana suurin harppauksin eteenpéin. Jatkoimme
Tapiolan ja Matinkylan asemaurakoita, jotka aloitettiin 2013
ja valmistuvat 2015 loppuun mennessa. Seka Tapiolan etta
Matinkylan asemista tulee ennusteiden mukaan
matkustajamaariltaan suurimmat Espoon asemat, joiden
kautta kulkee paivittain 20 000—30 000 matkustajaa.

Aloitimme toukokuussa 2014 kolmannen asemaurakkamme,
Niittykummun aseman rakentamisen. Niittykumpu oli pitkaan
vain asemavarauksena suunnitelmissa, mutta lokakuussa
2013 Espoon kaupunginvaltuusto paatti, ettéd asema
rakennetaan samassa aikataulussa muiden asemien kanssa.
Kesén ajan ja alkusyksylla teimme Niittykummun tyémaalla
ahkerasti toita paiva-, ilta- ja viilkonloppuvuoroissa.
Niittykummun asemaurakka kattaa asemarakennuksen ja
huoltotunnelin rakentamisen. Asiakkaamme teetti urakan
projektinjohtourakkana eli urakan maksuperuste

Liiketoiminta » Liikkuminen y Rantatunneli poistaa pullonkaulan

on aiemmista toteuttamistamme asemaurakoista poiketen
tavoitehintainen ja perustuu asiakkaan kanssa avoimeen
urakan kustannusseurantaan. Asema valmistuu vuoden
2015 loppuun mennessa.

Lansimetro-urakkamme siirtyi vuoden 2014 aikana maan
alta maan paalle, kun saimme kaikki louhintatyot paatokseen
helmikuussa. Viiden vuoden aikana me ja muut
rakennusyhtiot louhimme kaksi rinnakkaista 13,9 kilometria
pitkaa ratatunnelia seka kahdeksan asemaa. Syyskuussa
alkoi koko Lansimetron osalta p&éllysrakenneurakka, eli
varsinainen ratatyo.

Syyskuussa 2014 Espoon kaupunginvaltuusto naytti vihreaa
valoa Lansimetron jatkolle vélille Matinkyla—Kivenlahti.
Matinkylan ja Kivenlahden vélille rakennetaan seitsemén
kilometria uutta metrorataa seké viisi asemaa; Finnoo,
Kaitaa, Soukka, Espoonlahti ja Kivenlahti.

Case

Rantatunneli poistaa pullonkaulan

Vield vuonna 2014 Tampereen Rantavéylan valoristeyksissa
jonotetaan iltaruuhkan aikaan, mutta helpotusta on luvassa.
Rantatunnelin rakentaminen parantaa liikenteen sujuvuutta
ja turvallisuutta seka edistaa Tampereen keskustan
kehittamista. Se vapauttaa Nasijarven rannalta tonttimaata
noin 3 600 asukkaan Ranta-Tampellan asuinalueeksi.

Siirrdmme Rantavaylédn Santalahden ja Naistenlahden valisen
osuuden Suomen pisimpaan, 2,3 km pituiseen
maantietunneliin, joka alittaa my6s Tammerkosken. Tunnelin
liséksi rakennamme alueelle kaksi eritasoliittyméa tie- ja
katujarjestelyineen. Hankkeessa parannetaan 4,2 kilometrin
pituudelta valtatie 12:ta.

"Vuoden 2014 aikana urakasta valmistui noin kolmasosa, ja
noin 70 % tunnelista louhittiin valmiiksi. Tunnelin
ulkopuolella teimme muun muassa maanleikkauksia,

pohjanvahvistuksia ja avolouhintoja seké& pilaantuneen maan
késittelya. Kaksi siltaa on valmiina. Tyémaan vahvuus
vuoden vaihteessa oli noin 360 henkil6d”, kertoo allianssin
projektipaallikko Esko Mulari Lemminkéiselta.

Allianssissa on yhteistydn voimaa

Rantatunnelihankkeen toteuttaa allianssi, johon kuuluvat
lissksemme Tampereen kaupunki, Liikennevirasto,
insingoritoimisto Saanio & Riekkola Oy ja A-Insindérit
Suunnittelu Oy. Allianssi on uraauurtava toteutusmalli
Suomessa. Asiakas ja palveluntuottajat suunnittelevat ja
toteuttavat hankkeen yhdessa, yhteiselld organisaatiolla ja
yhteisilla paatoksilla. Kaikki voittavat, kun hyodyt ja riskit
jaetaan.

Yhteistyosséa syntyneilld innovaatioilla vdhennamme
tyémaasta aiheutuvia hé&irioitd, saastamme kustannuksia
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ja nopeuttamme ty6n etenemisté. Yksi allianssin
innovaatioista oli suunnitellun ajotunnelin paikan
vaihtaminen. "Teimme tyémaan keskelle ajotunnelin
olemassa olleesta Nasinkallion liikuntahallin tydtunnelista.
Etenemme keskeltd louhimalla kahta tietunnelia kohti itaa ja
kahta tietunnelia kohti lantta. llman t&té innovaatiota
louhinta olisi jouduttu aloittamaan keskelté nykyista
Rantavayléé, ja nykyliikenteelle olisi pitanyt rakentaa kiertotie
aivan Né&sijarven rannan tuntumaan”, Esko Mulari sanoo.

Rantatunnelihanke on jaettu kahteen erilliseen vaiheeseen.
Hankkeen kehitysvaihe ajoittui vuosille 2012—2013, ja
toteutus kaynnistyi lokakuussa 2013. Tunneli avataan
liikenteelle vuonna 2017.

Liiketoiminta » Liikkuminen » Kivisydén liséa Oulun keskustan viihtyisyytta ja turvallisuutta

Case

Kivisydan lisaa Oulun keskustan viihtyisyyttdja

turvallisuutta

Rakennamme Oulun keskustan alle Kivisydan-
pysakaintilaitoksen, jonka avulla ydinkeskustan palvelut ovat
helposti saavutettavissa niin jalankulkijoille kuin
yksityisautoilijoillekin. Samalla kaupunkikuvasta vapautuu
tilaa kaupunkilaisten kayttoon.

Kivisydan laajentaa Oulun kaupallista keskustaa ja parantaa
ydinkeskustan pysékaintitilannetta. Autojen pysékointi maan
alle mahdollistaa keskustan kortteleiden
taydennysrakentamisen, puistoalueiden kehittdmisen ja
Rotuaarin kévelyalueen laajentamisen. Pysékointililkenteen ja
huoltoajojen siirtdminen maan alle parantaa merkittavésti
keskustan laajenevan kévelyalueen toimivuutta, viihtyisyytté
ja turvallisuutta.

Hyvalla suunnittelulla varmistimme, etta lilkenne

Liiketoiminta Liikkuminen y Parannusta Espoon liikenneyhteyksiin

ja lahikiinteistot voivat toimia urakan aikana mahdollisimman
normaalisti.

Noin 30 metrin syvyyteen Oulun keskustan alle louhittavasta
Kivisydamesta tulee modernia tekniikkaa hyddyntéva
korkealuokkainen 900 auton pysakaintilaitos. Se edustaa
toiminnallisuudessaan, turvallisuudessaan ja
viihtyisyydessaan pysékointilaitosten huippua.
Pyséakointilaitoksen alapuolelle rakennamme huoltokadun,
jonka varteen sijoittuvat neljan kiinteistén huoltotilat.

Aloitimme pysé&kaintilaitoksen rakennustyot kesalld ja
talotekniset ty6t loppusyksystéa. Louhinta- ja lujitustyot
valmistuvat vuoden 2015 alussa. Rakentaminen on
aikataulussa, ja hanke valmistuu syksylld 2015.

Case

Parannusta Espoon liilkenneyhteyksiin

Rakennamme Espooseen Turveradantien, Turunvaylan yli
kulkevan paaajoyhteyden, joka yhdistaa Leppavaaran,
Mankkaan ja Tapiolan alueet. Turveradantie yhdistetéén
Turunvaylédan samaan urakkaan kuuluvalla Turvesolmun
eritasoliittymallé. Urakka siséltéa mittavat maarakennus- ja
kunnallistekniset tyot seka kuuden uuden sillan
rakentamisen.

Turvesolmu ja Turveradantie ovat Espoon kaupungin kaikkien
aikojen suurin yksin rahoittama erillisprojekti, joka tyéllistéa
satoja ihmisia. Lahes kaikki urakkaan siséltyvat tyét ovat
infrarakentamisemme ydinosaamisaluetta. Urakkaan kuuluu
muun muassa louhintaa, murskausta, pilaantuneen maan
kasittelya, paalutusta, stabilointia seka paéllystamista.
Parannamme myos alueen meluntorjuntaa asutukselle
aiheutuvien meluhaittojen pienentdmiseksi.
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Turveradantie parantaa merkittévasti paitsi Espoon sisaisia Vuonna 2014 tyémaalla aloitettiin paalutukset ja siltojen
liikenneyhteyksia, myos yhteyksia paékaupunkiseudun valut. Tydmaa valittiin Rakennusteollisuus RT:n vuoden
paatieverkostoon. Vuonna 2030 Mankkaantien ja 2014 paalutustyémaaksi. Perusteena palkinnolle olivat muun
Sinimé&entien valilla on arvioitu kulkevan noin 9 800 muassa hankkeen erittéin haasteelliset pohjaolosuhteet.
henkiléajoneuvoa vuorokaudessa. Nykyisesté Paallystaminen, kiveysten ja meluseinien rakentaminen seké
rakentamattomasta alueesta tulee kaupunkimaisempi, ja vihertyot alkavat kevaalld 2015. Urakka valmistuu vuoden
Turveradantien varteen on suunniteltu myés ostoskeskuksen 2015 lopulla.

rakentamista.

Liiketoiminta » Liikkuminen  Tiukat laatuvaatimukset saavutettiin Lansi-Norjan lentokenttépaallystysprojektissa

Case

Tiukat laatuvaatimukset saavutettiin Lansi-Norjan
lentokenttapdallystysprojektissa

Kesékuussa 2014 saimme paatokseen toisen kiitoradan alaisuudessa ja jonka vastuulla on 46 valtio-omisteista
paallystyksen Stavangerin Solan lentokentéllé Lansi- lentokentt&a.

Norjassa. Projekti oli viimeisin useista l&hiaikoina
toteuttamistamme lentokenttéprojekteista Suomessa ja
Norjassa. Saimme tyon valmiiksi vain yhdeksédssa péivassé ja
saavutimme tydlle asetetut erittdin tiukat laatuvaatimukset.
"Ty6 oli intensiivista. Alihankkijat mukaan lukien meita oli
projektissa mukana 75 henkeéd. Tydskentelimme vuoroissa —
kellon ympéri”, kertoo Asbjern Skrettingland,
Lemminkaisen Lénsi-Norjan toimintojen johtaja.

Turvallisuus on toiminnassamme aina etusijalla, mutta
lentokenttéprojekteissa turvallisuusvaatimukset ovat omaa
luokkaansa. "Meidan on kautta linjan keskityttéva erittéin
'puhtaaseen’' toimintaan, eli esimerkiksi pikkukivet on
poistettava lentokoneiden moottorien tai rungon
vaurioitumisen estamiseksi. Lisaksi meilla oli
varasuunnitelmat kaluston poistamiseksi mahdollisen
seisokin sattuessa, jotta pystyimme varmistamaan, etta
Lentokenttéprojektit ovat monimutkaisia, ja niihin liittyy kiitorata pysyi aina auki”, sanoo Skrettingland.

tiukkoja tiiviys-, stabiilius- ja
kulutuksenkestavyysvaatimuksia. "Meidén oli laadittava
asfalttiresepti, joka taytt&é kaikki ndma vaatimukset ja takaa
pinnan kestavén ainakin 12 vuotta, jotta varmistamme
kiitoradan p&allysteen korkean laadun”, Skrettingland toteaa.
Vilkas lentokentta pidettiin avoinna liikenteelle rakentamisen
ja paallystyksen ajan, ja teimme tiivista yhteistyota
asiakkaamme, Avinorin, kanssa. Avinor on valtion osakeyhtig,
joka toimii Norjan litkenne- ja viestintdministerién

Vaikka toimitetun tyon loppuarviointia ei viela ole saatu,
olemme saaneet erittéin positiivista palautetta Avinorilta.
"Olemme itse erittain tyytyvéisia projektin suunnitteluun ja
toteuttamiseen, ja Avinor on viestittanyt olevansa
tyytyvainen koko projektiin”, toteaa Skrettingland. Olemme
omalta osaltamme varmistaneet, etta lennot paésevat
nousemaan ja laskeutumaan turvallisesti.
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Liiketoiminta » Asuminen

Asumisen helppoutta

Rakennamme asuntoja Suomessa kasvukeskuksissa ja Venajalla Pietarin alueella. Asiakkaamme

arvostavat asuntojemme laatua ja hyvéa sijaintia.

Vuosi 2014 oli asuntomarkkinoilla haasteellinen. Suomessa
talouden yleinen epavarmuus nékyi asuntojen myynnissa ja
sen myoté uusien asuntokohteiden aloituksien mééréssa.
Venajélla talouden epdvarmuus ei toistaiseksi ole
heijastunut asuntojemme kysyntéén Pietarin keskustassa.
Aloitimme vuonna 2014 Suomessa yhteensa 979 (1 058)
uuden omaperusteisen asunnon rakentamisen. Venajalla
emme aloittaneet yhtaan uuden omaperusteisen asunnon
rakentamista (757), vaan jatkoimme kéynnissa olevia
kohteita ja saimme valmiiksi kaksi suurta omaperusteista
asuntokohdetta.

Asuntoja laatuaja sijaintia arvostaville
asiakkaille

Keskitymme Suomessa omaperusteiseen
asuntorakentamiseen padkaupunkiseudulla ja muissa
kasvukeskuksissa. Tavoitteenamme on rakentaa laadukkaita
asuntoja houkutteleville alueille. Uusien tonttien hankinnan
keskitdamme paakaupunkiseudulle, jossa tonttimme
sijaitsevat paaasiassa raideliikenteen varrella hyvien
liikenneyhteyksien ja palveluiden laheisyydessa.
Asiakkainamme on seké yksityisia asunnonostajia etta
sijoittajia. Myos yksityiset asuntosijoittajat ovat kasvava
asiakasryhma.

Paakaupunkiseudulla saimme vuonna 2014 valmiiksi ja
jatkoimme useampia omaperusteisia
aluerakentamiskohteitamme, esimerkiksi Helsingin
Téolonlahdella, Vuosaaressa ja Jatkésaaressa.
Toolonlahdella saimme valmiiksi toisen asuntokohteemme.
Vuosaaressa rakennamme Pauligin vanhalle paahtimotontille
22 asuinkerrostalon kokonaisuuden, Kahvikorttelin, johon
valmistuu vuoteen 2022 mennessé koteja noin 2 000
asukkaalle. Vuonna 2014 saimme alueella valmiiksi Asunto
Oy Paahtajan. Kéynnistimme alueella myés yhden uuden
kohteen ja jatkoimme Asunto Oy Kahvimyllyn rakentamista.
Jatkasaaressa rakennamme Saukonpaasi-kortteliin vuoteen
2016 mennessé 430 asuntoa. Vuonna 2014 jatkoimme
Ruori-, Kompassi- ja Loisto-kohteitamme. Saimme
paatokseen myos Helsingin keskustassa vanhan toimisto- ja
liiketilan, Kivipalatsin, muuntamisen asuintaloksi.

Turun keskustassa saimme valmiiksi 78 asunnon Aurajoen
Helmen ja jatkoimme Telakkarannan rakentamista. Oulussa

saimme paatokseen 83 asunnon Louhen, ja Jyvaskylassa
luovutimme kaksi sijoittajille rakentamaamme kohdetta.
Meilla on lukuisia asuntohankkeita kdynnissé esimerkiksi
Tampereella, Jyvéskylassé, Vaasassa ja Oulussa.

Laadunvarmistus kulkee lapi
rakennusprosessin

Toimintajarjestelmamme kattaa kaikki rakentamisen vaiheet.
Sen avulla huolehdimme, etta rakentamisen tarkastukset ja
katselmukset tehd&én oikeaan aikaan aina
itselleluovutukseen asti. N&in varmistamme, etté
luovutamme asunnot asiakkaillemme sovitussa aikataulussa
ja virheettomina. Lisdksi mittaamme jokaisessa
valmistuneessa kohteessamme seké tuotteen etta
asiakaspalvelun laatua muun muassa
asukastyytyvaisyystutkimuksella.

Oma asuntomyyntiverkostomme auttaa asiakkaitamme
|6ytaméaan heille sopivimman ratkaisun. Asuntomyynnin
kanssa yhteistyGta tekevét muutostyéinsinéérimme, joiden
kanssa asiakas valitsee itselleen parhaiten sopivat
tilaratkaisut ja pintamateriaalit. Verkkopohjaisen lisé- ja
muutosty6palvelu Nettikodin kayttoa laajennettiin
suunnitellusti vuonna 2014 péaékaupunkiseudun liséksi
muihin suuriin kaupunkeihin Suomessa.

Pietarissa vilkas vuosi

Venéjallé kehitamme toimintaamme yhtena suurimmista
ulkomaalaisista toimijoista laadukkaiden ja teknisesti
korkealuokkaisten comfort-luokan asuntojen rakentamisessa
Pietarin alueella. Saimme vuonna 2014 valmiiksi kaksi
suurta omaperusteista asuntokohdetta Pietarissa, 230
asunnon Aino-kohteen toisen vaiheen ja 339 asunnon
Tapiola-kohteen ensimmaéisen vaiheen. Kéynnistimme liséksi
syksylla Tapiolan toisen kohteen rakentamisen, ja se etenee
hyvin. 418 asunnon kohteen arvioidaan valmistuvan vuoden
2015 viimeiselld neljdnneksella.

Sijainti on tarkein kriteerimme tontin hankinnalle myo6s
Pietarissa. Ensisijainen kohderyhmamme on Venéjan kasvava
keskiluokka, joka arvostaa asuntojen korkeaa teknista laatua
seka keskusta-asumista hyvien kulkuyhteyksien ja
palveluiden laheisyydesséa. Venajélla myos rakennuttajat
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osallistuvat kaupunki-infran kehittamiseen, mika tarkoittaa,
etta asuntokohteiden yhteyteen rakennetaan usein péivékoti
tai koulu. Luovutimme kaupungille vuonna 2014
ensimmaéisené rakennusyhtiéna Pietarissa Aino-kohteemme
yhteyteen rakennetun lastentarhan.

Meilla on Venajalla kdynnissa myds asuntourakoinnin
kohteita. Saimme vuonna 2014 valmiiksi Tetra Investille
rakentamamme eliittiasuntokohteen Pietarin Kivisaarelle.
Liséksi vuonna 2013 aloittamamme 00O Mikrorayon
Kantrille rakentamamme urakkakohde etenee suunnitellusti.
Hankkeessa rakennetaan 46 pienkerrostaloa Istran
arvostetulle viheralueelle, Moskovan l&helle.

Laatupalkintoja tiimeillemme

Asiakkaamme arvostavat luotettavuuttamme seka
viimeistelymme korkeaa tasoa. Vuonna 2014 kaksi Tapiola-
kohteen tiimiamme palkittiin seka betonitdiden etté
kattorakenteiden korkeasta laadusta.

Asuntomyyntimme tukee asiakkaitamme
asunnonostoprosessin jokaisessa vaiheessa.
Asiakaspalvelumme avustaa my6s asunnonoston
rekisteréinnissa ja neuvoo pankkien
asuntolainavaihtoehdoissa. Kun asuntokohteemme
valmistuu, isénnéintiyhtiomme huolehtii sen
kunnossapidosta ja huollosta seké julkisten tilojen
siivouksesta.

Uudet asuntomyyntisivustot

Venéjélla verkko on ensisijainen kanava asiakkaiden
palvelemiseen. Sen vuoksi lanseerasimme vuoden 2014
lopussa uuden asuntomyyntisivuston, jonka my&ta
pystymme palvelemaan asiakkaitamme paremmin verkossa.
Kaynnistimme vuonna 2014 myds Suomen
asuntomyyntisivuston uudistuksen, jonka tavoitteena on
parantaa asiakaspalveluamme verkossa. Uusi sivusto
lanseerattiin alkuvuodesta 2015.

Liiketoiminta » Asuminen » Aino-asuinkerrostalon toinen vaihe valmistui ennatysajassa

Case

Aino-asuinkerrostalon toinen vaihe valmistui

ennatysajassa

Aino-asuinkerrostalo sijaitsee Pietarin keskustassa Vasilin
saaren historiallisella alueella. Kolmetoistakerroksinen
rakennus koostuu kuudesta toisiinsa liitetysté osasta. Aino
rakennettiin kahdessa vaiheessa, jotka valmistuivat vuosina
2013 ja 2014. Lammitetyssé parkkihallissa on 156
pysékaintipaikkaa, ja pohjakerroksessa on liiketiloja.

Ainutlaatuisia teknisia ratkaisuja

Kerrostalossa hyédynnetéén ainutlaatuista
ympéristoystavallista ja energiatehokasta
rakennusteknologiaa, joka on integroitu kiinteéksi osaksi
talon rakenteita, talotekniikkaa ja asuntojen pohjaratkaisuja.
Asensimme kaikkiin asuntoihin dlykotijarjestelmén, jolla
asunnon l&mmitysta voi saatéé ja ohjata automaattisesti.
Rakennuksessa on myos oma kaasuboilerijarjestelma, jonka
sdaautomatiikka ohjaa lammitysté ulkolampétilan mukaan.
Viimeistelyssa kaytamme aina ympéaristoystavallisia
materiaaleja Euroopan johtavilta valmistajilta.

Rakennus kayttoon aikataulusta edella

Aino-asuinkerrostalon toisen vaiheen rakentaminen alkoi
vuoden 2013 lopussa. Rakenneratkaisujen

ja hyvin koordinoidun kolmivuorotyén ansiosta pystyimme
tiivistdmaan ajan, joka kuluu yhden kerrospohjan
rakentamiseen kolmessa lohkossa, seitsemaan paivaan,
joista yksi kului betonin kovettumiseen. N&in saimme
rakennuksen valmiiksi suunniteltua nopeammin.
Ensimmaéiset asukkaat ovat jo muuttaneet uusiin koteihinsa.

Uraauurtava paivakoti

Luovutimme Aino-rakennuksessa sijaitsevan péivékodin
Pietarin kaupungille syyskuussa 2014. Ainon paivakoti on
ensimmaéinen sosiaalinen kohde, jonka rakennusyhtic on
rakentanut ja luovuttanut kaupungille osana kaupunki-infraa.
Péaivakoti on suunniteltu 60 lapselle, ja siin& on tilat kolmelle
eri ikdaryhmalle, musiikki- ja likuntatila, keittio,
sairaanhoitohuone ja henkilokunnan tiloja. Paivékoti avattiin
tammikuussa 20135.
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Liiketoiminta » Asuminen » Yksi meri - monta maisemaa

Case

Yksi meri - monta maisemaa

Rakennamme eri puolilla Helsinki& uusia koteja seké
toimitiloja. Kohteita on tarjolla moneen erilaiseen tarpeeseen
ja sijainti vaihtelee luonnon helmasta keskustan vilinéén.
Useimmille kohteille yhteistd on meri. Merellinen
aluesuunnittelu ja keskustarakentamisen haasteiden
ratkaisut ovat ydinosaamistamme. Nykypéivéan asuinalueiden
suunnittelussa ihmisten arki on keskiossa; palvelut,
kulkuyhteydet, harrastusmahdollisuudet ja tyopaikat
sijaitsevat asuinalueiden yhteydess&. Uusien asuinalueiden
rakentamisessa pystymme toteuttamaan innovatiivisia
ratkaisuja jatteenkierratyksen, autopaikoitusten ja pihojen
viihtyisyyden ja turvallisuuden néktkulmasta.

Jatkasaaren uusi merellinen asuinalue

Jatkasaaresta on tullut kantakaupungin uusi merellinen
kaupunginosa, joka tarjoaa vuoteen 2025 mennessa kodin
17 000 ihmiselle. Rakennamme sielld Saukonpaaden
korttelin, jonne nousee laadukkaita kerrostaloja ja
pienkerrostaloja. Vuonna 2013 kaynnistimme ensimmaisen
neljastéd kohteestamme, Asunto Oy Merituulen, rakennustyét.
Vuonna 2014 jatkoimme rakentamista Ruorin, Kompassin ja
Loiston osalta. Talot ovat seitseménkerroksisia, ja kussakin
on 50 asuntoa. Kaikissa asunnoissa on lasitetut parvekkeet
ja merellinen maisema. Kerrostaloissa on
viilennysjarjestelma, jonka avulla asukas voi itse laskea
huoneiston ldmpotilaa muutamia asteita kesallékin.
Jatkasaaren jatteet kerataan Roori-putkijarjestelmalld, mika
véhentaa huoltoautoliikennetta alueella.

Kauaskantoisia ratkaisuja Todlonlahdella

Rakensimme vuosina 2011-2014 To6lonlahden
paraatipaikalle uusia toimitiloja. Junaradan varteen 2012
valmistuneen Alma Median talon jatkeeksi vuonna 2014
valmistuivat EY:n toimitalo sekd KPMG:n toimitalo. KPMG:n
talo on varikés katseenvangitsija, jonka mutkittelevalla
julkisivulla on pituutta 200 metrid. Kaikki uudet toimitilat
edustavat laadukasta ja ajatonta arkkitehtuuria.

Té6l6nlahdella myds asutaan. Vuonna 2013 valmistuneen
Asunto Oy Aallon jélkeen toukokuussa 2014 valmistui 15
asunnon Alvar, kesékuussa Arietta. Asunnot on tehty
vaativaan makuun sopivaksi vuodenajasta riippumatta.
Kaikki Téslonlahden talot tayttavét kansainvalisen LEED-
ympéristosertifikaatin kriteerit.

20

Neljan korttelin kokonaisuus Vuosaareen

Rakennamme Vuosaareen, Pauligin vanhalle paahtimotontille
viihtyisan kokonaisuuden, johon valmistuu yhteensa 22
asuinkerrostaloa ja koteja noin 2 000 ihmiselle.
Kahvikorttelin rakennustyot alkoivat vuonna 2011, ja talot
valmistuvat sinne vaiheittain vuoteen 2022 mennessa.

Alueen talot rakennetaan korttelimaisesti, ja niiden
sisapihoista tulee suojaisia ja turvallisia. Asuntojen
pysékointipaikat sijaitsevat pihakannen alla, ja
pysékointitiloista paésee hissilla omaan kerrokseen.
Kahvikortteli sijaitsee uimarannan ja venesataman
|&heisyydessa. Alueella on erinomaiset ulkoilu- ja
harrastusmahdollisuudet sekd metroyhteys Helsingin
keskustaan.

Vuoden 2014 aikana alueella valmistui Asunto Oy Paahtaja
ja Kahvipannun perustusty6t kaynnistyivat. Myés 13-
kerroksisen Kahvimyllyn rakennusvaiheet etenivét vuoden
mittaan aikataulussa.
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Liiketoiminta» Ty6nteko

Toimivia ja kestdvia tiloja tyon tekemiseen

Rakennamme tyon tekemiseen toimivia ja viihtyisia tiloja, jotka paitsi elévoittavét kaupunkeja

my0s kestévat sukupolvelta toiselle.

Rakennamme uusia ja korjaamme vanhoja toimitiloja
Suomessa ja Venéjallad. Haluamme tarjota asiakkaillemme
viihtyisia tydymparistoja, jotka sijaitsevat hyvien
kulkuyhteyksien varrella. Vanhojen tilojen korjaamisen
yhteydessa voimme tarvittaessa muuttaa myos tilojen
kayttotarkoituksen. Vuonna 2014 hankkeemme keskittyivat
Suomessa yhéd vahvemmin paakaupunkiseudulle.

Toimivia ja viihtyisid tydymparistoja
Selvitamme aktiivisesti mahdollisuuksia toteuttaa sellaisia
toimitilahankkeita, jotka mahdollistavat innovatiivisia
ratkaisuja ja esimerkiksi tuovat palveluja lahemmaksi
asukkaita. Keskeisen sijainnin liséksi kiinnitimme huomiota
siihen, etté tilaratkaisut ovat muunneltavissa ja etta
talotekniset ratkaisut tukevat tilojen loppukéayttéjien
viihtymista.

Saimme vuonna 2014 p&atokseen Helsingissé
Téolonlahdella vuonna 2011 alkaneen hankkeemme, jossa
rakensimme kolme toimistokorttelia seka niiden yhteyteen
asuntoja. Toimistokiinteistdjen sis&tilat raatéloitiin
vuokralaisten tarpeiden mukaisesti. Jokainen kohde téyttaa
LEED-ymparistosertifikaatin kriteerit. Hankkeen
rakennuttajana toimi Etera.

Jatkoimme vuonna 2014 myds Sipoossa S-ryhman
logistiikkakeskuksen rakentamista yhteistyéssa Skanskan
kanssa.

Venéjallad saimme valmiiksi muun muassa Eremitaasin
urakan ja Betsetin tehdasrakennuksen. Olemme tehneet
strategisen paatcksen, etta Venajalla keskitymme
toimitilarakentamisessa neuvottelu-urakoihin pitkaaikaisten
asiakkaidemme kanssa.

Vanhat tilat tahan paivaan

Vanhojen rakennusten korjaaminen on hyva tapa elavéittaa
kaupunkeja. Meilla on ammattitaitoa ja osaamista toteuttaa
vaativia korjausrakentamisen hankkeita. Aloitamme vuonna
2015 Eduskuntatalon paarakennuksen korjausurakan, joka
jatkuu vuoden 2017 syksyyn. Kun korjaustyot ovat valmiit,
eduskunta saa kédytt66nséa taysin entisoidyt

ja energiatehokkaat tilat. Hankkeeseen liittyen uudistimme

talven 2014—2015 aikana Sibelius-Akatemian konserttisalin

véliaikaiseksi taysistuntosaliksi.

Korjausrakentamisen yhteydessa on mahdollista muuttaa
tilojen kayttotarkoitusta. Vuonna 2015 aloitamme Helsingin
T606l6ssé sijaitsevan Auratalon toimistokiinteiston
peruskorjaamisen ja muuttamisen hotelliksi. Urakassa
uusimme 11-kerroksisen rakennuksen sisétilat ja
talotekniikan kokonaisuudessaan. Liséksi kunnostamme
julkisivut siten, etta alkuperéinen ulkoasu sailytetaan.
Vastaamme seké kohteen suunnittelusta etta
rakennustoista.

Vastuu koko elinkaaren ajan

Haluamme aktiivisesti kehittaa rakennusalaa ja kehitt&a
yhdessé asiakkaidemme kanssa uusia tapoja toimia. Uusia
yhteistyémuotoja tarvitaan, kun rahoituksen puute jarruttaa
julkisia investointeja samalla, kun tarve korjaamiselle ja
uudelle rakentamiselle kasvaa.

Elinkaarimallissa, jota kaytet&an usein julkisissa hankkeissa,
kuten koulujen rakentamisessa, rakentajan on ymmaérrettava
kiinteiston omistajan tarpeiden liséksi kayttajien tarpeet.
Elinkaarimallissa suunnittelemme ja rakennamme kohteet ja
huolehdimme tilojen kunnossapidosta 25 vuoden
elinkaarivastuun ajan.

Saimme vuonna 2014 valmiiksi Oulun Kastellin
monitoimitalon rakentamisen, ja nyt vastaamme rakennuksen
huollosta ja yllépidosta seuraavat 25 vuotta. Hyddynsimme
pedagogiikan erikoisasiantuntemusta tilojen suunnittelussa
ajanmukaisiksi ja muunneltavaksi oppimisympéaristéiksi.
Monitoimitalo voitti RIL-palkinnon Suomen
Rakennusinsingdrien Liiton vuotuisessa kilpailussa. RIL-
tunnustus myonnetéén rakennuskohteille, joiden
suunnittelussa ja toteutuksessa on osoitettu erinomaista
rakennusalan osaamista. Kastellin monitoimitalo sai myds
ensimmaéisenéd kouluna Pohjoismaissa Gold-tason LEED for
Schools -sertifikaatin. Aloitimme vuonna 2014 uuden
elinkaarihankkeen rakentamisen Pudasjarvellg, jonne
valmistuu vuonna 2016 hirsikoulu 800 oppilaalle.
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Liiketoiminta» Tydnteko » Kehitdmme oppimisympéristsja

Case

Kehitamme oppimisymparistoja

Suunnittelemme, rakennamme ja yllapidamme kouluja
elinkaarimallilla Kuopiossa ja Oulussa sekd Pudasjarvella.
Téllaisissa hankkeissa katse on suunnattava kauas: millainen
ymparisto tukee uusia tiedonhankinnan menetelmia,
virtuaalioppimista ja yhteistoiminnallisuutta? Mietimme jo
suunnitteluvaiheessa, miten voimme rakentaa parhaat
olosuhteet oppimiselle ja opettamiselle seka koulujen
moniammatilliselle yhteisélle.

Elinkaarimallissa rakentaminen laajenee kokonaisvaltaiseksi
pitkan aikavalin palveluksi. Suunnittelemme ja rakennamme
kohteet huolellisesti ja pidamme tilat kunnossa 25 vuoden
elinkaarivastuun ajan. Elinkaarirakentajan taytyy ymmértaa
omistajan tarpeiden lisaksi kéyttajien tarpeet. Siksi teemme
tiivista yhteisty6ta kayttéjien ja suunnittelijoiden kanssa seka
hyédynndmme oppimisympéristéjen suunnittelussa
pedagogiikan erikoisasiantuntemusta.

"Mietimme, miten kaikki toimii, miten kouluissa jaetaan
tulevaisuudessa tietoa seké kuinka projektin aikatauluja ja
kustannuksia hallitaan. Huomioimalla kéyttéjien tarpeet
kaikissa vaiheissa rakennamme myas pitkan kumppanuuden
vaatimaa luottamusta”, kuvailee Lemminkaisen
elinkaarihankkeiden liiketoimintajohtaja Esa Kemppainen.

Liiketoiminta ) Tyénteko » Eduskuntatalo peruskorjauksella nykyaikaan

Syksylla 2014 valmistunut Oulun Kastellin monitoimitalo on
oppimis-, harrastus- ja kulttuurikeskus niin |&hialueen kuin
koko kaupungin asukkaille. Talossa toimivat paivakoti,
peruskoulu, lukio ja aikuislukio sek& kansalaisopisto, kirjasto
ja nuorisotilat. Rakennus on suunniteltu moderniksi
yhteisolliseksi oppimisymparistoksi, jossa on huomioitu
tulevaisuuden oppimis- ja opetusymparistojen vaatimukset
monin tavoin. Tilat ovat muunneltavia ja rakenneratkaisut
kestévia ja pitkaaikaisia. Kastelli sai ensimméisené kouluna
Pohjoismaissa Gold-tason LEED for Schools -sertifikaatin.
Monitoimitalo voitti my&s RIL-palkinnon Suomen
Rakennusinsingdrien Liiton vuotuisessa kilpailussa.

Télla hetkellad rakennamme Pudasjarvelle Poroputaan alueelle
hirsikoulua, joka on mé&é&ra ottaa kayttéon kesalld 2016. Se
koostuu neljasta eri rakennuksesta, joihin sijoittuvat ala- ja
ylékoulut, lukio, kansalaisopisto seké liikuntasali. Kouluun
tulee tilat noin 800 oppilaalle. Suunnittelun ja rakentamisen
lis&ksi rakennuksen hoito, yllépito, kéyttajapalvelut seka
palvelusopimuksen aikaiset perusparannusinvestoinnit ovat
vastuullamme 25 vuoden palvelujakson ajan.

Case

Eduskuntatalo peruskorjauksella nykyaikaan

Aloitimme Eduskuntatalon p&aarakennuksen peruskorjauksen
kevaalld 2015. Ty jatkuu syksyyn 2017. Remontin ajaksi
eduskunta muuttaa Sibelius-Akatemian rakennukseen, jonka
konserttisalin muutimme talven 2014—-2015 aikana
taysistuntosaliksi.

Eduskuntatalo on valmistunut vuonna 1931. Sen
paarakennukseen ei ole aiemmin tehty taydellista
peruskorjausta. Esimerkiksi talotekniikka on alkuperéinen,
kellaritilat ahtaat ja sisé&tilat ja julkisivut portaineen
peruskorjauksen tai entiséinnin tarpeessa.

Meilla on vahva kokemus teknisesti vaativista,
monipuolisista ja laajoista korjausrakentamisen kohteista.

22

Varmistamme, ettd urakka toteutetaan kokonaisuudessaan
laadukkaasti, kustannustehokkaasti ja aikataulun mukaisesti.

Kun korjausty6t ovat valmiit, eduskunta saa kayttoonsa
taysin entiscidyt ja energiatehokkaat tilat. Myds
esteettémyys paranee, kun eteldinen hissitorni uusitaan niin,
ettd tilaan mahtuvat isommat hissit seké tavarahissi.

Urakan vaativimpia osuuksia on kellaritiloissa olevan ahtaan
putkitunnelin laajentaminen, miké edellyttaa louhintoja
térinaherkalla alueella.

"Seka kohde etta hanke ovat maassamme ainutlaatuisia
monin tavoin. Eduskuntatalo
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on uniikki, osa kansallisomaisuuttamme, ja julkisuuden
kohteena jatkuvasti. Museaalinen suojelu asettaa omat
haasteensa. Vuodenajat ja kosteusolosuhteet vaihtuvat
hankkeen aikana, mutta sisé&tilojen kayttoolosuhteiden on
oltava koko ajan siind kunnossa, ett4 taideteokset ja
erikoiské&sitellyt pinnat eivat kérsi. Ison kohteen

aikataulu on my6s haaste: siksi valitsimme toimittajan
hyvissa ajoin, jotta voimme varmistaa yhteisen selkeédn
nékemyksen yksityiskohdista jo ennen ty6hon ryhtymist&”,
sanoo projektinjohtaja Hannu Peltonen eduskunnasta.
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Liiketoiminta ) Avainluvut segmenteittain

Avainluvut segmenteittain

INFRARAKENTAMINEN
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SUOMEN TALONRAKENTAMINEN

Liikevaihdon jakautuminen, % Tilauskanta min euroa
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VENAJAN TOIMINNOT
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Kestava kehitys » Tapamme toimia

Tapamme toimia

Tavoitteenamme on kasvattaa liiketoimintaamme pitké&jéanteisesti, kannattavasti seké kestévan
kehityksen periaatteita ja hyvéa hallintotapaa noudattaen. Haluamme yhdessa asiakkaidemme
kanssa rakentaa toimivia, turvallisia ja terveellisia olosuhteita asumiseen, tyontekoon ja

liikkumiseen.

Toimintamme perustan luovat arvomme:

® arvostus ja luottamus
® rakentava yhteistyo
® kestavé kasvu ja kehittyminen.

Noudatamme hyvan liiketavan
periaatteitamme

Kéytéannon toimintaamme ohjaavat hyvén liiketavan
periaatteemme. Niiden perustana ovat kansainvaliset
saadokset, kuten YK:n ihmisoikeuksien julistus ja Global
Compact -aloitteen kymmenen periaatetta, jotka liittyvat
ihmisoikeuksiin, tydoikeuteen, ymparistdén ja korruption
vastaiseen taisteluun. Tamén lisaksi periaatteemme
noudattavat Kansainvalisen tygjarjeston ILO:n tyéeléman
periaatteita ja oikeuksia koskevaa julistusta, OECD:n
toimintaohjetta monikansallisille yrityksille ja Kansainvalisen
kauppakamarin ICC:n suosituksia. Periaatteemme
muodostavat toimintaohjeen myos
yhteistyokumppaneillemme.

Hyvan liiketavan periaatteitamme téydentavat erilaiset ohjeet
ja politiikat, kuten edustus- ja sponsorointiperiaatteet seka
kilpailuoikeus- ja sisapiiriohjeet. Vuonna 2014 aloitimme
koko henkilstolle pakollisen verkkokoulutuksen hyvén
liiketavan periaatteistamme. Koulutuksen tavoitteena on
varmistaa, etta lemminkéiset osaavat soveltaa hyvan
liiketavan periaatteita kdytanndssé ja tietavat,

miten toimia ristiriitatilanteissa. Osa kausityontekijéistamme
tekee koulutuksen vasta kevaalla 2015, kun uusi kausi alkaa.
Jatkossa koulutus toistetaan vuosittain ja se otetaan myos
osaksi tyéhontuloperehdytysté.

Emme hyvéksy lahjontaa emmeka osallistu liikesuhteisiin,
jotka voivat johtaa eturistiriitoihin. Edellytamme, etta
jokainen lemminkainen noudattaa voimassa olevaa
lainsd&dantda ja konsernin sisaisia periaatteita ja ohjeita joka
tilanteessa. Esimiehemme vastaavat toimintatapojemme
perehdyttdmisesta ja noudattamisen valvonnasta.

Kannustamme lemminkaisia ilmoittamaan epéilyksensé
vaarinkaytoksista tai hyvan liiketavan periaatteidemme
vastaisesta toiminnasta omalle esimiehelleen tai sisaiselle
tarkastukselle. Sisainen tarkastus tutkii kaikki sille tulleet
ilmoitukset. Lisaksi sen tehtava on tarkastaa litketoimintojen
toimintaa saannéllisesti ja raportoida havainnoistaan
hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Kéytossémme on SpeakUp-kanava, johon lemminkéiset ja
ulkopuoliset sidosryhmamme voivat nimettémasti ilmoittaa
vaarinkaytosepéilyksista. Epaillyt rikkeet kasitellaan
Lemminkaisen sis&isia kdytéantoja noudattaen, sovellettavien
lakien mukaisesti ja kunnioittaen kaikkien asianosaisten
oikeuksia ja henkilokohtaista loukkaamattomuutta. Vuonna
2014 siséinen tarkastus tutki tarkemmin 13
véarinkéaytosepdilya, joista 4 johti toimenpiteisiin.
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Kestava kehitys ) Yhteistyota sidosryhmiemme kanssa

Yhteistydta sidosryhmiemme kanssa

Jatkuva vuorovaikutus sidosryhmiemme kanssa on tarkea keino toimintamme kehittamiseksi.
Vaativien hankkeiden ja uusien, innovatiivisten ratkaisujen menestyksellinen toteutus edellyttaa
tiivistd yhteistycta asiakkaidemme ja yhteistyokumppaneidemme kanssa.

Sidosryhmatyotdmme ohjaavat hyvén liiketavan
periaatteemme seké paikalliset ja kansainvaliset sitoumukset
ja lait. Sidosryhmidmme ovat nykyiset ja mahdolliset
asiakkaat, nykyinen ja potentiaalinen henkilosto, omistajat ja
sijoittajat, analyytikot, rahoittajat, yhteistyokumppanit seka
media. Liiketoimintasegmenttimme vastaavat ensisijaisesti
asiakassuhteista ja henkilostésté seka niiden hankinta-
ammattilaiset yhteistyokumppaniverkostostamme.
Konsernitoimintojemme vastuulle kuuluvat suhteet
sijoittajiin, omistajiin, rahoittajiin, mediaan, alan jarjestaihin
sekd paattajiin ja viranomaisiin.

Jatkuvaa vuorovaikutusta

Vuonna 2014 sidosryhmiamme kiinnostivat erityisesti
taloudellinen tilanteemme ja toimintaympéristomme,
varsinkin Venajan, nakymat. Lisaksi keskustelimme
palvelujen ja ratkaisujen kehittamisesta seka tarkistetusta
strategiastamme ja uudistuvasta toimintamallistamme.

Merkittavana paikallisena tyénantajana ja palvelujen ostajana
kaymme jatkuvasti vuoropuhelua paikallisten viranomaisten
ja paattajien kanssa. Isojen rakennushankkeiden suunnittelu-
ja kdynnistysvaiheessa jarjestdmme myds
keskustelutilaisuuksia niille sidosryhmille, joiden arkipaivaéan
hankkeemme vaikuttavat.

Keraamme saannollisesti asiakaspalautetta, miké auttaa
meité kehittdméaan lilketoimintaamme. Esimerkiksi kaikilta
rakentamiemme asuntojen ostajilta ja toimitila-
asiakkailtamme kysytaan tyytyvéisyytta tuotteisiimme ja
palveluihimme.

Uudistimme raportointivuonna Lemminkéisen
asuntomyyntisivustot. Venajan asuntomyyntisivusto
julkaistiin loppuvuonna 2014 ja Suomen

sivusto tammikuussa 2015. Uusitut sivustot tarjoavat
asiakkaillemme entisté helpomman tavan tutustua
asuntotarjontaamme.
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Seuraamme sidosryhmayhteistydn
tuloksia sdannallisesti

Jotta voimme kehittaa toimintaamme, mittaamme
sidosryhmayhteistyon tuloksia séannéllisesti. Tarkeimmét
konserninlaajuiset tutkimuksemme ovat:

® nettosuositteluindeksi (NSI), joka mittaa
asiakastyytyvaisyytta
henkilostotutkimus

® tydnantajakuvatutkimus
e julkisuuskuva-analyysi
branditutkimus.

Tuemme yleishyadyllisia yhteisoja
Sponsorointiperiaatteemme perustuvat arvoihimme ja hyvén
liiketavan periaatteisiimme. Olemme keskittyneet lasten ja
nuorten tukemiseen, ja vuonna 2014 jatkoimme yhteistycta
ammattitaidon SM-kilpailu Taitajan sekd Suomen Lasten ja
Nuorten s&ation Myrsky-hankkeen kanssa. Edellisvuosien
tapaan tuimme hyvéntekevéisyyskohdetta joulutervehdysten
sijaan. Vuoden 2074 kohde oli Baltic Sea Action Groupin
Lahjoita Itamerelle ravinnekdyha joulu -kampanja.

Kevaélla 2014 alkaneiden kustannussééstéohjelman ja YT-
neuvottelujen vuoksi emme vuoden aikana tehneet uusia
yhteistydsopimuksia.
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Sidosryhma

Alan jarjestot, kuten
Rakennusteollisuus RT ry

Asiakkaat

Henkildsto

Media

Omistajat ja sijoittajat

Odotukset

Alan jatkuva kehittaminen
Yhteisten etujen ajaminen

Korkealaatuiset, luotettavat ja
vastuulliset ratkaisut

Hyva projektinjohtaminen,
toimitusvarmuus, toiminnan
l&pinakyvyys ja oikea hinta-
laatusuhde

Asiakastarpeiden ymmaértaminen,
asiakaspalvelu ja asiakassuhteen
hoitaminen

Hyva johtaminen ja esimiesty6
Kannustava palkkaus seka
koulutus- ja
kehittymismahdollisuudet
Tasavertainen kohtelu ja
organisaation avoimuus
Ty6hyvinvointi ja

-turvallisuus

Luotettava ja ajankohtainen tieto
yrityksen toiminnasta
Avoin viestintakulttuuri

Sijoituksen arvonnousu ja riittava
selvitys yhtion riskienhallinnasta
Avoin ja oikea-aikainen tieto yhtion
taloudellisesta tilasta,
tulosajureista ja tulevaisuuden
nékymista
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Toimenpiteet 2014

Aktiivinen osallistuminen
jérjestdjen tyhon, tyéryhmiin ja
hankkeisiin

Henkilokohtaiset tapaamiset
Asiakastilaisuudet
Vuorovaikutus alan messuilla,
seminaareissa ja muissa
tapahtumissa

Uutiskirjeet ja verkkosivut
Asiakaslehti

Esimiestydn ja johtamisen
kehittaminen

Palkitsemisen kehittaminen
Tyéturvallisuuden jatkuva
kehittaminen

Avoin viestinté

Henkilostolehti, intranet, sisdiset
uutiskirjeet

Porssi- ja lehdistétiedottaminen
Toimitusvierailut

Haastattelut

Helppo tavoitettavuus

Omistaja-, sijoittaja- ja
analyytikkotapaamiset
Tulosjulkistustilaisuudet
Yhtickokous

Verkkosivujen Sijoittajat-osio
Rahoitusjarjestelyihin liittyva
dokumentaatio ja tapaamiset
Helppo tavoitettavuus
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Opiskelijat ja
tydnhakijat

Paattdjt ja
vaikuttajat

Yhteistyokumppanit
ja toimittajat
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Mielenkiintoiset ja haastavat ty6tehtavat
Monipuolinen tieto Lemminkéisen tarjoamista
uramahdollisuuksista

Lakien ja saadosten noudattaminen
Toiminnan lapinakyvyys ja haitallisten
vaikutusten minimoiminen

S&éannollinen raportointi

Tyéllistaminen ja hyvé yrityskansalaisuus
Verojen maksaminen

Toimeentulon ja kasvun turvaaminen
Mahdollisuus kehittéa toimintaa ja verkostoitua
Toimintavarmuus ja jatkuvuus

Kesé&tyo- ja harjoittelupaikat,
lopputyomahdollisuudet seka
oppilaitosyhteistyd

Vuorovaikutus
rekrytointitapahtumissa
Ty6nantajamielikuvatutkimukset
Yhteistyo Skills Finland ry:n Taitaja-
kilpailun kanssa

Vuorovaikutus alan jarjestojen kautta
mm. poliittisessa pa&toksenteossa
Paikalliset paattajatapaamiset
Avoin, saannéllinen raportointi

Tapaamiset ja suorat kontaktit
Toimittaja-auditoinnit
Hankintajarjestelmien kehittdminen
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Kestéva kehitys » Taloudellinen vastuu

Taloudellinen vastuu

Taloudellisen lisdarvon jakautuminen sidosryhmille

Meille on tarke&a kasvattaa ja kehittaa yhtion liiketoimintaa pitkajanteisesti ja kestavésti. Haluamme luoda lisaarvoa
sidosryhmillemme kaikkia hyodyttévalla tavalla. Tama edellyttaa panostusta asiakassuhteiden, palvelujemme ja osaamisemme
kehittdmiseen, jotta voimme tarjota asiakkaillemme parhaimmat palvelut markkinoilla.

LISAARVON TUOTTAMINEN 2014
Asiakkaat 2 164,3 milj. euroa (2 235,9 milj. euroa)

Lemminkdinen

\ 2R N /
LISAARVON JAKAUTUMINEN 2014

ar QA e K B

Toimittajat ja Henkil6sto Investoinnit Julkinen sektori Omistajat ja

yhteistyokumppanit 376.1 milj. euroa 30,0 milj. euroa 2,0 milj. euroa rahoittajat
1699,3 milj. euroa  (449,0 milj. eurca) (71,3 milj. euroa) (4,2 milj. euroa) 35,3 milj. euroa
(1882,4 milj. euroa) (42,1 milj. euroa)

Kaikki luvut ovat suoriteperusteisia.
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Lisaarvon tuottaminen 2014

Asiakkaat

Suorat vaikutukset

Qbﬁ 2164,3 milj. euroa (2 235,9 milj. euroa)

® Tarjoamme asiakkaillemme laadukkaita, luotettavia ja kestavia ratkaisuja.

Epéasuorat vaikutukset

® Ratkaisumme synnyttévat toimivia, turvallisia ja terveellisia olosuhteita asumiseen, tyontekoon ja
liilkkumiseen.

® Kehitdmme omaa toimintaamme ja tuomme markkinoille uusia, kustannustehokkaita ja kestévia
ratkaisuja.

® Esimerkiksi:

® Matalalampd- ja uusioasfaltit pienentévat infrahankkeiden ympéristojalanjalked, kun niiden
valmistamiseen kdytetdédn vdhemman energiaa tai neitseellisia raaka-aineita.

Lisaarvon jakautuminen 2014

Toimittajat ja yhteistydkumppanit

QA 1699,3 milj. euroa (1 882,4 milj. euroa)

Suorat vaikutukset
® Ostamme rakentamiseen liittyvié raaka-aineita, tuotteita ja palveluja yhteistyékumppaneiltamme.

Epédsuorat vaikutukset

® Olemme paikallisesti merkittavé palvelujen ostaja. Ostomme tydllistavat paikallisesti ja avaavat
kumppaneillemme uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

® Pyrimme pitk&aikaisiin yhteistydsopimuksiin, jotka antavat toimittajillemme ja kumppaneillemme
mahdollisuuden kehittaa toimintaansa pitkéjanteisesti.

® Kehitdmme jatkuvasti yhteistyémuotoja, mikéd mahdollistaa osaamisen jakamisen.

Henkildsto

‘ 376,1 milj. euroa (44 9,0 milj. euroa)

Suorat vaikutukset
e Tyollistamme keskimaarin 5 600 henkil6ad 8 maassa.
® Maksamme sosiaaliturvamaksuja ja tyénantajamaksuja.

Epéasuorat vaikutukset

e Kehitdmme henkiléstémme osaamista ja tarjoamme erilaisia uravaihtoehtoja.

® Olemme merkittava paikallinen tydllistaja.

® Panostamme henkildstémme ty&turvallisuuteen ja -hyvinvointiin, esimerkiksi ennalta ehkaisevan mallin
avulla. Tamé pidentaa tyburia.

® Tarjoamme henkilostéllemme mahdollisuuksia uudelleenkouluttautumiseen.

Investoinnit

m 30,0 milj. euroa (71,3 milj. euroa)
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Suorat vaikutukset
® |nvestoimme toimintamme kehittdmiseen jokaisessa toimintamaassamme.

Epéasuorat vaikutukset

® |_uomme uusia lilketoimintamahdollisuuksia parantaaksemme kilpailukykyamme. Samalla turvaamme
tyépaikkoja.

® |nvestoimme uusiin, ympéristoystavallisiin tuotantotapoihin ja -kalustoon, miké auttaa pienentdméaén
ympéristéjalanjalkeamme.

Témé on automaattisesti koostettu PDF Lemminkéisen verkkovuosikertomuksesta. Siséltd ei valttamatta
vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2014


http://www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2014

Lemminkainen | VUoSIKERTOMUS 2014

Julkinen sektori

2,0 milj. euroa (4,2 milj. euroa)

Suorat vaikutukset

® Maksamme tuloveroja.

® Maksamme myds muita julkisia maksuja, kuten kiinteisté-, jate- ja energiaveroja.

Epéasuorat vaikutukset

® Tuemme yhteiskunnan hyvinvointia maksamalla verot ja muut lakisaateiset maksut.
Liséksi henkilostomme maksaa palkkatuloistaan tuloveroja.

® Noudatamme paikallista verolainsdadéntoéa jokaisessa toimintamaassamme emmeka
toimi verotuksellisista syista veroparatiiseissa.

® Sovellamme toiminnassamme OECD:n siirtohinnoitteluohjeiden periaatteita ja
paikallista lainsaadantoa.

® Olemme merkittavé paikallinen tyéllistéja useassa maassa, ja ostomme kumppaneilta
tukevat myds tyollisyytta.

Omistajat ja rahoittajat
- 35,3 milj. euroa (42,1 milj. euroa)
Suorat vaikutukset
® Hallitus ehdottaa, ettd vuodelta 2014 ei makseta osinkoa (0,00 e/osake). Vuoden 2013 luku sisaltéa
maksettuja osinkoja vuodelta 2012.
® Maksamme rahoittajille korkoja.

Epéasuorat vaikutukset

® Pyrimme kasvattamaan omistaja-arvoamme luomalla edellytykset tulevaisuuden osinkovirralle taseen
vahvistamiseen tahtéavilla toimenpiteilld. Tuloksemme vuonna 2013 oli selvasti tappiollinen, ja
sitouduimme kevaan 2014 rahoitusneuvotteluissa olemaan jakamatta osinkoa ilman tiettyjen
luotonantajapankkien suostumusta.

® Varmistamme olevamme luotettava luotonottaja hoitamalla maksuvelvoitteemme sovitusti.

Luvut siséltavét lopetettujen toimintojen vaikutukset.
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Kestava kehitys » Ympéristovastuu

Saastamme energiaa ja ymparistoa

Minimoimme toimintamme ymparistovaikutuksia,
kulutamme luonnonvaroja saasteliaésti, tuotamme
mahdollisimman vahan jatetta ja lajittelemme sen oikein.
Raaka-aineita kierrattamallad véhenndmme jatteiden méaaraa
ja pienennamme neitseellisten raaka-aineiden tarvetta.
Asiakkaillemme tarjoamme tuotteita ja palveluja, joiden
tuotannossa pyrimme energia- ja materiaalitehokkuuteen.

Huomio talonrakentamisen
energiatehokkuudessa

Uudisrakennusten energiatehokkuudessa noudatamme
lainsa&danndén méaéarayksia. Vuonna 2020 kaikkien
uudisrakennusten tulee olla Suomessa nollaenergiatasoisia,
ja siihen valmistautuvaa tyota teemme jatkuvasti. Useat
kiinteistosijoittajat edellyttavat toimitilakohteiltaan
huomattavaa energiatehokkuutta ja toteutusta, joille voidaan
my6ntéa rakennusalan yleinen ympéristosertifikaatti, kuten
BREEAM tai LEED. Otamme nama vaatimukset huomioon jo
suunnittelunohjauksessamme.

Vuonna 2014 valmistunut, elinkaarimallilla rakentamamme
Kastellin monitoimitalo Oulussa sai ensimméisena
pohjoismaisena kouluna Gold-tason LEED for Schools
-sertifikaatin. Sertifiointi kattaa koko rakennuksen
ympéristoystavallisyyden arvioimalla sen tarkeimpien
ympéristétekijoiden ekologisuutta. Kastellin monitoimitalon
korkea energiatehokkuus perustuu kattavaan ilmanvaihdon
l&mmon talteenottoon ja hyddyntdmiseen seké
energiatehokkaaseen valaistukseen ja
valaistuksenohjaukseen. Lisaksi rakennuksessa on lukuisia
yksittéisia energiatehokkuutta parantavia tekijoité, kuten
kylmalaitteiden lauhdelamman talteenotto ja sddennusteisiin
perustuvan lammityksenohjauksen hyodyntaminen.

Raportointivuoden aikana Technopolikselle rakentamamme
kiinteisto Pietarissa sai kultaisen LEED-sertifikaatin. Myds
Toolonlahdelle 2014 valmistuneet, Eteran rakennuttamat
toimitilat tayttavat LEED-ympéristosertifikaatin kriteerit.
Lis&ksi rakenteilla on Sipoossa S-ryhman logistiikkakeskus,
johon haetaan BREEAM-ympéristosertifikaattia. Sertifiointi
myénnetdan normirajat ylittaville suorituksille rakennuksen
ympéristévaikutusten minimoinnissa ja
energiatehokkuudessa.
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Ympiristoystavallisen
paallystystoiminnan edellakavija

Ympéristtjalanjalkemme isoimman osan muodostaa oma
tuotantomme, erityisesti paallystys- ja
kiviainesliiketoimintamme. Lemminké&inen on edellékavija
naiden alueiden ympéristoystavallisten tuotteiden ja
toimintatapojen kehittéjand Suomessa.

Kasvatimme vuoden 2014 aikana Suomessa
kierratysasfaltin kéytt6a tuotannossa 15 prosenttia ja
pienensimme tuotannon polttodljy- ja sahkokustannuksia.
Tuotimme lisaksi kuudella asfalttitehtaalla merkittédvan
mé&éaran tuotantomenetelmaltaan vahapéastoista ja
ymparistoystévéllista matalalampoasfalttia.
Matalaléampoasfaltit valmistetaan normaaleja asfaltteja
huomattavasti alhaisemmissa l&mpétiloissa, jolloin
polttoainekulutus, paastét ja hajuhaitat pienenevat.

Vuonna 2015 kehitamme energiatehokkuuden
mittausmenetelmia ja seurantaa kaikissa
toimintamaissamme. Lisaksi teemme useille asfalttiasemille
ympéristéinvestointeja, jotka mahdollistavat muun muassa
kierrdtys- ja matalaléampdasfaltin tuotannon.

Ympéristda ja energiaa saastavaa
maarakentamista

Suurena pohjoiseurooppalaisena rakennuskonsernina
kaytdmme paljon erilaisia kiviaineksia raaka-aineena. Tata
varten meilld on noin 300 kiviainesaluetta
toimintamaissamme.

Pyrimme vahentaméaan louhinnan ympéristévaikutuksia
panostamalla isoihin ja pitkaikaisiin kiviaineksen
ottopaikkoihin kasvukeskusten laheisyydessa, jolloin
kuljetusmatkat lyhenevat ja saamme mahdollisuuden tehd&
investointeja, jotka pienentavéat alueiden vaikutuksia
|ahiympéristoon. Téllaisia ovat esimerkiksi melu- ja
suojavallit seka tiivispohjaiset tukialueet. Huolehdimme myds
siitd, etté kiviainesten ottopaikkoina toimineita alueita on
tarvittaessa mahdollista kéyttaa jatkossa esimerkiksi
rakentamiseen tai ottaa virkistyskayttoon.

Sivutuotteet hydtykayttoon

Tavoitteenamme on jatkuvasti kehittaa raaka-aineiden
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kierrattdmista ja hyodyntad yhda enemmén
rakennushankkeiden sivutuotteina syntyvié jatteita.

Kehitdmme ja toteutamme menetelmia, joilla
maarakentamisessa kaytettavia luonnon kiviaineksia voidaan
korvata uusiomateriaaleilla. Niita saadaan ylijggméamaista,
teollisuuden sivutuotteista ja jatteista, lievésti pilaantuneista
maista sekd vanhojen maarakenteiden materiaaleista.
Esimerkiksi tunnelitydmaiden louheita kdytdmme raaka-
aineena pohjarakentamiskohteissa ja asfalttituotannossa.

Stabilointi on pohjanvahvistusmenetelma, jolla lujitetaan
pehmeaa maaperaa rakentamiskelpoiseksi kiviainespohjaisen
sideaineen avulla. Kun sideaineen osana kaytetaan
uusiomateriaalia, joka muuten jouduttaisiin

Kestava kehitys » Ympéristovastuu y Paallystykseen erikoistunut laboratorio

kuljettamaan kaatopaikalle, pienenneté&an energian kulutusta
ja rakentamisen ympéristévaikutuksia.

Stabilointimenetelmén kéyttoa on tarkoitus laajentaa eri
toimintamaihimme. Toistaiseksi olemme tehneet
massastabilointia Suomessa, Virossa ja Ruotsissa.

Kehitamme alaa eteenpain yhteistydssé viranomaisten ja
muiden toimijoiden kanssa. Osallistumme aktiivisesti
esimerkiksi UUMAZ2-ohjelmaan, jossa suomalaiset
viranomaiset ja alan toimijat yhdessé miettivat ratkaisuja
siihen, miten edistaa uusiomateriaalien kayttoa
maarakentamisessa ja véhentaa siten neitseellisten
luonnonvarojen kayttéa ja maarakentamisen
ympéristévaikutuksia.

Case

Paéllystykseen erikoistunut laboratorio

Keskuslaboratoriomme Tuusulassa, Suomessa, palvelee
Lemminkaisen lilketoimintaa ja asiakkaitamme eri
toimintamaissamme. Laboratorion erikoisosaamisala on
infrarakentaminen, erityisesti p&éllystystoiminta.

Paallystysasiakkaamme, kuten esimerkiksi Ruotsin
liikennevirasto, edellyttévat testaustoiminnalta korkeaa
laatua ja ehdotonta luotettavuutta. Siksi keskuslaboratorio ja
sen alaisuudessa toimiva Oulun aluelaboratorio ovat
hakeneet ja saaneet akkreditoinnin tietyille asfalttitesteilleen.
Akkreditointi, laboratorioiden sertifiointi (SFS-EN ISO
9001:2000) seka tuotteiden CE-merkinnén edellyttédméat
ulkopuoliset auditoinnit takaavat tulosten p&tevyyden.

" Akkreditointi tarkoittaa CE-merkkia tiukempaa valvontaa. Se
on virallisen tahon takuu sille, etta toimintamme on
luotettavaa ja riippumatonta seka raporttimme pétevia”,
sanoo Lemminkaisen tuotekehityspééllikké Nina
Orttenvuori.

Uutta kdyttoa asfalttituotteille

Laadunvalvonnan lisaksi laboratorio kehittaa ja parantaa
asfalttituotteita seka etsii niille uusia kayttémahdollisuuksia.
Naita ovat esimerkiksi kierrdtysasfaltti ja polymeerimodifioitu
bitumi eli arkikielella kumibitumi, jota tuotamme tiekéyttoon
ainoana Suomessa.

"Pitka kokemuksemme polymeerimodifioinnista erityisen
vaativien kohteiden paallysteissé hyddynnetééan nyt myds
muiden vaylien ja lentokenttien p&éllystesideaineissa.
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Nain olemme voineet pidentaa paallysteen ikaa ja
séankestéavyyttd”, Orttenvuori kertoo.

"Vanhan asfaltin kierratys on viime vuosina kasvanut
merkittavasti. Kierratysasfalttina tunnettu asfalttirouhe on
noussut tarkeaksi asfaltin raaka-aineeksi. Siksi vanhan
asfaltin ominaisuudet on tutkittava ja tunnettava hyvin, kun
uusia resepteja suunnitellaan. Tassa tydssa
laboratoriotesteilla on térkeé rooli. Tuotanto on hyvin
valvottua ja tuotteita testataan séanndllisesti. Asiakkaan ei
tarvitse peléta laaturiskia”, tutkimuspaallikko Vesa Laitinen
Lemminkaiselta kertoo.

Lemminkaisella on jokaisessa toimintamaassa péallystealan
laboratorio. Suomen laboratorioiden liséksi myés Latvian,
Liettuan, Viron ja Ruotsin laboratoriot on akkreditoitu.
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Kestava kehitys » Ympéristovastuu » Massastabilointia meren dérella

Case

Massastabilointia meren aarella

Helsingin uuden merellisen asuinalueen, Jatkasaaren,
edustalla siirrettiin vuosina 2012-2014 laivavaylaa.
Laivalilkenne Jatk&saaressa sijaitsevaan Lansiterminaaliin on
kasvanut voimakkaasti viime vuosina, joten liikenteen
turvallisuus ja aikataulujen pitavyys edellyttivat uutta
vaylalinjausta.

Merenpohjaa ruopattiin uutta vayléa varten, ja stabiloimme
ylésnostettuja maamassoja jatkokayttoa varten. Koska
ruoppausmassat olivat lievasti pilaantuneita ja sisalsivat
muun muassa raskasmetalleja ja muita haitta-aineita, niité ei
saanut sijoittaa mereen, vaan massat oli sijoitettava maalle.

Siirsimme ruoppausmassat, joita oli vajaa 40 000 m3, niit3
varten rakennettuihin altaisiin Jatk&saaren rantaan.
Stabiloimme massat kayttamélla eri sideaineita.

Kestéva kehitys » Ymparistovastuu » Uusioasfaltin kaytto kasvussa Tanskassa

Hyodynsimme sideaineina muun muassa Helsingin Energian
sivutuotteita, kuten kivihiilen poltosta syntyvééa lentotuhkaa
ja savukaasujen pesusta jaavaa rikinpoiston lopputuotetta.
Asiakkaan pyynnosté testasimme sideaineena myds Virosta
toimitettua palavan kiven tuhkaa. Tulosten mukaan se toimii
sideaineena yhta hyvin kuin kivihiilen lentotuhka.

Rakennusviraston ja asiakkaamme Helsingin kaupungin
rakentamispalvelu Staran kanssa pdasimme urakassa
lopputulokseen, johon kaikki olivat tyytyvaisia. Kaupunki voi
hyodyntaa kiinteytettyja ruoppausmassoja tayteaineena
esimerkiksi meluvalleissa tai kaatopaikoilla. N&in syntyy
védhemmén jatetté ja tarvetta neitseellisten raaka-aineiden
kaytolle.

Case

Uusioasfaltin kaytto kasvussa Tanskassa

Uusioasfaltin kéytté Tanskassa nousi 26 prosenttiin koko
asfaltintuotannostamme vuonna 2014.

Tanskassa vanhojen murskattujen asfalttipéallysteiden
kayttdminen uudessa pééllysteessa on kasvanut
merkittavasti. Nykyaén noin 20 prosenttia Tanskan uudesta
asfaltista tuotetaan kierratysasfalttia hyodyntaen.

Yksi tyémaistamme, jossa kaytimme paljon uusioasfalttia
tien pohjakerroksissa vuonna 2014, oli Silkeborgin kaupungin
ympérille rakennettu uusi moottoritie. Aloitimme
paallystystyot kohteessa vuonna 2013 ja tie otettiin kayttoon
syksylld 2014. Urakan kokonaisasfalttim&é&ré oli noin

240 000 tonnia. Asiakkaana hankkeessa
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oli Tanskan tielaitos.

Kestavaa uusioasfalttia

Tavallisesta asfaltista 95 prosenttia on kiviaineksia ja 5
prosenttia asfaltissa sideaineena kaytettévaa bitumia.
Vanhan asfaltin kierrdttaminen saéstéa arvokkaita
luonnonvaroja ja véhentaa tarvetta kalliille bitumille ja suurille
maéarille murskattua kived. Se myds vahentéaa
asfalttituotannon hiilidioksidipaastoja.

Lahtokohtaisesti kaiken vanhan asfaltin voi kierrattaa
kokonaisuudessaan uudeksi kestavéksi ja laadukkaaksi
paallysteeksi.
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Kestava kehitys » Sosiaalinen vastuu y Henkilost

Henkilostotyomme tukee suunnanmuutosta

Vuonna 2014 keskityimme henkilstén tukemiseen muutostilanteessa. Koska taloudellinen
tilanteemme oli haastava, myds henkildstotyomme paapaino oli strategian mukaisia

tehostamistavoitteita tukevissa toimenpiteissa.

Haluamme olla rakennusalan ammattilaisille houkutteleva ja
arvostettu tyopaikka, joka tarjoaa mielenkiintoisia ja
haastavia tyotehtévia seka mahdollisuuden urakehitykseen.
Vuonna 2014 pyrimme tukemaan konsernin
kustannussaastotavoitteita seka operatiivisen tehokkuuden
parantamiseen téhtaavia kehityshankkeita luomalla tyokaluja
ja toimintamalleja koko henkilostétyohan.

Panostamme tavoitteenasetantaan ja
palkitsemisen harmonisoimiseen

Tavoite- ja kehityskeskustelu on meille térkea johtamisen ja
esimiestydn valine. Tavoite- ja kehityskeskustelussa esimies
sopii alaisensa kanssa hanen tavoitteistaan ja keinoistaan
niiden saavuttamiseksi. Keskustelun avulla selkeytyy
lemminké&isen oma rooli strategian toteuttamisessa.
Kokemuksemme mukaan keskusteluiden kdymisella on
selked vaikutus henkilostén tyytyvéisyyteen, téiden
tehokkaaseen organisointiin ja tydn tuottavuuteen.

Vuonna 2014 koulutimme esimiehia kehityskeskustelujen
kaymiseen eri toimintamaissa. Lemminkaisista noin 70 % on
kaynyt tavoite- ja kehityskeskustelun vuoden 2014 aikana.
Tavoitteenamme on, etté koko henkiléstémme kéy
keskustelun. Mallin jalkautus jatkuu vuonna 2015.

Pyrimme myds koko ajan kehittédméaan
kannustinjarjestelmidmme, jotta ne tukisivat tehokkaammin
tavoitteidemme saavuttamista. Vuonna 2014 muokkasimme
vuositulospalkitsemistamme siten, etta se painottaa
strategian mukaisten tavoitteiden saavuttamista entisté
paremmin. Vuonna 2015 tavoitteenamme on harmonisoida
vuositulospalkitseminen kaikissa maissa ja luoda liséksi
yhteinen malli projektipalkitsemiseen.

Tuemme esimiehia ja varmistamme oikean
osaamisen

Vuonna 2014 jatkoimme esimiesroolin ja -tehtavien
selkeyttédmistyéta Suomessa. Méaérittelimme esimiehelle
kuuluvat tehtavét ja tarkistimme organisaatioita niin, etta
esimiesten suorien alaisten maéré on optimaalisempi ja nain
paremmin tukee esimies-alaistyoté sekd henkiloston
tyGtehtévissééan suoriutumista.
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Vuonna 2014 selvitimme myds, millaista kyvykkyytta ja
osaamista tarvitsemme strategisten tavoitteidemme
saavuttamiseksi. Saimme tietoa niin organisaatio- kuin
henkil6tason osaamistarpeista, mika antaa pohjan tulevalle
osaamisen kehittdmiselle.

Osana Deliver 2014 -saastéohjelmaa emme toteuttaneet
henkilostétutkimusta. Tutkimus tehdaan seuraavan kerran
vuonna 2013.

Kehitamme tydnantajakuvaa

Lemminkaisen tydnantajakuvan kehittdmisen tavoitteena on
varmistaa nykyisten tyontekijéiden viihtyvyys ja
ty6tyytyvaisyys sekd Lemminkaisen kiinnostavuus
tulevaisuuden tyéntekijoiden keskuudessa, jotta voimme
myd6s pitkéalla aikavélilla varmistaa riittavén osaajien méaran.

Suomessa seuraamme ulkoista tyénantajakuvaamme
vuosittain T-Median toteuttaman
ty6nantajakuvatutkimuksen avulla. Lemminkaisen
tunnettuus niin alan opiskelijoiden kuin tutkinnon
suorittaneiden keskuudessa on korkea: 92—96 %
vastanneista tuntee Lemminkaisen tyonantajana.
Tutkimuksen mukaan noin 34 prosenttia vastaajista on
kiinnostunut tai hieman kiinnostunut Lemminkéisesta
tybnantajana.

Haimme Suomessa kesé&tydntekijoita rekrytointikampanjan
avulla ja saimme yli 3 000 hakemusta. Haluamme taata
kesdlemminkaisille hyvan kesatyokokemuksen, ja siksi
osallistuimme jalleen vuonna 2014 Vastuullinen kesaduuni
-kampanjaan, joka haastaa tyénantajat tarjoamaan nuorille
enemman ja parempia kesatoita. Kesélla 2014
Lemminkaisella oli Suomen toiminnoissa noin 250
kesatyontekijaa.

Ammattitaidon SM-kilpailu Taitaja on vuoden suurin
ammatillisen koulutuksen tapahtuma Suomessa. Kilpailu on
tarkoitettu 20-vuotiaille tai sitd nuoremmille ammatillisten
oppilaitosten opiskelijoille. Olemme jo usean vuoden ajan
tukeneet Taitaja-kilpailua, myés vuonna 2014 yhten&
paéyhteistydkumppanina Lahdessa pidetyssa tapahtumassa.
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Kevaan 2014 YT-neuvottelut

Kéynnistimme kevaalla Deliver 2014 -ohjelman
parantaaksemme kilpailukykyamme. Ohjelmaan sisaltyi
toisella vuosineljanneksellé aloitetut yt-neuvottelut tai
vastaavat toimenpiteet jokaisessa toimintamaassamme.
Vuoden 2014 aikana kaytyihin neuvotteluihin liittyvat
henkiléstévahennykset ovat pasasiassa toteutettu.

Liséksi talotekniikkaliiketoiminnan myynnin my6té Arelle
siirtyi 1 550 henkiloéd Suomessa.

Lemcon Networksin televerkkoliiketoiminnasta luopuminen
on véhentanyt henkil6stoa erityisesti muissa maissa.

Tarjosimme vuoden 2014 aikana henkilostéllemme tukea
muutoksessa selviytymiseen ja jaksamiseen. Jarjestimme
Suomessa muun muassa ryhméohjausta ja irtisanotuille
tyénhakuvalmennusta seké ohjeistimme esimiehia
muutosjohtamisen valmiuksien varmistamiseksi.

Kestava kehitys » Sosiaalinen vastuu » Henkilést6 » Opimme yhteisista pelisdannoista verkkokoulutusohjelman avulla

Case

Opimme yhteisista pelisaanndista
verkkokoulutusohjelman avulla

Noudatamme kaikessa toiminnassamme Lemminkaisen
hyvén liiketavan periaatteita. Ne varmistavat, etté
noudatamme lakeja ja normeja jokaisessa
toimintamaassamme. Hyvén liiketavan periaatteet
koskettavat meita kaikkia. Niiden ja muiden yhteisten
ohjeiden avulla varmistamme, etta kaikki tekemisemme
tukevat Lemminkaisen tavoitteiden saavuttamista eli
kilpailukykymme, kannattavuutemme ja taloudellisen
asemamme parantamista. Hyvén liiketavan periaatteet
koskettavat myds yhteistyokumppaneitamme.

Henkilostotutkimuksemme ovat osoittaneet, etté osa
lemminkéisista on epdvarma siita, miten hyvan lilketavan
periaatteita pitaisi kaytanntssé hyddyntéa. Tasta syysta
aloitimme syksylla 2014 hyvén liiketavan periaatteiden
verkkokoulutuksen koko henkiléstéllemme. Koulutuksen
tarkoituksena oli opettaa meitéd soveltamaan hyvén liiketavan
periaatteita paivittaisessa tydssamme ja toimimaan
yhteisten pelisdantojen mukaisesti myds ristiriitatilanteissa.
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Koska kaikki lemminkaiset eivét tee toité tietokoneen
déressa, verkkokoulutus jérjestettiin kahdella tavalla.
Toimihenkilot tekivat koulutuksen itsendisesti, ja
tyontekijoille jarjestimme ryhmétilaisuuksia tyomailla
esimerkiksi viikkopalaverien yhteydessa.

Tavoitteenamme oli, ettd vuoden 2074 loppuun mennessé
jokainen lemminkainen on tehnyt koulutuksen. Poikkeuksen
muodostivat tietyt kausityontekijat, jotka suorittavat
koulutuksen, kun palaavat téihin vuonna 2015.

Olemme saaneet koulutuksesta hyvaa palautetta.
Verkkoymparistd on helppo tapa perehtyé asioihin, ja
yhteisten saantojen lapikdyminen lisdsi myos
yhteenkuuluvuuden tunnetta konsernissa. Jatkossa koulutus
toistetaan vuosittain ja verkkokoulutusta hyédynnetaan myos
muiden yhteisten ohjeiden ja peliséantoéjen jalkauttamisessa.
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Kestava kehitys » Sosiaalinen vastuu » Tyéhyvinvointi

Huolehdimme henkilostdmme tydhyvinveinnista

Suurin osa henkilostostamme tyoskentelee fyysisesti
vaativissa olosuhteissa tyémailla. Se voi altistaa heidét
tydperéisille sairauksille ja vammoille seké saattaa lisata
riskia ennenaikaiseen tyokyvyttomyyteen ja elékkeelle
siirtymiseen. Siksi varmistamme, ettd koko henkilgstéllamme
on kéytettavissaan tycterveyspalvelut ja tydhyvinvoinnin
palveluita, jotka tukevat terveyden yllapitoa ja ty6ssa
jaksamista. Ty6terveyshuoltomme on jarjestetty kunkin
toimintamaamme toimintatapoja noudattaen.

Varhaisen tuen mallilla hyvia tuloksia
tydhyvinvoeinnin ja -terveyden
edistamisesta

Keskitymme erityisesti tyokykyriskien ennaltaehkaisyyn ja
niiden tunnistamiseen ajoissa. Uskomme, etté hyvinvoiva ja
terve tyontekija saa aikaan parhaan lopputuloksen ja on myos
itse tychdnsa tyytyvéinen.

Suomessa meilld on kaytossa varhaisen tuen malli, jonka
avulla parannamme henkilostémme tydhyvinvointia

Kestéva kehitys » Sosiaalinen vastuu > Ty6turvallisuus

ja pidenndmme tyéuria. Tunnistamme myds séénndllisen
terveyskyselyn avulla henkilgitg, joiden tydkyky on alentunut.
Haluamme l6ytaé kaikille tyokyvyn kannalta oikeanlaiset
tehtavét.

Varhaisen tuen mallin avulla esimerkiksi sairauspoissaolot
ovat véhentyneet tasaisesti jo muutaman vuoden ajan.
Sairauspoissaoloprosentti vuonna 2014 oli Suomessa
2,56 % (2,67). Myos tyGterveysneuvottelut ovat osa
tydkykyriskien hallintaamme. Neuvotteluissa tyontekija ja
esimies miettivat yhdesséa tyoterveyshuollon kanssa
ratkaisuja tyokyvyn tukemiseksi. Tarjoamme tyontekijéille
mahdollisuuden esimerkiksi tydtehtavien uudelleen
jérjestelyyn ja uudelleenkouluttautumiseen
tyéhonvalmennuksen avulla.

Vuoden 2015 aikana tavoitteenamme on kartoittaa
tyéntekijoiden terveydenhuollon jérjestéminen eri
toimintamaissa yhtené&isten toimintamallien ja linjausten
pohjaksi.

Parannamme tyoturvallisuutta yhdessa

Olemme sitoutuneet RT:n nolla tapaturmaa -tavoitteeseen, jota kohti etenemme
maéaratietoisesti muun muassa vakiinnuttamalla viikkopalaverikaytantsja ja yndenmukaistamalla
turvavarusteita. Seuraamme oman tyépaikkatapaturmataajuutemme liséksi
aliurakoitsijoidemme tapaturmataajuuden kehittymista.

Vuonna 2014 ty6paikkatapaturmataajuutemme oli 6,9
(10,9). Luku ei sisalla tyématkalla tapahtuneita tapaturmia
tai ammattitauteja. Aloitimme vuonna 2014
aliurakoitsijoidemme tyopaikkatapaturmataajuuden
yhdenmukaisen seurannan ja raportoinnin kaikissa
toimintamaissamme. Aliurakoitsijat mukaan luettuna
tyépaikkatapaturmataajuutemme oli 4,81.

Vaikka tyépaikkatapaturmataajuutemme laski, emme voi olla
tyytyvéisia. Tyémaillamme sattui vuonna 2014 véhemman
pienia tapaturmia, mutta vakavien tapaturmien

39

méara kasvoi. Liséksi Venéjalla sattui valitettavasti yksi
oman tyontekijamme kuolemaan johtanut tapaturma.

Teemme tyémaillamme viikoittain turvallisuustarkastuksia, ja
turvallisuusasioita kéydaan lapi viikkopalavereissa. Konsernin
ja segmenttien johtoryhmat seuraavat
ty6paikkatapaturmataajuuden kehittymista saannollisesti.
Liséksi jaamme vakavista tapaturmista tietoa kaikkiin
lilketoimintoihin ja maihin. My6s hallitus seuraa
ty6turvallisuuden kehittymista.
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Viikkopalaverit tarked tiedonjakelukanava

Ty6maiden viikkopalaverit ovat térked kanava ajankohtaisten
tyéturvallisuusasioiden jakamiseen. Viikkopalaverit ovat
pakollisia, ja niihin osallistuvat myés alihankkijamme ja
heidén tyontekijéanséa. Niiden kautta saamme valitettya tietoa
kaikkiin toimintamaihimme esimerkiksi tyémenetelmien
muutoksista. Palaverien kautta saamme my6s tyémailta
kehitysehdotuksia tulevien viikkopalaverien aiheista.

Viikkopalaverikéytanto on vakiintunut kaikkiin
toimintamaihimme, ja olemme saaneet hyvaa palautetta
tyomailtamme. Pidettyjen palaverien maéré kasvoi vuonna
2014.

Teemme kaikissa toimintamaissamme
tyoturvallisuusauditointeja, joissa kdymme lapi tyémaan
riskit ja sovimme toimenpiteisté, joilla turvallisuutta
parannetaan. Turvallisuusauditoinneista vastaavat
tyémaavastaavat yhdessa turvallisuuspééllikdiden kanssa.
Ty6maavierailujen yhteydessa voimme myds muun muassa
esitelld uusia turvavarusteita ja varmistaa, etté olemassa
olevia ohjeistuksia noudatetaan.

Suunnittelemme ty&turvallisuutta parantavia toimenpiteita
my6s kerddmalla tyémailtamme tyéturvallisuushavaintoja ja
seuraamalla saanndllisesti niiden maaraa. Vuonna 2014
turvallisuushavaintojen maara koko konsernissa laski, mihin
emme voi olla tyytyvaisia. Turvallisuushavaintojen
tekemiseen kiinnitetdédn jatkossa huomiota myos konsernin
kehityshankkeissa.

Turvavarusteiden yhdenmukaistaminen
jatkuu

Henkilokohtaisten turvavarusteiden kaytto on pakollista
kaikilla tydmaillamme. Saannot koskevat myés
aliurakoitsijoitamme ja heidan tyontekijoitaan.
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Aloitimme vuonna 2014 turvavarustekdytantomme
yhdenmukaistamisen kaikissa toimintamaissamme.
Tavoitteenamme on, ettd Lemminkaisen tyontekijsillé on
kaytossa kaikissa toimintamaissamme samat turvavarusteet,
jotka tayttévat aina myos paikallisen lainséadénnon
vaatimukset. Jatkamme turvavarusteiden yhtengistamista
vuonna 2015.

Koulutamme henkiléstédmme tyéturvallisuusasioissa.
Koulutusten tavoitteena on pienentéé tapaturmariskeja
tyémailla ja varmistaa, etta turvavarusteita kaytetéan oikein.

Koko alan yhteinen tydturvallisuusviikko

Vietimme vuonna 2014 tydturvallisuusviikkoa yhdessa
muiden Rakennusteollisuuden jasenyritysten kanssa kaikissa
toimintamaissamme. Viikon aikana jarjestettiin seminaareja,
johdon tydmaakéaynteja omilla ja muilla alan yritysten
tyomailla seka teemapéivé Telinetorstai, jossa keskityttiin
telineiden turvallisuuteen.

Tyéturvallisuusviikon aikana kaikki Rakennusteollisuuden
jasenyritykset, naiden aliurakoitsijat ja sidosryhmien
henkil6sté seka viranomaiset osallistuivat ty6turvallisuutta
edistaviin toimenpiteisiin.

Jatkuvaa kehittamista

Olemme sitoutuneet Rakennusteollisuus RT ry:n nolla
tapaturmaa -tavoitteeseen. Pyrimme sité kohti muun
muassa jatkamalla viikkopalaverikdytantoa, korjaamalla
tyGturvallisuushavainnoissa ilmenneité puutteita,
yhdenmukaistamalla turvavarusteiden kayttoa ja
sisallyttamalla tyéturvallisuusaloitteita myos osaksi
konsernin kehityshankkeita. Panostamme aliurakoitsijoiden
tyépaikkatapaturmataajuuden seurantaan ja raportointiin ja
tutkimme, miten tapaturmat olisivat estettavissa.
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Kestéva kehitys » Sosiaalinen vastuu» Ty6turvallisuus » Uusi putoamissuojain helpottaa tyotd, turvallisesti

Case

Uusi putoamissuojain helpottaa tyota, turvallisesti

Pyrimme tyoturvallisuudessa jatkuvasti kohti RT:n nolla
tapaturmaa -tavoitetta ja kiinnitdmme erityisesti huomiota
suojavalineiden kayttoon. Kehitimme Helsingin Kahvikorttelin
tyémaalla uuden putoamissuojaimen, Sami-seipaan. Se on
tarkoitettu kaytettavaksi elementtikerrostalojen
muotitustydssé, jossa lautamuotit asennetaan kerroksen tai
lohkon ympérille elementtien valua varten. Kun ty6ta tehdaan
korkealla, kerros kerrokselta edeten, toimivien ja turvallisten
suojaimien kayttd tyén jokaisessa vaiheessa on erityisen
tarkeda.

Innovaation isa, Lemminkéisen tyopéallikkc Sami Saarinen
kertoo, ettd Sami-seipaén avulla yhden tyontekijén
turvallinen tyéskentelyala pitenee jopa 20 metriin, kun se
perinteisilla putoamissuojaimilla on kolmisen metria. Téma
helpottaa tyon tekemisté ja nopeuttaa tuotantoa
huomattavasti.

Yhdessa rakentamisen tyéturvallisuusratkaisuihin
erikoistuneen Vepe Oy:n kanssa kehitimme idean

pohjalta seindelementteihin jo tehtaalla asennettavan holkin,
johon Sami-seivas tydmaalla asetetaan. Putoamissuojan
kayttoon tarvitaan kaksi seivéstd, jotka sijoitetaan kerroksen
vastakkaisille laidoille. Seipaat yhdistetaan Lifeline-liinalla,
johon tyontekijciden valjaat kiinnitetaén.

Tydpinta-ala kasvaa

Tyontekija pystyy helposti liikkumaan uuden
putoamissuojaimen avulla.

"Lifelinessa voi olla turvallisesti kiinni kaksi miesta, jolloin
heidan tyopinta-alansa yltda 400 nelidgmetriin. Nain lohkon
molemmat puolet on mahdollista muotittaa samaan aikaan”,
kertoo Sami Saarinen.

Uutta suojainta kaytetdan mahdollisuuksien mukaan
muillakin Lemminké&isen asuntorakentamisen tyémailla.

4'| Témé on automaattisesti koostettu PDF Lemminkéisen verkkovuosikertomuksesta. Siséltd ei valttamatta
vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2014


http://reports.lemminkainen.com/2014/fi/kestava-kehitys/sosiaalinen-vastuu/tyoturvallisuus
http://reports.lemminkainen.com/2014/fi/index.php?id=112
http://reports.lemminkainen.com/2014/fi/index.php?id=80
http://www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2014

Lemminkainen | VUoSIKERTOMUS 2014

Kestava kehitys » GRI» GRI-taulukko

GRI-taulukko

[tsearviomme mukaan raportointimme vastaa GRI G3.1 -ohjeiston soveltamistasoa B.

o Raportoitu
Osittain raportoitu
° Ei raportoitu
Global
Compact GRI Siséltd

Raportointi Kommentit

Sivut

1.1
1.2

2.1

2.2
2.3
2.4

2.5

2.6

2.7
2.8
2.9
2.10

3.1
3.2

3.3
3.4

42

1. Strategia ja analyysi
Toimitusjohtajan katsaus
Keskeiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet

2. Organisaation kuvaus

Organisaation nimi

Térkeimmat tuotteet, palvelut ja tavaramerkit
Operatiivinen rakenne

Organisaation p&akonttorin sijainti

Toimintojen maantieteellinen sijainti (niiden
maiden Ikm ja nimet, joissa organisaatio toimii
tai jotka merkittavia kestavan kehityksen
nakokulmasta)

Organisaation omistusrakenne ja yhtiémuoto

Markkinoiden kuvaus (maantieteellinen
jaottelu, toimialat seké asiakas-
/edunsaajaryhmat)

Organisaation toiminnan laajuus (henkildstén
maéré, liikevaihto, pddomarakenne, tuotteiden
ja palvelujen maéara)

Merkittavat muutokset organisaation koossa,
rakenteessa tai omistusrakenteessa
raportointikaudella

Raportointikaudella saadut palkinnot

3. Raportointiperiaatteet

Raportin kuvaus
Raportointiajanjakso

Edellisen raportin ilmestymisajankohta

Raportointitiheys

Yhteystiedot josta voi kysyé raportista tai sen
sisallésta

Raportin laajuus ja rajaukset

Yhtion merkittavimpien

toimintamaiden lukumaéra on

8: Suomi, Ruotsi, Norja,

Tanska, Venéjs, Viro, Latvia ja

Liettua.

Ei merkittavia muutoksia
raportointikaudella.

Ei GRI:n tarkoittamia

palkintoja raportointikaudella.

Lemminkéisen vuosikertomus

2013 julkaistiin 14.3.2014.

Toimitusjohtajan katsaus
Strategia 2014-2016

Toimintaymparisto

Lemminké&inen lyhyesti
Lemminkéinen lyhyesti
Toimintasegmentit
Tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmésta

Avainluvut segmenteittain

Lemminké&inen lyhyesti

Raportointiperiaatteet

Raportointiperiaatteet
www.lemminkainen.fi/
yhteystiedot
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Riskienhallinta

Sijoitukset

Taloudellinen
kehitys
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Raportin sisallon méarittely (olennaisuus, .
asiakokonaisuuksien priorisointi ja raporttia

kayttavat sidosryhmat)

Raportin laskentakokonaisuuden kuvaus

Raportin laajuuteen tai

laskentakokonaisuuteen liittyvét rajoitteet
Raportointiperiaatteet yhteisyritysten, o
tytaryhtioiden, vuokrakohteiden,

ulkoistettujen toimintojen raportoinnille ja

tietojen vertailukelpoisuus

Mittaus- ja laskentaperiaatteet

Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa
Merkittavat muutokset raportin

kattavuudessa, rajauksissa tai

mittausmenetelmissa

GRI-siséltovertailu

GRI-sisaltovertailu °
Varmennus

Periaatteet ja kdytanto raportin ulkopuoliseen .
varmennukseen

4. Hallintok&yténnot, sitoumukset ja
vuorovaikutus

Hallinto

Organisaation hallintorakenne (hallintoelimet, °
ml. hallituksen valiokunnat) (raportoi

hallituksen jasenten sukupuolijakauma,

jaoteltuna ikaryhmittain ja

monimuotoisuuden mukaan)

Hallituksen puheenjohtajan asema .

Hallituksen jasenten riippumattomuus .
(riippumattomien jasenten lkm ja sukupuoli)
Osakkeenomistajien ja henkiloston

vaikutuskanavat hallituksen toimintaan
Organisaation tulosten vaikutus hallituksen ja .
johdon palkitsemiseen

Menettelytavat eturistiriitojen ehk&isemiseen .
hallitustydskentelyssa

Menettelytavat hallituksen jésenten .
patevyyden maérittamiseen strategisen

johtamisen ja yhteiskuntavastuun alueilla

Missio, arvot ja eettiset periaatteet seka o
naiden toimeenpanokéytannot

Hallituksen tavat seurata yhteiskuntavastuun .
johtamista, mukaan lukien riskienhallinta

Hallituksen oman toiminnan arvioinnin tavat °

Ulkopuoliset sitoumukset
Varovaisuusperiaatteen soveltaminen
Sitoutuminen ulkopuolisiin aloitteisiin

Jasenyydet jarjestdissé, yhdistyksissa ja .
edunvalvontaorganisaatioissa
Sidosryhmévuorovaikutus

Organisaation sidosryhmat .
Sidosryhmien méarittely- ja valintaperusteet .
Sidosryhmévuorovaikutuksen muodot .

Raportointiperiaatteet

Raportointiperiaatteet

Raportointiperiaatteet

Raportointiperiaatteet

Raportointiperiaatteet
Raportointiperiaatteet

Raportointiperiaatteet

Raportointiperiaatteet

Selvitys hallinto- ja
ohjausjérjestelmésta

Selvitys hallinto- ja
ohjausjérjestelmésta
Hallitus

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmésta
Palkitseminen

Selvitys hallinto- ja
ohjausjérjestelmésta
Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelméasta

Kestavan kehityksen
johtamisjarjestelmat
Kestavan kehityksen
johtamisjarjestelmat
Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelméasta

Riskienhallinta
Kestavan kehityksen
johtamisjarjestelmat

Tapamme toimia

Yhteisty6ta sidosryhmiemme

kanssa

Yhteisty6ta sidosryhmiemme

kanssa

Yhteisty6ta sidosryhmiemme

kanssa
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Tapamme toimia

Hallitus

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmésta
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Sidosryhmavuorovaikutuksessa esiin
nousseet asiat ja huolenilmaukset

Taloudellisen vastuun tunnusluvut
Lahestymistapa taloudellisen vastuun
johtamiseen

Taloudelliset tulokset

Taloudellisen lisdarvon luominen ja
jakautuminen sidosryhmien kesken

lImastonmuutoksen taloudelliset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
Elékesitoumusten kattavuus

Valtiolta saadut merkittévat taloudelliset
avustukset

Markkinat

Organisaation pienimmén aloituspalkan
suhde paikalliseen minimipalkkaan
merkittavissé toimipaikoissa, sukupuolen
mukaan jaoteltuna

Periaatteet ja kaytanndt liittyen paikallisiin
tavaran- ja palveluntoimittajiin sek&
paikallisten toimittajien osuus

Paikallisen rekrytoinnin menettelytavat ja
paikallisyhteisoista palkatun johdon osuus
merkittavissé toimipaikoissa

Vililliset taloudelliset vaikutukset
Investoinnit infrastruktuuriin ja julkista
kayttoa varten tehdyt palveluhankinnat
Vililliset taloudelliset vaikutukset ja niiden
laajuus

Ympéristovastuun tunnusluvut
Lahestymistapa ympéristévastuun
johtamiseen

Materiaalit

Materiaalien kéyttd painon tai maéran
mukaan

Kierratettyjen materiaalien osuus kaytetyisté
materiaaleista

Energia

Suora energiankulutus
primaérienergialahteittain

Epésuora energiankulutus
primaérienergialahteittain

Séaastotoimilla ja tehokkuutta parantamalla
saavutettu energiansaésto

Aloitteet ja toimet energiatehokkaiden tai
uusiutuvalla energialla tuotettujen tuotteiden
tai palveluiden kehittdmiseksi ja naiden
vaikutus energiankaytto6n

Aloitteet vélillisen energiankulutuksen
vahentamiseksi ja saavutettu vahennys
energiankulutuksessa

Vesi

Vedenotto jaoteltuna l&hteittain
Vesilahteet, joihin organisaation
vedenkulutuksella on merkittava vaikutus

Yhteisty6ta sidosryhmiemme
kanssa

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmésts

Konsernin strategia

Taloudellinen vastuu

Taloudellisen vastuun
tunnusluvut
Elékevelvoitteet
Taloudellisen vastuun
tunnusluvut

Taloudellinen vastuu

Kestavan kehityksen
johtamisjarjestelmat

Ympéristovastuu

Ymparistévastuun tunnusluvut

Ymparistévastuun tunnusluvut

Ympéristévastuu

Ymparistévastuun tunnusluvut
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Henkilosto

Riskienhallinta

Kestévan

kehityksen
johtamisjarjestelmat
Yhteistysta
sidosryhmiemme
kanssa

Taloudellisen
vastuun tunnusluvut

Ympéristovastuu
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8-9 EN10  Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn veden °
kokonaisvolyymi ja prosenttiosuus
Luonnon monimuotoisuus

8 ENT1*  Luonnon monimuotoisuuden kannalta °
rikkailta alueilta tai suojelluilta alueilta
omistettujen, vuokrattujen ja hallinnoitujen
maa-alueiden sijainti ja koko

8 EN12* Toiminnan, tuotteiden ja palvelujen vaikutus (]
luonnon monimuotoisuuteen suojelualueilla
tai luonnon monimuotoisuuden kannalta
rikkailla alueilla

8 EN13  Suojellut tai kunnostetut elinymparistot .

8 EN14  Luonnon monimuotoisuuteen liittyvat Ympéristovastuun tunnusluvut
strategiat, toimenpiteet ja suunnitelmat

8 EN15  IUCN:n punaisella listalla tai kansallisilla .
suojeltavien lajien listoilla olevien lajien mé&ara
organisaation vaikutuspiirissé olevilla alueilla
jaoteltuna sukupuuttoon kuolemisriskin

mukaan
Paastot ja jatteet

8 EN16* Suorat ja epdsuorat ° Ympéaristévastuun tunnusluvut
kokonaiskasvihuonepéastét painon mukaan

8 EN17* Muut merkittavat epasuorat o

kasvihuonekaasupaastot painon mukaan
7-9 EN18  Aloitteet kasvihuonekaasupéastojen .
vahentamiseksi ja saavutetut vahennykset
8 EN19* Otsonikatoa aiheuttavien aineiden p&astét [
painon mukaan
8 EN20* Typen ja rikin oksidit ja muut merkittavét .
paastot ilmaan jaoteltuna paastélajeittain
painon mukaan
8 EN21* Pé&sstot vesistoon jaoteltuna paéstélajeittain °
ja kohteen mukaan
8 EN22* Jatteiden kokonaismaéra jaoteltuna . Ympéaristévastuun tunnusluvut
jatelajeittain ja kasittelyn mukaan
8 EN23* Merkittavien kemikaali-, 6ljy- ja °
polttoainevuotojen m&ara ja suuruus
8 EN24  Kuljetetun, maahantuodun, maastaviedyn tai .
kasitellyn ongelmajétteen maara seka
kansainvélisesti kuljetetun ongelmajatteen
osuus
8 EN25  Vesistot ja niiden elinymparistot, joihin .
organisaation paastailld ja valumilla on
merkittava vaikutus
Tuotteet ja palvelut
7-9 EN26* Toimenpiteet tuotteiden ja palveluiden Ymparistévastuu
ympéristévaikutusten vahentédmiseksi seké
toimenpiteiden vaikutusten laajuus
8-9 EN27* Uudelleenk&yttoon ja kierratykseen otettujen .
tuotteiden ja pakkausmateriaalien osuus
myydyisté tuotteista tuoteryhmittain
Maaraystenmukaisuus
8 EN28* Merkittavien ymparistélainsaadannon ja - . Ymparistévastuun tunnusluvut
saannosten rikkomiseen liittyvien sakkojen
rahallinen mé&ara ja sanktioiden lukumé&ara
Kuljetukset
8 EN29  Tuotteiden ja materiaalien kuljetuksista sek& . Ympéristévastuun tunnusluvut
tyématkoista aiheutuneet merkittavét
ympéristévaikutukset
Yleiset
7-9 EN30  Ymparistonsuojelun kokonaiskustannukset ja Ymparistévastuun tunnusluvut
investoinnit tyypeittain
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Sosiaalisen vastuun tunnusluvut
Tyéntekijat ja tydolosuhteet

Lahestymistapa henkiléstéjohtamiseen
Tydvoima

Henkilstén jakautuminen tyésuhteen (koko-
/osa-aikainen) ja tyésopimuksen
(vakituinen/maéraaikainen) mukaan seké
toiminta-alueittain, jaoteltuna sukupuolen
mukaan

Henkilstén tulo- ja l&htévaihtuvuuden
kokonaismé&aré ja osuus ikaryhmittain,
sukupuolen mukaan ja alueittain
Henkiléstoetuudet kokoaikaisille, joita ei ole
tarjottu maara- tai osa-aikaisille tydntekijsille
Tyéntekijéiden ja tybnantajan véliset
suhteet

Tyoehtosopimuksen piirissa olevien
tydntekijoiden osuus tyévoimasta
Uudelleenjarjestelytilanteissa noudatettava
véhimmaisilmoitusaika

Tyoterveys- ja turvallisuus

Osuus kokonaistydvoimasta, joka on
edustettuna virallisissa henkiléston ja johdon
yhteisisséa tyGterveytta ja -turvallisuutta
valvovissa ja neuvoa-antavissa toimikunnissa
Tapaturmataajuus, ammattitaudit, menetetyt
tyépéivat, poissaolot, kuolemaan johtaneet
tapaturmat alueittain ja sukupuolen mukaan
jaoteltuna

Organisaation tyéntekijoille, heidan
perheilleen tai paikallisyhteison jasenille
suunnatut koulutus-, harjoittelu-, opastus-,
ennaltaehkaisy- ja riskienhallintaohjelmat
vakavien sairauksien varalta

Ammattiliittojen kanssa solmittujen
sopimusten sisaltamét terveys- ja
turvallisuusteemat

Koulutus

Keskimaaraiset koulutustunnit vuodessa
henkiloa kohden jaoteltuna
henkilostéryhmittéin ja sukupuolen mukaan
Koulutukseen ja elinikaiseen oppimiseen
liittyvat ohjelmat, jotka tukevat henkiloston
jatkuvaa tyodllisyytté ja antavat tukea
tyésuhteen paattymistilanteissa
S&annollisten suoritusarviointien ja
kehityskeskustelujen piirissa olevan
henkiloston osuus, jaoteltuna sukupuolen
mukaan

Monimuotoisuus ja tasavertaiset
mahdollisuudet

Hallintoelinten ja henkiléstéryhmien
koostumus jaoteltuna sukupuolen,
ikdryhman, véhemmistéryhman ja muiden
monimuotoisuustietojen mukaisesti

Miesten ja naisten peruspalkan suhde
henkilostoryhmittéin

Vanhempainvapaalta palaavien tyéhontulo- ja
tydssépysymisasteet vanhempainvapaan
jélkeen, jaoteltuna sukupuolen mukaan

Lemmink&inen noudattaa
paikallista lains&dadéantoa.

Kestavan kehityksen
johtamisjarjestelmat

Ty6hyvinvointi

Sosiaalisen vastuun
tunnusluvut

Sosiaalisen vastuun
tunnusluvut

Sosiaalisen vastuun
tunnusluvut
Sosiaalisen vastuun
tunnusluvut

Sosiaalisen vastuun
tunnusluvut

Sosiaalisen vastuun
tunnusluvut

Sosiaalisen vastuun
tunnusluvut

Tyoturvallisuus

Sosiaalisen vastuun
tunnusluvut

Sosiaalisen vastuun

tunnusluvut

Sosiaalisen vastuun
tunnusluvut
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Henkilosto

Tyéturvallisuus

Hallituksen
toimintakertomus

Hallituksen
toimintakertomus

Henkilosto

Tyé6turvallisuus

Tyéhyvinvointi
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lhmisoikeudet

Lahestymistapa ihmisoikeuksien °
johtamiseen

Investointi- ja hankintakdytannot

Niiden merkittévien investointisopimusten .
osuus ja lukumaérg, jotka sisaltavat

ihmisoikeuksiin liittyvia ehtoja tai joiden

yhteydessa on tehty ihmisoikeusarviointi

Merkittavien toimittajien, urakoitsijoiden ja

muiden yhteistyékumppaneiden osuus, joiden

osalta on tehty ihmisoikeusarviointi seka

tasta seuranneet toimenpiteet

Henkilsstélle tarjotun .
ihmisoikeuskoulutuksen kokonaistuntiméaara

ja koulutukseen osallistuneiden tyontekijoiden

osuus henkiléstosta

Syrjinnén kielto

Syrjintatapausten lukumaéra ja niihin liittyvat °
toimenpiteet

Jérjestidytymisvapaus ja kollektiivinen
neuvotteluoikeus

Toiminnot ja merkittavat toimittajat, joissa o
jarjestéytymisvapaus ja kollektiivinen
neuvotteluoikeus on uhattuna ja ndiden

oikeuksien tukemiseksi toteutetut

toimenpiteet

Lapsityovoima

Toiminnot ja merkittavat toimittajat, joissa on °
merkittavéa lapsityvoiman kayton riski, ja
lapsity6voiman kéyton estamiseksi toteutetut
toimenpiteet

Pakko- ja rangaistustyévoima

Toiminnot ja merkittavat toimittajat, joissa on °
merkittavé pakko- ja rangaistustyévoiman

kayton riski, ja pakko- ja rangaistustyévoiman

kayton estamiseksi toteutetut toimenpiteet
Turvallisuuskéytannot

Osuus turvahenkilékunnasta, joka on saanut °
koulutusta organisaation

ihmisoikeuspolitiikoista ja

toimintakéyténnoista

Alkuperéiskansojen oikeudet

Alkuperaiskansojen oikeuksien rikkomukset ja .
niihin liittyvét toimenpiteet

Toimintojen lukuma&éra seké osuus, joille on °
tehty ihmisoikeusarviointi

Ihmisoikeuksiin liittyvien valitusten lukuméaara °
ja niihin vastaaminen

Kestévan kehityksen
johtamisjarjestelmat

Sosiaalisen vastuun
tunnusluvut

Sosiaalisen vastuun
tunnusluvut

Sosiaalisen vastuun
tunnusluvut

Sosiaalisen vastuun
tunnusluvut
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Tapamme
toimia
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Yhteiskunta

Lahestymistapa yhteiskuntaan liittyvien °
asioiden johtamiseen

Paikallisyhteis6t

Osuus toiminnoista, joissa implementoitu
paikallisyhteisdvuorovaikutus, vaikutusten

arviointia seké kehitysohjelmia

Korruptio

Korruptioon liittyvan riskianalyysin .
|apikayneiden liiketoimintayksikéiden osuus ja
lukuméara

Osuus henkilostésta, joka on saanut °
koulutusta organisaation korruption

vastaiseen toimintaan liittyviin politiikkoihin ja
toimintakéytantsihin

Korruptiotapausten yhteydessa toteutetut ]
toimenpiteet

Poliittinen vaikuttaminen

Organisaation julkiset poliittiset kannanotot

seka osallistuminen poliittiseen

vaikuttamiseen ja lobbaukseen

Poliittisille puolueille, instituutioille ja .
poliitikoille annettujen raha- ja muiden

lahjoitusten arvo jaoteltuna maittain
Kilpailuoikeudellisten saénngsten ]
rikkomiseen, kartelleihin ja maéraavan
markkina-aseman véarinkayttéon liittyvien
oikeustoimien lukumé&aré ja oikeuden

paatokset

Maéardystenmukaisuus

Merkittavien lainséadannén ja séannosten ]
rikkomiseen liittyvien sakkojen rahallinen

maéra ja ei-rahallisten sanktioiden lukumaéara
Toiminnot joissa merkittavé potentiaalinen tai (]
todellinen negatiivinen tai positiivinen

vaikutus paikallisyhteis@ihin

Kayttoonotetut ehkaisy- ja °
lievennystoimenpiteet toiminnoissa, joissa

merkittévé potentiaalinen tai todellinen

negatiivinen vaikutus paikallisyhteisoihin

Tuotevastuu
Lihestymistapa tuotevastuun °
johtamiseen

Asiakkaiden terveys ja turvallisuus

Elinkaaren vaiheet, joissa tuotteiden ja ]
palveluiden terveys- ja turvallisuusvaikutuksia
arvioidaan, sek& naiden arviointien piirissa

olevien merkittévien tuotteiden ja
palvelukokonaisuuksien osuus

Tuotteiden elinkaarenaikaisiin terveys- ja .
turvallisuusvaikutuksiin liittyvien maéréysten

ja vapaaehtoisten periaatteiden rikkomusten
lukumaara jaoteltuna paatosten mukaan

Tuote- ja palvelutiedot

Tuotteisiin ja palveluihin liittyva pakollinen .
informaatio sek& merkittévien tuotteiden ja

palvelujen osuus, joita vaatimukset koskevat

Kestévan kehityksen
johtamisjérjestelmét

Ympéristovastuun tunnusluvut

Sosiaalisen vastuun
tunnusluvut

Sosiaalisen vastuun
tunnusluvut

Sosiaalisen vastuun
tunnusluvut

Sosiaalisen vastuun
tunnusluvut

Sosiaalisen vastuun
tunnusluvut

Kestavan kehityksen
johtamisjarjestelméat
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Tapamme toimia

Oikeudenké&ynnit

Yhteisty6ta
sidosryhmiemme
kanssa
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8 PR4  Tuoteinformaatioon ja -merkintaihin liittyvien .
maéréysten ja vapaaehtoisten periaatteiden
rikkomusten lukumaéré jaoteltuna paatssten

mukaan

PRS  Asiakastyytyvéisyyteen liittyvét ° Sosiaalisen vastuun Yhteistyéta
toimintakaytannét ja tunnusluvut sidosryhmiemme
asiakastyytyvaisyyskyselyiden tulokset kanssa
Markkinointiviestinta

PR6* Markkinointiviestinnan (mukaan lukien . Sosiaalisen vastuun
mainonta, myynnin edistdminen ja tunnusluvut

sponsorointi) lainmukaisuuden seka
standardien ja vapaaehtoisten periaatteiden
téayttymisen varmistamiseen liittyvat ohjelmat

PR7  Markkinointiviestintaén, mainontaan ja .
sponsorointiin littyvien maaréysten ja
vapaaehtoisten periaatteiden rikkomusten
lukumaéra jaoteltuna paatosten mukaan
Asiakkaiden yksityisyyden suoja

1 PR8  Asiakkaiden yksityisyyden suojan rikkomiseen .

ja asiakastietojen havittamiseen liittyvét
patevét valitukset
Maéaraystenmukaisuus

PR9* Merkittavien tuotteiden ja palvelujen kayttéon .
liittyvén lainsa&dannon ja -s&adosten
rikkomisesta aiheutuneiden sakkojen
rahallinen maara

* GRI-ohjeiston suosittelema avaintunnusluku
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Kestava kehitys » GRI» Raportointiperiaatteet

Raportointiperiaatteemme

Lemminkaisen yhdistetty vuosikertomus ja kestavan Olennaisuusmatriisi ohjaa Lemminkéisen vastuullisuuden
kehityksen raportti koskevat kautta 1.1.—31.12.2014. raportointia; yhtié keskittyy niihin teemoihin, jotka nousevat
Vuosikertomus on suunnattu yhtion tarkeimmille olennaisuusarviossa keskeisiksi. Lemminkaisen
sidosryhmille, joita ovat osakkeenomistajat, sijoittajat, olennaisuusmatriisi on vuodelta 2012, ja se perustuu johdon

analyytikot, rahoittajat, media, asiakkaat, yhteistyokumppanit arvioon.
ja henkilosto. Téméa on Lemminkaisen viides kestévan

kehityksen raportti, ja se noudattaa GRI G3.1.

-raportointiviitekehysta. Yhtié raportoi kestéavasta

kehityksesta vuosittain.

Olennaisuusmatriisi

== i ASIAKAS-
=] HYVAN TYYTYVAISYYS
« LIKETAVAN
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TYOTURVALLISUUS,
AKTIVINEN TYOTAPATURMAT,
SIDOSRYHMA- TYOKYVYNYLLAPITO
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TYONANTAJA HYVAESIMIESTY(
ENERGIA-  JAJOHTAMINEN
TEHOKKUUS
§ TVl | ITA MATERIAALK-
HYVATYOLLISTAJA TEHORKULES
KUMPPANUUDET
INNOVAATIOT
=
=
=
e

KOHTALAINEN

IFRS-standardit saatelevat Lemminkaisen Henkilosto- ja palkkatiedot saadaan henkilosto- ja
konsernitilinpdatoksen laatimista ja esittdmista. Pédéosa talousraportoinnin yhteydessé, ja ne on julkaistu

taloudellisen vastuun tunnusluvuista muodostuu tilinpdatoksessa. Niitd taydentavat henkilostotiedot yhtié saa
konsernitilinpaatoksesta. Konsernitilinpaatoksen Suomen osalta HR-tietojarjestelmasta. Tyoterveysluvut
laatimisessa on noudatettu 31.12.2014 voimassa olevia kattavat Lemmink&isen Suomen toiminnot ja

EU:n hyvaksymia IAS- ja IFRS-standardeja seké SIC- ja tydturvallisuusluvut Lemminkéisen kaikki toiminnot. Sairaus-
IFRIC-tulkintoja. Segmenttikohtainen raportointi perustuu ja tapaturmapoissaolot lasketaan osuutena teoreettisesta
IFRS 8 -standardin mukaisesti johdon raportointiin, jossa saannollisestd tyoajasta. Luvut eivat sisalla talotekniikka-
noudatetaan konsernitilinpd&toksen laadintaperiaatteitta. liiketoimintaa, joka myytiin kesékuussa 2014.

Vuoden 2013 vertailuluvut esitetédén sulkeissa.
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Ympéristéraportointi vuonna 2014 kattaa Suomen
toiminnan. Jatteiden, séhkén ja veden osalta raportointi
kattaa tuotantolaitosten luvanvaraisen toiminnan.
Tunnuslukuja ei ole suhteutettu tuotantomé&ériin. Vuoden
2013 ja 2014 luvut eivéat sisallé talotekniikka-liketoimintaa,
joka myytiin kesékuussa 2014. Lemminké&isen paakonttori
Helsingissa noudatti vuonna 2014 ymparistéjohtamisen
jéarjestelméa, jolla oli WWF Green Office -tunnus.

Lemminkainen osallistui vuonna 2014 CDP:n
ilmastonmuutoskyselyyn. CDP on kansainvalinen voittoa
tavoittelematon institutionaalisten sijoittajien yhteisd, joka
tutkii ilmastonmuutoksen vaikutuksia sijoittajien
nékokulmasta.

Laskentaperiaatteet ja mahdolliset poikkeamat seka
rajoitukset laskentatavassa on raportoitu kyseessé olevien
tunnuslukujen yhteydessé. Jos aiemmin raportoiduissa
tunnusluvuissa, niiden kattavuudessa, rajauksissa tai
mittaustekniikoissa on muutoksia, niisté on ilmoitettu
kyseessé olevien tunnuslukujen yhteydessa.

[tsearvion mukaan Lemminké&isen raportointi vastaa GRI G3.1

-ohjeiston soveltamistasoa B.

Kestéva kehitys » GRI y Kestavan kehityksen johtamisjérjestelmét

N CDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

Kestavin kehityksen johtamisjarjestelmat

Lemminkainen haluaa kehittéa likketoimintaansa
pitkdjanteisesti ja kestavésti kasvaen kannattavasti. Yhtio
ottaa toiminnassaan asiakkaidensa, henkil6sténsé ja muiden
sidosryhmiensa odotukset huomioon.

Lemminkaisen kestévan kehityksen johtaminen perustuu
yhtién arvoihin, hyvan liiketavan periaatteisiin seka
konsernitasolla maaritettyihin politiikkoihin ja periaatteisiin.
Kestavan kehityksen johtamisesta vastaa toimitusjohtaja.
Konsernin johtoryhmé késittelee naita asioita saannollisesti,
ja niisté raportoidaan myaés hallitukselle.

Lemminkainen noudattaa voimassaolevaa lainséadéantoa
kaikissa toimintamaissaan. Térkeimmat yhtion toimintaa
ohjaavat kansainvéliset sdéannokset ja sopimukset ovat:

e YK:n ihmisoikeuksien julistus

® YK:n globaalin yritysvastuun aloite Global Compact, joka
edistaa ihmisoikeuksia, tyéeldmén oikeuksia,
ympéristénsuojelua ja korruption ehkéisemista

e Kansainvalisen tyojarjeston ILO:n tyeldman
perusperiaatteita ja -oikeuksia koskeva julistus

® OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille ja
® Kansainvalisen Kauppakamarin ICC:n suositukset.

Lemminkainen kayttaa toimintajarjestelmia, jotka tayttavat
kansainvalisten standardien ISO 9001:2008
(laatujarjestelma), ISO 14001:2004 (ympéaristsjarjestelma)
ja OHSAS 18001:2007 (tyoterveys- ja
ty6turvallisuusjarjestelma) vaatimukset.
Toimintajarjestelmat varmistavat, etta projektien jokaiseen
tyévaiheeseen on tarvittavat resurssit ja etté tyot vastaavat
tilausta ja valmistuvat sovitussa aikataulussa.
Lemminkaisen toimintajarjestelmat ovat
liketoimintasegmenttikohtaisia ja laatusertifioituja. Yhtion
kiviainekset ja asfalttiasemat ovat CE-merkittyj& niissa
maissa, joissa lainsaadanto sité edellyttaa.

Taloudellisen vastuun
johtamisjarjestelmat

Tarkempi kuvaus taloudellisen vastuun
johtamisjérjestelmista on osana hallinto- ja
ohjausjarjestelman selvitysta.
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Ympiristo- ja turvallisuusasioiden
johtamisjarjestelmat

Konsernin ympéristo- ja tyoturvallisuusasioista vastaa naista
asioista vastaava johtoryhman jasen ja
liiketoimintasegmenttitasolla EHSQ-pé&éllikko tai vastaava.
Konsernin turvallisuusjohtaja koordinoi tyoturvallisuuden
kehittamisté eri liiketoimintasegmenttien ja maiden valilla.
Lemminkainen on sitoutunut Rakennusteollisuus RT:n nolla
tapaturmaa vuonna 2020 -tavoitteeseen.

Lemminkainen julkisti heindkuussa 2014 tarkistetun
strategiansa ja raportointijarjestelmansa. Taman vuoksi myos
ymparist6- ja turvallisuusasioiden johtamisjérjestelmia
tarkistetaan talvella 2014-2015.

Sosiaalisen vastuun johtamisjarjestelmat

Lemminkaisen sosiaalisen vastuun johtaminen on hajautettu.
Henkilostoasioita johtaa konsernin henkiléstojohtaja.
Lemminkaisen henkiléstopolitiikan tavoitteena on varmistaa,
ettd yhtiolla on kéytéssaan toiminnan tavoitteiden
edellyttama ammattitaitoinen, motivoitunut ja tyytyvainen
henkilésté.

Konsernin laajuisten politiikkojen ja periaatteiden, kuten
tasa-arvosuunnitelman, tavoitteena on varmistaa, ettd
Lemminkaisen henkilostéé kohdellaan tasa-arvoisesti, ja
edistaa oikeudenmukaisuutta. Naiden noudattamista
johdetaan ja valvotaan osana operatiivista toimintaa.

Kestéva kehitys » GRI » Taloudellisen vastuun tunnusluvut

Lemminkaisen yhteistyékumppani- ja toimittajaverkostolta
edellytetdén lakien seké kansainvalisten ihmisoikeuksien,
ty6elédmén oikeuksien ja ymparistoasioita koskevien
saannosten seké hyvan lilketavan periaatteiden
noudattamista. Lemminké&inen edellyttas lisaksi kaikilta
aliurakoitsijoiltaan tilaajavastuulain velvoitteiden
noudattamista Suomessa. Yhteistydkumppani- ja
toimittajaverkostosta vastaa hankintajohtaja.

Lakiasioita koordinoidaan konsernitasoisesta yksikosta
konsernin yhdenmukaisten toimintatapojen edistamiseksi.
Tasta vastaa lakiasiainjohtaja. Operatiiviseen liiketoimintaan
liittyvien lakiasioiden hoitamisesta vastaavat
liiketoiminnoissa olevat lakimiehet. Kilpailuoikeus- ja
sisépiiriasioista ohjeistetaan lisaksi ohjeilla, jotka taydentavét
hyvén liiketavan periaatteita. Ohjeiden noudattamisesta
vastaa liketoimintajohto. Niist& jarjestetaan myos siséista
koulutusta. Lemminkéisellé on nollatoleranssi
kilpailulainsaadanndn vastaista toimintaa kohtaan.

Lemminkaisella on lisaksi kéytossa SpeakUp-
ilmoituskanava, johon niin oma henkilsto kuin ulkopuoliset
sidosryhmat voivat raportoida epailyksensé hyvan liiketavan
periaatteiden vastaisesta kaytoksesta.

Lemminkaisen liiketoimintasegmenttien johtajat johtavat
tuotevastuuta. He vastaavat asiakaspalvelusta ja valvovat,
ettd Lemminkaisen tuotteet ja markkinointi noudattavat
lakeja ja s&&doksia.

Taloudellisen vastuun tunnusluvut

EC1 Taloudellisen lisdarvon luominen ja
jakautuminen sidosryhmien kesken

Lemminkainen analysoi toimintansa taloudellisia vaikutuksia
konsernitasolla. Yhtion keskeisia sidosryhmié ovat asiakkaat,
tyontekijat, omistajat ja rahoittajat, toimittajat ja
yhteistyokumppanit seké julkinen sektori.

Lemminkaisen taloudellisia vaikutuksia kasitellaéan
tarkemmin taloudellisen vastuun yhteydessa.

EC2 limastonmuutoksen taloudelliset
seuraukset seka muut riskit ja
mahdollisuudet organisaation toiminnalle

lImastonmuutoksen riskikartoitus ja taloudellisten
vaikutusten arviointi on integroitu
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osaksi Lemminké&inen-konsernin riskienhallintaprosesseja.
Lemminkainen ei ole maarittanyt ilmastomuutoksen
aiheuttamia taloudellisia vaikutuksia euromaaraisesti.

Lemminkainen on aloittanut konsernitasoisen
energiatehokkuuden ja hiilijalanjaljen laskennan vuonna
2010. Tall hetkella laskenta kattaa Suomen
tuotantolaitokset. Lemminkaisen tavoitteena on laajentaa
mittaristo kattamaan koko Suomen projektituotannon ja sen
jélkeen kaikki toimintamaat heti, kun tietojérjestelmé&t taman
sallivat. Lemminkéisen tavoitteena on laskea, kuinka
tehokkaasti se kayttéé energiaa prosesseissaan. Siten yhtio
voi tulevaisuudessa arvioida energiankulutuksensa ja
paéastojensa kehityssuuntaa. Yhtion merkittavimmaét
paéastolahteet ovat tuotantolaitokset seka likkenteen ja
kuljetusten paastot.
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Lemminkaisen kustannuksiin vaikuttavat ehtyvien raaka-
aineiden saantiin liittyvéat riskit. Raaka-aineiden hinnan
nousuilla ja muutoksilla on vaikutuksia yhtion sopimusten
kustannuksiin. Raaka-aineista tarkein on bitumi, joka on
vuositasolla yksi Lemminkéisen suurimmista hankintaeristé.
Globaaliin raaka-6ljyn hintaan sidotun bitumin
markkinahinnan nousu vaikuttaa yhtion paallystystuotannon
kannattavuuteen. Lemminkainen hallinnoi t&ta riskia
éljyjohdannaisilla ja muilla sopimusteknisilla toimenpiteill&.
T&han riskiin varautuminen edellyttd& myos vaihtoehtoisten
materiaalien ja polttoaineiden kaytén tutkimista osana yhtién
prosesseja.

Lemminkainen kehittéa jatkuvasti tuotantonsa materiaali- ja
energiatehokkuutta, ja esimerkiksi kiviainesten otossa yhtio
huomioi jo suunnitteluvaiheessa alueen jalkikayttoon liittyvat
mahdollisuudet, lisaksi asfaltin kierrdttamisella sééastetaan
neitseellisid luonnonvaroja. Jatteet ovat yksi
merkittdvimmisté tyémaiden ymparistovaikutuksista, ja
Lemminkainen pyrkii korkeaan lajitteluasteeseen jo tyomailla.
Nain yhtio vahent&é kaatopaikalle paatyvan jatteen mééaréa ja
varmistaa materiaalien tehokkaan kierratyksen ja
uudelleenkayton.

lImastonmuutos ja erityisesti epatavalliset sé@olosuhteet
saattavat vaikuttaa Lemminkaisen tyoskentelyolosuhteisiin
aiheuttamalla mm. tyckauden ja projektien viivastymisia tai
keskeyttamisia ja alentamalla niiden kannattavuutta. Viime
vuosien kylmat ja runsaslumiset talvet ovat lisénneet
lammityskustannuksia ja lyhenténeet tavanomaista
tydkautta. Toisaalta vuonna 2014 yhti6 hyétyi leudosta
talvesta ja pitkasté paallystyskaudesta toimintamaissaan.
Lemminkainen on alkanut tarjota vuodenajoista
riippumattomia hoito- ja kunnossapitopalveluita osassa
toimintamaitaan.

Lains&&danndllé ja vapaaehtoisilla sertifioinneilla
(esimerkiksi LEED, BREEAM ja PromisE) on vaikutusta
rakennusten ja infrastruktuurin energiatehokkuuteen.
lImastonmuutoksen, tulevaisuuden epavakaiden nakymien
sekd muuttuvan sosioekonomisen tilanteen aiheuttamien
riskien ja oletusten vuoksi lainsaadantoa tiukennetaan
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jatkuvasti edistédmé&éan rakentamisen seka tuotteiden ja
palveluiden energiatehokkuutta. Lainsé&dénnon
tiukentuminen seka kuluttajien ja asiakkaiden kasvavat
vaatimukset tuotteita ja palveluita kohtaan voivat aiheuttaa
merkittavia kustannusvaikutuksia heikentdamélla tuotteiden
ja palveluiden kustannustehokkuutta ja kysynt&a. Esimerkiksi
polttoaineverotuksen kiristyminen tai polttoaineen hinnan
nousu saattaa heikentéda Lemminkaisen tuotantolaitosten
kustannustehokkuutta seké lisaté kuljetusten kustannuksia.
Lemminkainen pyrkii minimoimaan taté riskig kehittamalla
kuljetusten ja liikenteen logistiikkaa.

Lemminkainen huomioi asiakkaiden, sijoittajien, kuluttajien ja
yhteistyékumppaneidensa kasvaneen kiinnostuksen
ymparistoystavallisia tuotteita seka materiaali- ja
energiatehokkuutta kohtaan. Lemminké&inen on kehittanyt
mm. tiiviin asfaltin, joka suojaa maaperéa kemikaaleilta ja
muilta haitta-aineilta. Lemminkaisen tavoitteena on mygs
jatkuvasti lisétad matalalampd- ja kierratysasfalttien osuutta
tuotannossaan. limastonmuutoksen tuomiin haasteisiin yhtio
vastaa kehittamaélla rakentamisen laatua ja
energiatehokkuutta. Vastaamalla haasteisiin uusilla
energiatehokkailla ratkaisuilla ja palveluilla Lemminkainen
uskoo saavuttavansa myds kilpailuetua markkinoilla.

EC3 Elakesitoumusten kattavuus
Lemminkaisen elakejarjestelyja kasitelldén johdon
palkitsemisen yhteydessé ja tilinp&atcksen liitetiedoissa,
kohdassa Elékevelvoitteet.

EC4 Valtiolta saatu taloudellinen tuki

Lemminkainen sai vuonna 2014 valtiolta avustuksia
448 659 euroa (113 677 euroa) kehittémishankkeita varten.

EC9 Vililliset taloudelliset vaikutukset

Lemminkainen tukee yhteiskunnan hyvinvointia esimerkiksi
tyéllistamalla sek& maksamalla veroja, palkkoja ja
sosiaalikuluja.

Lemminkaisen taloudellisia vaikutuksia kasitelldén
tarkemmin taloudellisen vastuun yhteydessa.
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Kestava kehitys » GRI» Ympéristovastuun tunnusluvut

Ympiristovastuun tunnusluvut

EN3 Viliton energiankulutus

Lemminkaisen suorat energialdhteet muodostuvat
uusiutumattomista energial&hteistd. Suoran

Suoraenergiankulutus, Suomi

energiankulutuksen mé&éré perustuu konsernihankintojen
ostoihin.

2014 2013 2012
Kevyt polttoéliy, GWh 129 138 162
Raskas polttoéliy, GWh 94 84 85
Maakaasu, GWh &5 38 60
Nestekaasu, GWh* 2 2 2
Yhteensa, GWh 280 262 309
* Nestekaasu lisatty vuoden 2012-2014 tietoihin.
EN4 Vilillinen energiankulutus
Epésuoraenergiankulutus, tuotantolaitokset Suomi
2014 2013 2012
Sahko, GWh 16 26 26
Kaukolamps, GWh* n/a n/a n/a
Yhteensa. GWh 16 26 26

* Kaukolampd poistettu vuosien 2012-2014 raportoinnista, kaytetty vain betonituotetehtailla, jotka on myyty pois yrityskaupan yhteydessé.

Lemminkaisen epasuoran energiankulutuksen méaéara
perustuu konsernihankintojen ostoihin vuodelta 2014.

EN8 Vedenotto

Lemminkainen kulutti raportointivuonna arvionsa mukaan
noin 70 000 m3 (60 000*) vetta paéllystys- ja
kiviainesliiketoiminnan tuotantolaitoksissa.

Yhtié hyodyntééa vetta jonkin verran polynsidontaan ja
kalliorakentamisessa poraamiseen. Tyomailla kaytetaan
mahdollisuuksien mukaan myds pintavetta, jonka osalta
raportointi perustuu arvioituun kayttoan.

Lemminkainen ei kéyté télla hetkelld missaén
liiketoiminnassaan paljon vettd kuluttavia prosesseja.

* |_uku korjattu.

EN14 Luonnon monimuotoisuuteen
liittyvat strategiat, toimenpiteet ja
suunnitelmat

Lemminkaisen kiviaines- ja paallystysliiketoiminta on
luvanvaraista. Lemminkaiselld lupia koordinoi erillinen
ymparistéluparyhma, joka toimii tuotannon tukena.

Vuonna 2014 Lemminkaisen

toiminnalle Suomessa myénnettiin 15 uutta maa-aineslupaa,
22 ympéristélupaa ja 5 asfalttiasemien rekistergintia.
Yhteensd Lemminkéiselld on Suomessa 385 maa-aines- ja
ymparistolupaa. Luku sisaltéé asfalttiasemien rekisterdinnit.

Ympéristélaki maarittelee ne hankkeet, jotka vaativat viel&
erillistad ympéristévaikutusten arviointia (YVA-menettely).
Raportointivuonna yhtié ei kdynnistanyt yhtéén YVA-
hanketta.

Lemminkainen tekee oman ymparistoriskien arvioinnin
hankkeisiin, joihin lainsaadanto ei edellytd ympéristélupaa.
Nain yhtio pyrkii ennakoimaan mahdolliset haitalliset
ympéristévaikutukset seka suuntaamaan varotoimenpiteet
oikein.

Lemminkainen seuraa jatkuvasti oman toimintansa
vaikutuksia ymparistoon. Vuonna 2014 yhtion tietoon ei
tullut yhtéén vakavaa ympéristévahinkoa. Yhtion Karkkilan
kiviainesalueella sattui 6ljyvahinko kalustorikon yhteydessa.
Tapauksen jéljet on puhdistettu ympéristosté yhteistydssé
viranomaisten kanssa.

Lemminkainen on yritysvastuuverkosto FIBSin jasen. Vuonna
2014 yhtio osallistui verkoston Yritykset ja biodiversiteetti -
ohjelmaan. Ohjelma jakoi tietoa parhaista luonnon
monimuotoisuuteen liittyvista liiketoimintak&ytéannoista
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seké tydkaluja biodiversiteetin johtamiseen seka
Lemminkaisen roolin ja vastuun maarittémiseen
ekosysteemipalveluiden tuottajana ja kayttajana.

EN16 Vilittomien ja valillisten
kasvihuonekaasujen kokonaispaastot

Lemminkainen pyrkii jatkuvasti

Péastolaskenta, Suomi

pienentamaan tuotantolaitoksiensa paastoja. Yhtion
tavoitteena on kayttaa alan parasta teknologiaa, kuten
suodattimia, jotka pienentavat ilmaan paasevén kivipolyn,
rikkidioksidin ja typenoksidin m&é&raa.

2014 2013 2012
Scope 1, t Kéytetty energiankulutus ja omat kuljetukset 81000 75600 86100
Scope 2, t Ostettu séhko ja kaukolampo* 3200 5200 5700
CO2 p&astot yhteenss, t scope 1+ 2 84 200 81800 91800

Paéstolaskennassa kaytetyt energiamuotojen CO2-péastdkertoimet:

Kevyt polttodljy 261 g/kWh; raskas polttodljy 284 g/kWh; maakaasu 198 g/kWh, diesel 265 g/kWh ja bensiini 265g/kWh (lahde: Motiva).

* Sahko, ostettu 203 g/kWh (lahde: IEA, 5 vuoden keskiarvo 2007-2011).

Ostosahkon péastckerroin tarkistetaan vuosittain IEA:n julkaiseman tiedon mukaan.

Kasvihuonekaasuista oleellisemmaksi olemme maéritténeet CO2-pé&astst. Namé paastot muodostuvat meilld oman toiminnan

energiankulutuksesta seka kuljetuksista.

Scope 1 paastot kattavat koko konsernin energiankulutuksen sek& omistuksessamme olevat ajoneuvot ja polttoainekortit.
Scope 2 paastot kattavat tuotantolaitostemme sahkon ja kaukoldmman tuotannossa syntyneet paéstot.

Scope 3 paastojen méaarittely on tyon alla.

COz2 -paastojen liséksi aiheutamme ympéristokuormitusta mm. melu-, pély-, tériné- ja hajuhaitoilla sekd SOx-, NOx- ja hiukkaspaéstailla.

EN22 Jdtteiden kokonaismaard jaoteltuna jatelajeittain ja kdsittelymenetelman mukaan

Jitteet, Suomi
2014 2013
Tuotantolaitokset
Kierratyksen, uusiokéytdn ja polton %-osuus VAl 73,4
Kierrétys, uusiokayttd ja poltto, t 848 756
Kaatopaikalle menevén jatteen %-osuus 29 26,6
Kaatopaikalle menevét jatteet, t 350 274

Kierratyksen, uusiokéytén ja polton %-osuus siséltéa kierratykseen, uusiokaytt6an ja polttoon menevan jétteen osuuden kokonaisjatemaarasta.
Kaatopaikalle menevén jatteen %-osuus siséltéa kaatopaikalle menevén jatteen osuuden kokonaisjateméaarasta.

Ongelmajatteet on laskettu mukaan kierrétykseen, koska ne hyotykaytetaan edelleen.

Raportointiin eivat kuulu purkujatteet ja kaivuumassat. Sekajatteen maéré perustuu laskettuun jateastiatilavuuteen / tyhjennyskerta.

EN26 Toimenpiteet tuotteidenja
palveluiden ymparistivaikutusten
vahentamiseksi

Lue lisaa Lemminkaisen ratkaisujen ja palveluiden
ymparistévaikutuksista.

EN28 Merkittavien
ympéristolainsaadannon ja -saanndsten
rikkomiseen liittyvat sakot ja sanktiot

Lemminkainen ei saanut merkittavia sakkoja tai sanktioita
vuonna 2014.

Lemminkaisen Tuusulassa sijaitsevan Sammonmaen
asfalttiaseman ympaéristélupaa valvova viranomainen,
Uudenmaan ELY-keskus, teki syksylla 2013
Keskusrikospoliisille tutkintapyynnon asfalttiaseman
ymparistélupaehdoista. Tutkintapyynto johti joulukuussa

2014 syytteeseen Lemminkaista ja kahta sen tyontekijaa
vastaan ymparistérikkomuksesta. Asian kasittely jatkuu
vuonna 20195.

EN29 Merkittavat kuljetuksiin liittyvat
ymparistovaikutukset

Lemminkainen panostaa kuljetusten tehokkuuteen ja
optimointiin. Se hyddyntaa jérjestelmia, joiden avulla yhtié voi
véhentaa turhaa ajoa, seka kiinnittda huomiota tyhjakayntiin.

Liikematkustamisen vahentamiseksi Lemminké&inen
hyodyntaa videoneuvotteluja. Liikematkoista aiheutuneet
paéastot 2014 raportoitiin osana paakonttorimme Green
Office -raportointia, ja niiden arvioidaan kattavan 1-2
prosenttia kotimaan litketoiminnan paastoista.

Tyésuhdeautojemme hiilidioksidip&éstéraja on 150 g/km.
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Liikenne ja kuljetukset, Suomi

2014 2013 2012
Energiankulutus, GWh 36 31 27

Kuljetuksista aiheutuu CO2-, SOx, NOx- paéstoja seka melu- ja pélyhaittoja. CO2-pé&éstét raportoidaan mittarin EN 16 yhteydessé (scope 1).

Raportointi kattaa omien ajoneuvojemme polttoaineenkulutuksen kotimaan toiminnassa. Liikenne ja kuljetukset sisaltavét kaikki maantiekaytossa olevat
ajoneuvot.

Liikenteen ja kuljetusten ymparistovaikutuksia véhennetaan kiinnittamalla huomiota kuljetusten tehokkuuteen ja optimointiin ja huoltamalla alustoa saénnéllisesti.
Véltamme tyhjékéyntia ja valitsemme koneet ja laitteet aina kéyttotarkoituksen mukaan.

Seisonta- ja huoltopaikoilla kiinnitdmme erityistd huomiota maaperan suojaamiseen, jotta voimme estaé 6ljyjen, polttoaineiden ja liuottimien padsyn maaperéén ja
pohjaveteen.

EN30 Ympiiristiinsuojehmenot ia noin miljoonalla eurolla (1). Investoinnit ovat muodostuneet
e .. |&hinné laite- ja konehankinnoista esimerkiksi kierratys- ja
ympal'IStOII'IVEStOInnIt matalalédmpdasfalttimassojen valmistukseen.

Lemminkainen teki ympéristoinvestointeja

Kestava kehitys » GRI» Sosiaalisen vastuun tunnusluvut

Sosiaalisen vastuun tunnusluvut
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. . . - . . tyoskenteli Suomessa.
ja tydsopimuksen mukaan seka alueittain

Vuoden 2014 lopussa Lemminkaisella

Henkildstd 31.12. Henkiléstd markkina-
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® Suomi 49 % (49 %)
Ruotsi, Norja, Tanska 24 % (23 %)
Baltian maat 14 % (13 %)

@ Venija 13 % (14 %)

® Muut maat 0 % (1 %)
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Henkildsto segmenteittain Henkilosto ryhmittain 31.12.
31.12.

©,

® Infrarakentaminen 62 % (59 %)
@ Suomen talonrakentaminen 22 ©® Tyontekijat 56 % (56 %)

oz © Toimihenkilét 44 % (44 %)
Venajan toiminnot 13 % (14 %)

@ Emoyhtis 3% (5 %)

Ikdjakauma, Suomi 31.12.
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Vakituiset ja maaraaikaiset
tyosuhteet, Suomi 31.12.,
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LA2 Henkildston vaihtuvuuden kokonaismaara ja osuus ikdryhmittain, sukupuolen

mukaan ja alueittain
Vaihtuvuus, Suomi, vakituinen henkildsto

2014 2013 2012
Lahtdvaihtuvuus, %:
Tyosuhteita paattyi / henkilostomaara 31.12. tilanteessa 20,5 12,6 12,0
Tulovaihtuvuus, %:
Tyésuhteita alkoi / henkilostomaara 31.12. tilanteessa 52 10,1 7.5
Keskiméiriinen vaihtuvuus, %:
Alkaneet ja paattyneet tysuhteet / 2 / henkiléstomaara 31.12. tilanteessa 12,8 1.3 9,8
Vakituisen henkiléston lahdon syyt luokiteltuna, %-jakauma
Elakkeelle jagneet 12,0 12,0 14,0
Omasta pyynnosta 33,0 44,0 52,0
Ty6nantajan paattéamana 54,0 44,0 33,0
Kuoleman johdosta 1.0 10 0,5

Tydn kausivaihtelusta johtuen henkiléstémaéaramme vaihtelee kuukausittain ja on pienimmilléan vuoden lopussa.

LA4 Tydehtosopimuksen piirissa olevien
tydntekijoiden osuus tydvoimasta

Lemminkainen soveltaa tydsuhteissa voimassa olevaa kunkin
toimintamaan ty6lainsaadantoa.

Suomessa kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten
piiriss& olivat vuonna 2014 kaikki tyéntekijat ja toimihenkilot
eli yli 87 % Suomen henkilostosta. Ylempiin toimihenkil6ihin
ja johtoon ei ole sovittu sovellettavaksi tydehtosopimuksia tai
muita kollektiivisopimuksia.

LAS Uudelleenjarjestelytilanteissa
noudatettava vahimmaisilmoitusaika

Sovellamme jokaisessa toimintamaassa

58

irtisanomisaikaa, joka on véhintaan kunkin toimintamaan
ty6lainsaadannon seka kollektiivisten tydehtosopimusten
mukainen. Vahimmaisirtisanomisajat vaihtelevat
sovellettavan tyéehtosopimuksen ja tydsuhteen keston
mukaan.

LAG Tydsuojelutoimikunnissa edustetun
henkildston osuus kokonaistydvoimasta

Suomessa lemminkéisilla on mahdollisuus vaikuttaa
tyépaikkansa turvallisuutta ja terveydenhuoltoa koskevien
asioiden kasittelyyn tydsuojelutoimikuntien kautta.
Ty6suojelutoimikuntien piirissd on 100 % henkilostosta.
Kaikkien konsernin Suomen yhtigiden tydsuojelutoimikuntien
edustajat kokoontuvat kerran vuodessa.
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LA7 Tapaturmataajuus, ammattitaudit, menetetyt tydpaivét, poissaolot, kuolemaan

johtaneet tapaturmat
Tapaturmapoissaolo, %, Suomi

2014 2013 2012 2011
Koko henkilésts yhteensa 0,17 0,28 0,23 0,26
Toimihenkilst 0,02 0,02 0,08 0,02
Tyontekijat 0,28 0,49 0,36 0,43
Konsernitoiminnot 0,01 0,04 0,03 0,01
Talonrakentaminen 0,18 0,40 0,34 0,32
Infrarakentaminen 0,18 0,23 017 0,25
Tyopaikkatapaturmataajuus

2014 2013 2012 2011
Lemminka&inen, konserni*) 6,9 10,5 13,6 n/a
Lemminké&inen kotimaan toiminnot 10,6 22,6 26,9 34,6
Konsernitoiminnot 0 0 3,9 0
Talonrakentaminen 11,0 19,1 331 343
Infrarakentaminen 10,4 14,4 18,4 17,4
Kuolemaan johtaneet tapaturmat 1 0 1 0
Kansainvéliset toiminnot*) 4,0 53 51 n/a

Tybpaikkatapaturmataajuus: yli 1 vrk poissaoloon johtaneiden tapaturmien lukumaéra / miljoona tydtuntia. Siséltda oman henkilékunnan.

*) Venajan toiminnot eivat kuuluneet raportointiin mukaan vuonna 2012.

Sairauspoissaolot, %, Suomi

2014 2013 2012 201
Koko henkilgsté yht. 2,56 2,67 2,72 2,98
Toimihenkilst 1,63 1,42 1,63 1,69
Tyontekijat 3,29 3,67 3,59 3,92
Konsernitoiminnot 2,38 2,32 2,64 2,41
Talonrakentaminen 2,87 3,01 3,01 3,31
Infrarakentaminen 2,36 2,44 2,47 2,73

LA8 Tyontekijoiden, perheiden ja
paikallisyhteisdn jasenten valistus
vakavista sairauksista

Lemminkainen uskoo siihen, etta parhaat tulokset
saavutetaan varhaisen tuen mallin, ammatillisen
kuntouttamisen ja tyGterveyshuollon yhteistyoll&. Yhtio arvioi
Suomessa henkilosténsé tyckykyyn liittyvia riskejé ja suuntaa
ennaltaehkaisevié toimenpiteita tarvittaviin paikkoihin
saanndllisen seurannan avulla. Lemminkéainen kdyttaa Sante-
terveyskyselyjé osana terveystarkastuksia ja
kokonaisvaltaista tycterveyshuoltoa. Kyselyn mukaan
henkilstén suurimmat terveysriskit ovat ylipaino ja diabetes,
unihairiét, alkoholi seké tupakointi. Yleisin tydkyvyttomyytta
ennustava oire on tuki- ja liikuntaelinongelmat. Yhtion
tyéterveyshuolto tukee terveysongelmien ratkomista joko
yksiléllisesti tai ryhméssa.

Vuonna 2014 Lemminkaisella kaynnistettiin kolme uutta

a9

ASLAK-ryhmé&é tyontekijoille Suomessa. ASLAK on Kelan
tarjoamaa varhaiskuntoutusta lieviin terveysongelmiin.

Lemminkainen tukee henkilostonsa vapaa-ajan liikkumista
usealla eri tavalla. Esimerkiksi Suomessa yhti¢ tarjoaa koko
henkiléstélleen liikuntakortin, jota voi kéyttaa noin 850
likuntapaikassa eri puolilla maata.

LA11 Osaamisen kehittamiseenja
elinikdiseen oppimiseen liittyvat ohjelmat

Osana Deliver 2014 -kustannussaastdohjelmaa
Lemminkainen keskittyi henkildston kehittamisessa
lakisaateisiin patevyyskoulutuksiin ja erityistarpeita tukeviin
koulutuksiin.

Vuonna 2014 yhti6 aloitti koko henkiléstélle pakollisen
verkkokoulutuksen Lemminké&isen hyvén liiketavan
periaatteista. Vuoden loppuun mennessé koulutuksen oli
kaynyt yli 4 000 lemminkéista.
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Suomessa PAKKI-koulutuskokonaisuus kehittaa
Lemminkaisen henkilostén tyéturvallisuutta edistévié ja tyon
laadun takaavia valmiuksia, ns. pakollisina patevyys- ja
korttikoulutuksina. Vuonna 2014 PAKKI-koulutuksia suoritti
1674 (926*) henkilda.

Lemminkaisen esimiesakatemia LEKA toimii esimiesten
tukena yhtién strategian jalkauttamiseksi. Projektien
johtamiseen keskittyneisiin LEKA-koulutuksiin osallistui 25
(86%*) henkiloa vuonna 2014.

VIILA-koulutuskokonaisuus téydentdsa LEKA-koulutusta.
Muun muassa kilpailuoikeutta ja urakoitsijan edunvalvontaa
(YSE) késitteleviin VIILA-koulutuksiin osallistui Suomessa
284 (287*) henkiloé vuonna 2014. Liséksi Lemminkainen
jérjesti tarpeen mukaisia koulutuksia esimerkiksi tieto- ja
kulunvalvontajarjestelmien muutoksista.

*Koulutusluvuissa 2013 on mukana vuonna 2014 myydyn
talotekniikkaliiketoiminnan henkil6sto.

LA12 Kehityskeskustelujen ja
suoritusarviointien piirissa oleva
henkildsto

Tavoite- ja kehityskeskustelut ovat Lemminkaiselle tarkea
johtamisen tyckalu. Niiden avulla yhtic asettaa henkilo- ja
tiimikohtaiset tavoitteet, seuraa tavoitteiden saavuttamista
seka arvioi henkilston kehitystarpeita.

Vuonna 2014 noin 70 % lemminkaisista

Sukupuolijakauma, Suomi
31.12.

® Miehet 86 %
Naiset 14 %

kavi tavoite- ja kehityskeskustelun. Lemminkaisen
tavoitteena on, ettd jokainen lemminké&inen kay keskustelut
vuosittain.

Lue lis4a tavoitteenasetannasta.

LA13 Hallintoelinten ja henkildstoryhmien
monimuotoisuus

Lemminkaisen hyvan liiketavan periaatteet edellyttavéat, etta
henkilostédmme kohdellaan tasa-arvoisesti. Lemminké&inen
ei hyvaksy minkaanlaista rodusta, uskonnosta, poliittisista
mielipiteistd, sukupuolesta, idsta, kansallisuudesta, kielestd
tai seksuaalisesta suuntautumisesta johtuvaa syrjintaa.

Yhti6 seuraa tasa-arvon toteutumista muun muassa
henkilostétutkimuksessa. Seuraava tutkimus tehdaan
vuonna 2013.

Suomessa on lisaksi erillinen tasa-arvosuunnitelma ja
ohjeistus tyopaikkakiusaamisen estémiseksi ja
selvittémiseksi. Tasa-arvosuunnitelma edistdd mm.
henkilostérakenteen monimuotoisuutta, palkkauksen
yhtenevaisyytta, tydolojen soveltuvuutta koko henkilostélle
seka tasa-arvoista urakehitysta.

Vuonna 2014 Lemminkéisen hallitukseen kuului kuusi
jasentd, joista kaksi eli 33,3 % oli naisia. Vuoden 2014
lopussa konsernin johtoryhmaan kuului kuusi jasentd, joista
kaksi eli 33,3 % oli naisia.
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HR2 Merkittavien alihankkijoiden ja
toimittajien osuus, joista tehty
ihmisoikeusarviointi seka tasta
seuranneet toimenpiteet

Lemminkainen edellyttaa toimittajiltaan ja
yhteistyskumppaneiltaan lakien seka kansainvalisten
ihmisoikeuksien, tyéeldmén oikeuksien ja ymparistoasioita
koskevien séaadosten seka hyvan lilketavan periaatteidensa
noudattamista.

Lemminkainen auditoi kumppaniehdokkaan silloin, kun yhtit
haluaa varmistua uuden, merkittédvan toimittajan
suorituskyvysta tai kun sillé on tarve tunnistaa nykyisen
toimittajan kehittdmiskohteita. Vuonna 2014 auditoitiin 5
toimittajaa.

HRS Toiminnot, joissa
jarjestaytymisvapaus ja kollektiivinen
neuvotteluoikeus ovat uhattuina

Lemminkaisella ei ole tunnistettu toimintoja eik& merkittavia
toimittajia, joissa jarjestédytymisvapaus ja kollektiivinen
neuvotteluoikeus olisivat uhattuina.

HR6 Merkittavat lapsitydvoiman kdyton
riskit ja taman estamiseksi toteutetut
toimenpiteet

Lemminkaisella ei ole tunnistettu toimintoja eikd merkittavia
toimittajia, joissa olisi merkittavia lapsitydvoiman kayttoon
liittyvia riskeja.

HR7 Merkittavat pakko- ja
rangaistustydvoiman kdyton riskit ja
taman estamiseksi toteutetut
toimenpiteet

Lemminkaisella ei ole tunnistettu toimintoja eik& merkittavia
toimittajia, joissa olisi merkittévia pakkotyovoiman kayttéon
liittyvia riskeja.

S04 Korruptiotapausten yhteydessa
toteutetut toimenpiteet

Lemminkaisen hyvan liiketavan periaatteet kieltavat
korruption. Vuonna 2014 yhti¢ aloitti koko henkilgstélle
pakollisen verkkokoulutuksen Lemminkéisen hyvén liiketavan
periaatteista. Koulutuksen tavoitteena on varmistaa, etta
lemminké&iset osaavat soveltaa hyvan liiketavan periaatteita
kaytdnnossa ja tietavat, miten toimia ristiriitatilanteissa.

Vuoden 2014 aikana Lemminkéisellé ei havaittu
korruptiotapauksia.

S05 Organisaation julkiset poliittiset
kannanotot seka osallistuminen
poliittiseen vaikuttamiseen ja
lobbaukseen

Lemminkainen osallistuu poliittiseen vaikuttamiseen alan
etujarjestojen kautta. Lemmink&inen on aktiivisesti mukana
Rakennusteollisuus RT ry:n toiminnassa seké toimialojaan
edustavissa alan jarjestoissé, kuten Infra ry:ssé ja
Talonrakennusteollisuus ry:ssa, seké vastaavissa jérjestoissa
muissa toimintamaissaan.

S06 Poliittisille puolueille, instituutioille
ja poliitikoille annetut lahjoitukset

Lemminkainen ei anna lahjoituksia puolueille tai poliittiseen
toimintaan, uskonnollisille jarjestaille, viranomaisille, kunnille
tai paikallishallinnolle.

S07 Kilpailuoikeudellisten sa@nndsten
rikkomiseen, kartelleihin ja maaraavan
markkina-aseman vaarinkayttoon liittyvat
oikeustoimet

Helsingin karéjaoikeus antoi 28.11.2013 paatoksensa
asfalttikartelliin liittyvista vahingonkorvauksista. Péd&toksen
mukaisesti Lemminkainen kirjasi kuluksi noin 66 milj. euroa
vuoden 2013 tulokseen. Tésté noin 60 milj. euroa koostui
Lemminkaiselle yksin mééaratyisté vahingonkorvauksista,
Lemminkaisen osuudesta sille ja muille asfalttialan yrityksille
yhteisvastuullisesti maarétyista korvauksista seka
korvauksiin liittyvista koroista ja oikeudenkayntikuluista.
Témén summan yhtio maksoi tammikuussa 2014.

Lemminkainen on valittanut Helsingin hovioikeuteen kaikista
niistd 35 karéjaoikeuden paatoksests, joissa kantajien
vaatimukset osittain hyvaksyttiin. Yhtién nakemyksen
mukaan paatoksiin liittyy muun muassa oikeuskysymyksia,
jotka karajaoikeus on ratkaissut aiemmasta
oikeuskéytédnnosté poikkeavalla tavalla. Naita ovat
esimerkiksi vanhentumiseen ja arvonliséveroon liittyvéat
kysymykset. Suullinen péékasittely hovioikeudessa
jérjestetééan vuoden 2015 aikana. Myés Suomen valtio ja 22
kuntaa ovat jatténeet valituksensa Helsingin hovioikeuteen.

Kéréjaoikeuden marraskuussa 2013 ratkaisemien kanteiden
liséksi kasittelyn alkamista odottaa 21
vahingonkorvauskannetta Lemminkaist& ja muita asfalttialan
yrityksid vastaan. Naiden kanteiden pddomama&éaré on
yhteensa noin 26 miljoonaa euroa, joista Lemminkainen on
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tehnyt vuoden 2014 loppuun mennessa yhteensé 12,3
miljoonan euron kuluvarauksen.

Lisétietoa asfalttikartellista ja siihen liittyvista
vahingonkorvauksista seké aiheeseen liittyvasta
tiedottamisesta I6ytyy yhtion verkkosivuilta osoitteessa
www.lemminkainen.fi/Sijoittajat.

S08 Merkittavat lakien ja saanndsten
rikkomuksiin liittyvat sakot ja muut
sanktiot

Vuonna 2014 ei Lemminkaisella ollut merkittévia sakkoja tai
muita sanktioita.

PR35 Asiakastyytyvaisyyteen liittyvat
toimintakdytannot ja
asiakastyytyvaisyyskyselyiden tulokset

Lemminkainen seuraa asiakastyytyvaisyyttaan

kansainvaliseen nettosuositusindeksiin perustuvan
asiakastyytyvaisyystutkimuksen avulla. Vuonna 2014
tutkimusta ei Deliver 2014 -kustannussaastoohjelman
vuoksi tehty. Yhtié toteuttaa asiakastyytyvéisyystutkimuksen
vuonna 2015.

PR6 Markkinointiviestinnan, mukaan
lukien mainonnan ja sponsoroinnin,
lainmukaisuus seka standardien ja
vapaaehtoisten periaatteiden
tayttyminen

Asiakastapaamisten lisdksi Lemminké&inen kertoi vuonna
2014 asiakkaille ajankohtaisista asioista asiakaslehdessa,
uutiskirjeissa ja verkkosivuillaan. Yhtion mainonta keskittyy
ratkaisu- ja palvelutarjonnan tunnetuksi tekemiseen.
Lemminkainen noudattaa mainonnassaan kansainvélisen
kauppakamarin, ICC:n, markkinoinnin saantgja.
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Hallinto » Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmésta

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Lemminkainen Oyj on suomalainen, julkisesti noteerattu
osakeyhtio, jonka hallinnossa noudatetaan kulloinkin
voimassa olevaa lainsaadantoa, kuten osakeyhticlakia,
kirjanpitolakia ja arvopaperimarkkinalakia seka yhtion
yhticjarjestysta. Noudatamme my6s NASDAQ OMX Helsinki
Oy:n ja Finanssivalvonnan standardeja, maarayksia ja ohjeita
seké suomalaisia listayhticita koskevaa Suomen
listayhticiden hallinnointikoodia. Hallinnointikoodi on
julkisesti saatavilla esimerkiksi Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n internetsivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Lemminkaisen hallintoelimet

Lemminkaisen ylints paatosvaltaa kayttavat
osakkeenomistajat yhtickokouksessa. Konsernin
johtamisesta vastaavat yhtickokouksen nimittama hallitus
sekd hallituksen nimittama toimitusjohtaja. Konsernin
johtoryhmé ja muu johto avustaa toimitusjohtajaa hanen
tehtavassaan. Hallitus paattaa konsernin
hallinnointijérjestelmisté ja varmistaa, etta yhtitssa
noudatetaan hyvia hallinnointiperiaatteita.

Yhtickokous

Lemminkaisen varsinainen yhtickokous pidetaan vuosittain
hallituksen m&éaraaménéa paivana enintaan kuuden
kuukauden kuluttua tilikauden paattymisesté. Ylimaarédinen
yhtiokokous voidaan pitaa, jos hallitus katsoo sen
tarpeelliseksi tai jos se on lain mukaan pidettéva.

Kutsu yhtiokokoukseen julkaistaan yhtion internetsivuilla
viimeistaan kolme viikkoa ennen yhtickokousta. Kaikilla
Lemminkaisen osakkeenomistajilla on oikeus osallistua
yhtiokokouksiin noudattaen kunkin yhtickokouksen kutsussa
annettuja ohjeita. Osakkeenomistaja voi osallistua
yhtiokokoukseen itse tai valtuuttamansa asiamiehen
vélitykselld. Yhtiokokouksessa jokaisella osakkeella on yksi
aani.

Yhtiokokous péattaa sille osakeyhtiolain mukaan kuuluvista
tehtévistd, kuten tilinpdatoksen vahvistamisesta,
voitonjaosta, vastuuvapauden myntamisesta hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle sek& yhticjarjestyksen
mahdollisesta muuttamisesta. Yhtickokous myds valitsee
hallituksen jasenet ja tilintarkastajat seka paattaa heille
maksettavista palkkioista.

Yhtion tavoitteena on, ettd kaikki Lemminké&isen hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhmén j&senet seké
tilintarkastaja ovat I&sné varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Hallituksen jaseneksi ensimméisté kertaa ehdolla oleva
henkilt on lasna valinnasta paattavassé yhtiokokouksessa,
jollei hanen poissaololleen ole painavia syité.

2014 Lemminké&inen Oyj:n vuoden 2014 varsinainen
yhtiokokous pidettiin Helsingissa 9.4.2014.
Yhtickokoukseen osallistui henkilokohtaisesti tai valtakirjalla
92 osakkeenomistajaa, jotka edustivat noin 65,7 prosenttia
yhtion osakkeista ja danista.

Hallitus

Lemminkainen Oyj:n varsinainen yhtiokokous valitsee
vuosittain yhtion hallitukseen véhintéan neljé ja enintaéan
kahdeksan jasents, jotka valitsevat keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Jésenten toimikausi
kest&a seuraavan varsinaisen yhtickokouksen p&&ttymiseen
asti.

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesté ja vastaa siita, etté yhtion
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty. Hallitus paattéda Lemminkaista koskevista
laajakantoisista ja periaatteellisesti merkittavista asioista.
Hallituksen tehtavéna on ohjata yhtion toimintaa niin, etta se
tuottaa pitkalla aikavélilla mahdollisimman suuren liséarvon
yhtioon sijoitetulle padomalle. Hallitus nimittaa ja erottaa
toimitusjohtajan ja valvoo hénen toimintaansa seka p&aattaa
toimitusjohtajan palkitsemisesta ja muista tydsuhteen
ehdoista. Hallitus myds vahvistaa toimintaa ohjaavat arvot,
konsernin strategian seké& toimintapolitiikat ja seuraa niiden
toteutumista ja ajankohtaisuutta. Liséksi hallitus varmistaa,
etta yhtiéssa on toimiva siséinen valvontajérjestelma,
konsernin riskienhallinnan periaatteet on mééritelty ja
liiketoiminnan kannalta keskeiset riskit tunnistetaan ja niita
valvotaan suunnitelmallisesti. Hallitus hyvéksyy siséisen
tarkastuksen toimintaohjeen ja vuosittaisen
tarkastussuunnitelman seka arvioi siséisen tarkastuksen
toimivuutta. Hallituksen kokouksiin osallistuvat
Lemminkaisen toimitusjohtaja asioiden esittelijana seka
talous- ja rahoitusjohtaja. Muut Lemminkéisen johtoryhman
jasenet ja muu johto osallistuvat kokouksiin tarvittaessa.
Hallituksen sihteerin& toimii konsernin lakiasiainjohtaja.

2014 9.4.2014 pidetyssa varsinaisessa yhtickokouksessa
hallituksen jaseniksi valittiin Berndt Brunow, Noora Forstén,
Finn Johnsson, Juhani Mé&kinen, Kristina Pentti-von Walzel
ja Heikki Raty. Jarjestaytymiskokouksessaan 9.4.2014
hallitus valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi
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Berndt Brunowin ja varapuheenjohtajaksi Juhani Mékisen.
Vuonna 2014 hallitus kokoontui 20 kertaa. Jasenten
lasnéolo hallituksen kokouksissa kay ilmi alla olevasta
taulukosta.

Hallituksen tyskentelyn painopistealueet vuonna 2014
olivat Lemminkéisen toiminnan kannattavuuden selva
parantaminen sekd taseen ja rahoitusaseman vahvistaminen.
Keskeisia kéasiteltyja aihekokonaisuuksia olivat
toimitusjohtajaan ja ylimpaan johtoon liittyvét vaihdokset,
liilketoimintaportfolion selkiyttaminen, muutokset

raportointirakenteessa ja toimintamallissa,
merkintdoikeusanti, joukkovelkakirjalaina, hybridilaina seka
talotekniikkaliiketoiminnan myynti.

Hallitus teki tydskentelystaan itsearvioinnin, jossa késiteltiin
muun muassa hallituksen tyojérjestyksen toteutumista,
hallituksen rakennetta ja tydskentelytapoja. Itsearvioinnin
tuloksia kaytetaan hallituksen tygskentelyn kehittamiseen.
Liséksi hallitus arvioi jasentensé riippumattomuuden.

Hallituksen jasenet
Riippumattomuus

Riippumat- merkittavista

tomuus osakkeen- Tarkastus- Nimitys-
Hallituksen kokoonpano yhtidsta omistajista Hallitus valiokunta valiokunta HR-valiokunta
Berndt Brunow 1),
5.1950, Kyl Kylla PJ (20/20) PJ (2/2)1) PJ1) (5/5)
diplomiekonomi
Juhani Makinen,
5.1956, Kylls Kylls VPJ (19/20) jasen (6/6)
laamanni
Noora Forstén,
s.1981, Kylla Ei Jésen (20/20) Jésen (2/2) Jésen (5/5)
ylioppilas, yrittaja
Finn Johnsson,
s.1946, Kylla Kylla Jasen (19/20)
KT™M
Kristina Pentti-von Walzel,
s.1978,
KTM, VTK, Kyl Ei Jasen (20/20)  jasen (6/6) Jasen (2/2) Jasen (5/5)
Toiminnanjohtaja,
Ajatuspaja Libera
Heikki Réaty,
s.1953, R R i
KTM. Kylla Kylla Jasen (20/20) PJ (6/6)

Toimitusjohtaja, Helectron Oy

PJ=puheenjohtaja, VPJ=varapuheenjohtaja
Sulkeissa kokousaktiivisuus

1) Ei osallistunut valiokuntatydskentelyyn toimiessaan véliaikaisena toimitusjohtajana 2.4.—31.7.2014

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on kolme valiokuntaa: tarkastusvaliokunta,
nimitysvaliokunta ja HR-valiokunta, joiden jésenet se valitsee
keskuudestaan vuosittain jarjestaytymiskokouksessa.
Valiokunnat avustavat hallitusta valmistelemalla ja
laatimalla kasittelemistaan asioista ehdotuksia ja suosituksia
hallituksen péaatettavaksi. Hallitus on hyvéksynyt
valiokunnille ty6jarjestykset, joiden mukaisesti ne toimivat.

Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunta seuraa ja valvoo Lemminkéaisen

tilinpdatoksen ja taloudellisen raportoinnin prosesseja seka
tilinpaatoksen ja konsernitilinpé&atsksen
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lakiséateista tilintarkastusta. Valiokunta seuraa konsernin
riskienhallinnan, sisdisen valvonnan ja siséisen tarkastuksen
riittavyytta ja tehokkuutta. Lisaksi se kasittelee konsernin
hallinto- ja ohjausjarjestelméasta annettavaan selvitykseen
siséltyvaa kuvausta taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteista.

Tarkastusvaliokunta késittelee sisgisen tarkastuksen
valiokunnalle laatimat raportit ja suunnitelmat. Lisaksi se
arvioi lakisaateisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison
riippumattomuutta ja erityisesti tilintarkastusyhteison
oheispalvelujen tarjoamista tarkastettavalle yhtiélle.
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Tarkastusvaliokunta valmistelee hallituksen paétettévaksi
ehdotuksen tilintarkastajan valinnasta.

Valiokunta kokoontuu véhintéén nelj& kertaa vuodessa.
Siihen kuuluvat hallituksen valitsemat puheenjohtaja ja
véhintaan kaksi jasenta. Lisaksi kokouksissa ovat
kutsuttuina Iasné tilintarkastaja, sisainen tarkastaja ja
johdon edustajia. Tarkastusvaliokunnan jasenten tulee olla
riippumattomia yhtiésté, minké lisaksi véhintaan yhden
jésenen on oltava riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunnan jasenilld on
oltava valiokunnan tehtavéalueen edellyttama patevyys, ja
véhintééan yhdella sen jésenellad on oltava asiantuntemusta
erityisesti laskentatoimesta, kirjanpidosta tai tarkastuksen
alalta.

2014 Vuonna 2014 tarkastusvaliokunta kokoontui kuusi
kertaa. Valiokunnan kokoonpano ja jasenten ldsnéolo
valiokunnan kokouksissa kay ilmi

Hallituksen j&senet -taulukosta.

Valiokunta késitteli kokouksissaan saannénmukaisten
asioiden liséksi muun muassa konsernin rahoitusjérjestelyja,
taserakennetta seka konsernin tehostamisprojektin
etenemistd. Valiokunta kéasitteli myos taloudellisen
raportoinnin parantamiseen téhtaavia toimenpiteita.

Nimitysvaliokunta
Nimitysvaliokunnan tehtavéna on laatia yhtiokokoukselle
ehdotus hallituksen jasenist4 ja heidan palkkioistaan.

Valiokunta kokoontuu vahintaéan kerran vuodessa. Siihen
kuuluvat hallituksen valitsemat puheenjohtaja ja kahdesta
neljaén jasentd. Nimitysvaliokunnan jésenistéd enemmiston
on oltava yhtiosta riippumattomia. Toimitusjohtaja tai yhtion
muuhun johtoon kuuluva ei saa olla valiokunnan jasen.

2014 Vuonna 2014 nimitysvaliokunta kokoontui kaksi
kertaa. Valiokunnan kokoonpano ja jdsenten lasnaolo
valiokunnan kokouksissa kay ilmi

Hallituksen jasenet -taulukosta.

Valiokunta laati ehdotuksen Lemminkéisen hallituksen
jasenista seké hallituksen ja sen valiokuntien jasenten
palkkioista. Yhtiokokous hyvéksyi valiokunnan ehdotuksen,
joka esitettiin varsinaisessa yhtickokouksessa 9.4.2014.

Yhtit on ajalla 2.4.—31.7.2014 poikennut Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin suosituksesta 29
(nimitysvaliokunnan jasenet) siten, etté téné aikana
valiokunnan puheenjohtajana toimiva hallituksen
puheenjohtaja Berndt Brunow toimi véliaikaisena
toimitusjohtajana. Berndt Brunow ei osallistunut
valiokuntakasittelyyn ko. aikana.

HR-valiokunta

HR-valiokunta késittelee ylimman johdon palkkoihin,
palkkioihin ja palvelussopimusten muihin keskeisiin ehtoihin
liittyvat asiat. Téman liséksi valiokunta kasittelee
konsernitason palkitsemis-, kannustin- ja
sitouttamisjarjestelmiin liittyvét asiat seka muita HR-asioita.

Valiokunta kokoontuu vahintéén kerran vuodessa. Siihen
kuuluvat hallituksen valitsemat puheenjohtaja ja kahdesta
neljaan jasentéd. HR-valiokunnan jasenistd enemmiston on
oltava yhtiésté riippumattomia. Toimitusjohtaja tai yhtion
muuhun johtoon kuuluva ei saa olla valiokunnan jasen.

2014 Vuonna 2014 HR-valiokunta kokoontui 5 kertaa.
Valiokunnan kokoonpano ja jasenten lasndolo valiokunnan
kokouksissa kay ilmi Hallituksen j&senet -taulukosta.

Valiokunta ké&sitteli kokouksissaan johdon
palkitsemispolitiikan kédyténtsja, johdon lyhyen ja pitkdn
aikavélin palkitsemista, vuoden 2015 lyhyen ja pitkan
aikavélin palkitsemisen elementtejd ja ansaintakriteereja seké
johdon palkitsemisjarjestelmaan kuuluvia henkilité vuosina
2014 ja 2015. Valiokunta kasitteli my6s vuosien 2015—
2018 pitkén aikavalin palkitsemista. Valiokunta laati
palkitsemisesta ehdotuksia, jotka hallitus hyvaksyi.

Yhti6 on ajalla 2.4.—31.7.2014 poikennut Suomen
listayhticiden hallinnointikoodin suosituksesta 32
(palkitsemisvaliokunnan jésenet) siten, ettd tana aikana
valiokunnan puheenjohtajana toimiva hallituksen
puheenjohtaja Berndt Brunow toimi véliaikaisena
toimitusjohtajana. Berndt Brunow ei osallistunut
valiokuntakasittelyyn ko. aikana.

Johtaminen

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen
antamien ohjeiden ja méaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja
vastaa konsernin liiketoiminnan kaytannon johtamisesta ja
suunnittelusta. Toimitusjohtaja huolehtii konsernitasolla
strategisesti merkittavien toimenpiteiden valmistelemisesta
seké hallituksen paattamien toimenpiteiden
téytantéonpanosta. Liséksi toimitusjohtaja huolehtii siité,
etta konsernin johtamisresurssit ovat riittavét ja etta
konsernin hallinto toimii asianmukaisesti ja vastaa siita, etta
yhtién kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla
tavalla jarjestetty.

Lemminkainen Oyj:n toimitusjohtajana toimii 1.8.2014
|&htien KTM, MBA, Casimir Lindholm (s. 1971), joka toimi
yhtién varatoimitusjohtajana 2.4.—31.7.2014. Hallituksen
puheenjohtaja, Berndt Brunow, toimi yhtion véliaikaisena
toimitusjohtajana 2.4.—31.7.2014, Timo Kohtamé&en jatettya
yhtion 2.4.2014.
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Yhti6 on ajalla 2.4.—31.7.2014 poikennut Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin suosituksesta 36
(toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja) siten, etté tana
aikana hallituksen puheenjohtaja toimi valiaikaisena
toimitusjohtajana. Syynéa poikkeamalle oli se, etta edellisen
toimitusjohtajan jattédessa yhtion olisi yhtié muutoin ollut
ilman toimitusjohtajaa siihen asti, kun varsinainen
toimitusjohtaja nimitettiin.

Johtoryhma

Lemminkainen-konsernin johtoryhmaan kuuluvat emoyhtién
toimitusjohtajan liséksi muut hallituksen nimittamat jasenet.
Toimitusjohtaja toimii johtoryhmén puheenjohtajana ja
nimittaa johtoryhman sihteerin.

Saannollisesti, vahintaan kerran kuukaudessa kokoontuvan
johtoryhmén tehtavéna on toimia Lemminké&isen
toimitusjohtajan tukena muun muassa strategian,
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toimintasuunnitelmien, merkittévien tai luonteeltaan
periaatteellisten asioiden valmistelussa ja kdytéantoon
viennissé. Liséksi johtoryhma tukee toimitusjohtajaa siséisen
yhteistoiminnan ja tiedonkulun varmistamisessa.

2014 Lemminkaisen johtoryhmassé tapahtui vuonna 2014
useita muutoksia. Katsauskauden lopussa Lemminkaisen
toimitusjohtajana ja johtoryhman puheenjohtajana toimi
Casimir Lindholm. Johtoryhmé&n muut jésenet olivat
liketoimintasegmenttijohtajat Harri Kailasalo
(infrarakentaminen), Pauli Makela (Suomen
talonrakentaminen) ja Maaret Heiskari (Venajan toiminnot),
talous- ja rahoitusjohtaja llkka Salonen sek& HR-johtaja
Tania Jarrett. Johtoryhmén sihteerina toimi konsernin
viestinta- ja markkinointijohtaja. Alla kuvatussa taulukossa
on tarkempi selvitys johtoryhmén kokoonpanosta ja
tehtévistd vuoden 2014 aikana.
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Tehtéava

Vuonna 2014

tehtavaa hoitanut johtoryhman jasen

Konsernin toimitusjohtaja ja

Johtoryhmén kokoonpano oyt oo

1.1.2015 alkaen

Talous- ja rahoitusjohtaja

Henkilostojohtaja

Infrarakentaminen-
liiketoimintasegmenttijohtaja
(1.1.2015 alkaen infraprojektit-
liiketoimintasegmenttijohtaja)

Suomen talonrakentaminen -
liketoimintasegmenttijohtaja

Venéjan toiminnot -
liiketoimintasegmenttijohtaja

Paallystys-
liketoimintasegmenttijohtaja
(1.1.2015 alkaen)

Skandinavia-
liketoimintasegmenttijohtajal)

Johtoryhmén
kokoonpanosta poistuneet

Talotekniikka-
liiketoimintasegmenttijohtajal)

Strategiajohtaja2)

Hankintajohtaja2)

Casimir Lindholm, 1.8.2014 alkaen
Berndt Brunow, véliaikainen toimitusjohtaja 2.4.—31.7.2014

Timo Kohtamaki, 2.4.2014 saakka

llkka Salonen, 8.4.2014 alkaen
(ajalla 8.4.—30.6.2014 Salonen toimi véliaikaisena talous- ja
rahoitusjohtajana)

Robert Ohman, 7.4.2014 saakka

Tania Jarrett, 1.11.2014 alkaen

Tiina Mellas, 19.6.2014 saakka

Harri Kailasalo

Pauli Mékeld, 1.11.2014 alkaen

Casimir Lindholm, 31.7.2014 saakka (ajalla 1.8.—31.10.2014 Lindholm
toimi véliaikaisena segmentin johtajana)

Maaret Heiskari

Robert Blumberg, 1.1.2015 alkaen

Timo Vikstrom, 30.7.2014 saakka

Marcus Karsten, 13.6.2014 saakka

Tiina Mikander, 1.11.2014 saakka

Jouni Pekonen, 9.6.2014 saakka

1) 1.8.2014 uudistetun raportointirakenteen johdosta Skandinavia-liketoimintasegmentti integroitiin osaksi infrarakentaminen-liiketoimintasegmenttia. Talotekniikkaliiketoiminta myytiin

13.6.2014 kokonaisuudessaan Are Oy:lle.

2) Lemminkaisen strategiasta vastaa toimitusjohtaja Casimir Lindholm ja hankinnoista infrarakentaminen-liiketoimintasegmenttijohtaja Harri Kailasalo.

Johtoryhma kokoontui varsinaisesti 18 kertaa vuonna 2014.

Lemminkaisen johtoryhmén tydskentelyn keskeisimpia
aihealueita vuonna 2014 olivat yhtion kannattavuuden ja

tehokkuuden parantaminen (Deliver 2014 -ohjelma), taseen

ja pdaomarakenteen vahvistaminen (100 milj.

euron tehostamisohjelma) seké pitkén aikavalin kilpailukyvyn
parantaminen (tarkennettu strategia ja uusi organisaatio).
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Valvontajarjestelmat

Lemminkainen Oyj:n hallitus on vahvistanut konsernissa
noudatettavat sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja siséisen
tarkastuksen periaatteet.

Sisé&isen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on
varmistaa, etta toiminta on tehokasta ja tuloksellista,
raportointi on yhdenmukaista ja luotettavaa ja etta
sovellettavia lakeja, sédanndksia ja konsernin
toimintaperiaatteita noudatetaan.

Sisdinen valvonta

Hallitus vastaa siita, ettéd konsernin sisdinen valvonta ja
riskienhallinta ovat toiminnan laajuuteen nahden
kokonaisuutena riittavia ja valvonta on asianmukaista.
Hallitus valvoo, etta toimitusjohtaja hoitaa yhtion
operatiivista liiketoimintaa ja hallintoa hallituksen antamien
ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Hallitus kasittelee
konsernin taloudelliset raportit, segmenttikohtaiset
katsaukset sekd liiketoiminnassa tapahtuneet olennaiset
muutokset riittavan riskienhallinnan varmistamiseksi. Liséksi
hallituksen tarkastusvaliokunta arvioi siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan riittavyytté ja tehokkuutta.

Toimitusjohtaja on vastuussa sisaisen valvonnan
jarjestamisesta. Han huolehtii muun muassa siit4, etta yhtién
kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla
jarjestetty.

Liiketoiminta on organisoitu liiketoimintasegmenteille,
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joiden johtajat raportoivat Lemminké&isen toimitusjohtajalle.
Konsernin muu johto ja esimiehet vastaavat sisdisesta
valvonnasta omilla vastuualueillaan.

Keskeinen ohjaus- ja valvontakeino toimintojen tehokkuuden
ja tarkoituksenmukaisuuden varmistamisessa on
liketoiminta-alue- ja liiketoimintasegmenttijohdon seka
konsernijohdon talousraportointi ja liiketoimintakatsaukset.
Lisdksi vuonna 2014 konserniin perustettiin kaksi kertaa
kuukaudessa kokoontuva Investment Board, joka kasittelee ja
priorisoi konsernin tarkeimmét hankkeet ja investoinnit,
varmistaen samalla, ettd konsernin resurssit kohdennetaan
parhaalla mahdollisella tavalla.

Riskienhallinta

Lemminkaiselle riskienhallinta on olennainen osa
liiketoiminnan johtamista. Riskienhallinnan tavoitteena on
varmistaa konsernin strategisten ja operatiivisten
tavoitteiden saavuttaminen parhaalla mahdollisella tuloksella
ja omistaja-arvon kasvattamisella.

Riskienhallinta perustuu hallituksen hyvaksymaan
riskienhallintapolitiikkaan. Hallitus myds valvoo
riskienhallinnan toteuttamista. Tarpeen vaatiessa hallitus
arvioi ja péivittda maaritykset konsernin riskitasoille seké
paatoksenteon valtuuksille, ja toimitusjohtaja voi tiukentaa,
mutta ei lieventad, naité hallituksen asettamia maérityksia.
Hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa konsernin
riskienhallinnan riittavyytta ja tehokkuutta
vuosisuunnitelman mukaisesti.
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Riskienhallinnan toteuttamisesta vastaa toimitusjohtaja.
Konsernin johtoryhmén jésenet vastaavat politiikan
jalkautumisesta omilla vastuualueillaan. Henkilostéa
koulutetaan jarjestelmalliseen ja tehokkaaseen
riskienhallintaan mukaan lukien laki- ja sopimusasiat, minka
liséksi konsernissa on laadittu yksityiskohtaisempia
ohjeistuksia eri osa-alueille, kuten kilpailuoikeus ja
sisépiiriasiat. Ohjeiden noudattamista valvotaan osana
operatiivista toimintaa ja johtamista, ja niista jarjestetédén
myo6s sisdisté koulutusta.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteet
Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvan sisaisen
valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta yhtién johdolla on
kaytettavissaan riittavat ja oikeat tiedot yhtion johtamiseksi
ja ettd yhtion julkistamat taloudelliset raportit antavat oikean

Konsernin talous-ja rahoitusjohtaja

kuvan yhtién liiketoiminnan kehityksesta ja taloudellisesta
asemasta.

Lemminkaisen taloudellisen raportointiprosessin
rakenne ja johtaminen

Lemminkaisen taloushallinto on organisoitu taloushallinnon
yhteiset palvelut -toimintoon, Group controlling (siséinen
laskenta) ja verot -toimintoon, Group accounting (ulkoinen
laskenta ja konsolidointi) -toimintoon seka
segmenttikohtaisiin business controlling -toimintoihin.
Ruotsin (pl. Rekab) ja Suomen taloushallinnon osalta
perusprosessit hoidetaan taloushallinnon yhteisissa
palveluissa, muissa ulkomaisissa tytéryhtiGissa on erilliset
taloushallinnon organisaatiot. Kaikki edella mainitut yksikat
raportoivat konsernin talous- ja rahoitusjohtajalle.

l l l

Taloushallinnon
yhteiset palvelut

Group Controlling Group
& Taxes Accounting

I

Business controlling
(LIKETOIMINTASEGMENTIT)

Lemminkaisen talousraportointiprosessi koostuu siséisesta
ja ulkoisesta laskennasta. Siséinen laskenta keskittyy
konsernin tuloskehityksen ja toimenpiteiden seurantaan ja
ennustamiseen, kun taas ulkoinen laskenta téyttaa EU:n
hyvéksymissé IFRS-raportointistandardeissa olevat tietojen
esittamisvaatimukset seké liitetietojen osalta myos
suomalaisten kirjanpito- ja yhteisélainsaadanndn asettamat
esittédmisvaatimukset. Toimintakertomus ja konsernin
emoyhtion tilinpaatos laaditaan Suomen kirjanpitolain seka
kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti.

Konserniraportoinnissa kéytetaan yhtenaista tilikarttaa seka
raportointi- ja konsolidointijarjestelmaa. Sisaisen ja ulkoisen
laskennan laadintaperiaatteet ovat yhtenevat.

Suomessa ja Ruotsissa (pl. Rekab) talousraportoinnissa
kaytetaan yhta taloushallinnon jérjestelmé&é ja muissa
ulkomaisissa yhtiissa paikallisia jarjestelmia. Vuonna 2013
Suomessa ja vuonna 2014 Ruotsissa otettiin kayttoon SAP-
taloushallinnon jérjestelma.
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Taloudellisen raportointiprosessin sisdisen valvonnan
paapiirteet ja valvontaympaéristo

Yhtio raportoi neljdnnesvuosittain ulkoisen laskennan
osavuosikatsauksen (vuoden viimeinen neljannes
raportoidaan osana tilinpaatostiedotetta). Osavuosikatsaus
siséltaa kuvauksen katsauskauden liketoiminnan
kehityksesta ja taloudellisesta asemasta vertailutietoineen
sekd ennusteen toimintaympériston ja tuloksen lahiajan
kehityksesta. Hallitus késittelee ja hyvaksyy
osavuosikatsaukset, tilinpdatostiedotteen seka
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen.

Group controlling antaa ohjeet sisaisen laskennan
raportointiaikataululle ja siséllolle seka yhdist&a
liiketoimintasegmenttien taloudelliset tiedot ja laatii niista
johdon kuukausiraportin. Johdon kuukausiraportti sisaltaa
konsernin ja liiketoimintasegmenttien tuloslaskelman,
sidotun padoman, investoinnit, tilauskannan, operatiivisia
tunnuslukuja seké kuvauksen litketoiminnan kannalta
merkittdvimmista tapahtumista. Liséksi raportti sisaltaa
rullaavan ennusteen konsernin ja liiketoimintasegmenttien
taloudellisen tilanteen kehittymisesta. Konsernin

Témé on automaattisesti koostettu PDF Lemminkéisen verkkovuosikertomuksesta. Siséltd ei valttamatta
vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2014


http://www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2014

Lemminkainen | VUoSIKERTOMUS 2014

johtoryhmé, konsernin hallitus ja hallituksen
tarkastusvaliokunta seuraavat taloudellisen tilanteen
kehittymista ja arvioivat tavoitteiden saavuttamista
kuukausittain.

Group accounting (konsernilaskenta) ohjeistaa erillisyhtiot
laatimaan neljannesvuosittain ulkoisen laskennan
konserniraportin. Konserniohjeistuksen lisaksi
konsernilaskenta ja Group controlling -toiminto tukevat ja
koordinoivat taloushallinnon yhteisié palveluita ja
liiketoimintasegmenttien business controlling -toimintoja
seké tytaryhtioita talousraportoinnissa.
Liiketoimintasegmenttien business controlling -toiminnot
valvovat myds, ettd segmenttien tulosyksikét laativat
siséisen laskennan kuukausittaisen raportin annettujen
ohjeiden ja periaatteiden mukaisesti.

Group controlling -toiminto tekee siséisen ja ulkoisen
laskennan neljannesvuosittaisen tasméytyksen
talousinformaation luotettavuuden varmistamiseksi.

Myo6s sisdinen tarkastus arvioi taloudelliseen raportointiin
liittyvia prosesseja. Vuoden 2014 aikana siséinen tarkastus
kavi l&pi johdon raportointiin ja projektiraportointiprosessiin
liittyvid menettelyja seka taloushallinnon prosesseihin ja
jarjestelmiin liittyvia siséisia kontrolleja ja kéyttévaltuuksia.
Liséksi sisainen tarkastus arvioi tytaryhtididen
talousraportointiin liittyvia menettelyja.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyva riskien
hallinta

Riskienhallinnan yhtené tehtévana on tunnistaa ja hoitaa
ennakoivasti taloudellisen raportoinnin oikeellisuuteen
liittyvi& uhkia, joiden toteutuminen voisi johtaa siihen, ettd
johdolla ei olisi kéytettavissaan riittavia ja oikeita tietoja
yhtion johtamiseksi ja etté yhtion julkistamat taloudelliset
raportit eivét antaisi olennaisesti oikeaa tietoa ja arviota
yhtion liiketoiminnan kehityksesta taloudellisesta asemasta.
Taloudelliseen raportointiin liittyvasta riskien hallitsemisesta
vastaa konsernin talous- ja rahoitusjohtaja.

Lemminkainen hallinnoi taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvia riskeja kirjanpitoon, raportointiin seka investointeihin
liittyvén ohjeistuksen ja konsernin rahoituspolitiikan avulla.
Yhtenaisen SAP-raportointijarjestelman tavoitteena on
yhtenaistaa ja yksinkertaistaa taloudellista
raportointiprosessia ja véhentaa useiden rinnakkaisten
jarjestelmien hallintaan liittyvia riskeja.

Lemminkaisen liiketoiminnalle luonteenomaista on
projektityyppinen toiminta, jossa tuottojen kirjaamiseen
sovelletaan osatuloutusta ja luovutuksenmukaista

tuloutusta. Hankkeille on méaéritelty hyvéksymisvaltuutukset,

jotka maaraytyvat hankkeen suuruuden ja riskien mukaisesti.
Rakennusprojektien paivittaista taloudellista seurantaa
valvoo projektiorganisaatio. Liiketoimintasegmenttien

johto seuraa s&énndllisesti projektiennustetta ja sen
muutoksia, projektin riskeja, valmiusastetta ja tuloutusta.
Rakennusprojektien tuloutus perustuu johdon harkintaan ja
arvioihin.

Sisdinen tarkastus

Siséinen tarkastus toimii hallituksen alaisuudessa ja
toimitusjohtajan valvonnassa. Siséisen tarkastuksen
yksikkoon kuuluvat tarkastuspééllikko ja toiminnan
edellyttama méaéara sisaisia tarkastajia. Sisaisen tarkastuksen
resursseja vahvistetaan hankkimalla tarpeen mukaan
sisdisen tarkastuksen palveluita ulkoisilta palvelutuottajilta.
Siséisen tarkastuksen toimintaperiaatteet on maaritelty
hallituksen hyvaksyméssé siséisen tarkastuksen
toimintaohjeessa.

Sisainen tarkastus avustaa hallitusta sen valvontatehtévassa
hankkimalla tarkastustyon kautta tietoa Lemminkainen-
konsernin ja sen yksikdiden riskienhallinnan ja sisaisen
valvonnan riittévyydestéd ja toimivuudesta. Siséinen tarkastus
arvioi tehtavassaan resurssien kayton taloudellisuutta ja
tehokkuutta, raportoinnin luotettavuutta, varojen turvaamista
seka sd&ddsten, toimintaperiaatteiden ja ohjeiden
noudattamista. Vaarinkéytosselvityksisté raportoidaan
saanndllisesti hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

2014 Vuonna 2014 siséinen tarkastus keskittyi muun
muassa vaarinkaytdsselvityksiin, rakennusprojektien
hallintaan, kehityshankkeiden arviointiin seké taloudellisen
raportoinnin siséisen valvonnan osa-alueisiin.

Sisapiirihallinto

Lemminkainen noudattaa toiminnassaan NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n sisépiiriohjetta, jota on tédydennetty hallituksen
hyvéksymalla siséiselld sisépiiriohjeella. Yhtio yllapitaa
julkista ja yrityskohtaista sisé&piirirekisteria Euroclear Finland
Oy:n Sire-jarjestelméassa.

lImoitusvelvollisia sisapiirildisia ovat Lemminkaisen
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja seka
tilintarkastusyhteison paéavastuullinen tilintarkastaja. Lisaksi
yhtio méaarittelee ilmoitusvelvollisiksi sisapiirilaisiksi
konsernin johtoryhman jésenet. lImoitusvelvollisten
sisapiirildisten Lemminké&isen osakkeiden omistus on julkista.

Lisdksi yhtiolla on pysyvia yrityskohtaisia sisépiirilaisia, jotka
asemansa tai tehtdviensa johdosta saavat séénnollisesti
sisépiirintietoa. Heidan osakeomistuksensa ei ole julkista.
Lemminkainen pitéé tarvittaessa myds hankekohtaisia
sisépiirirekistereita.

Tilintarkastus

Lemminkaisella on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla
Keskuskauppakamarin hyvéksyma tilintarkastusyhteisé.

7 0 Témé on automaattisesti koostettu PDF Lemminkéisen verkkovuosikertomuksesta. Siséltd ei valttamatta
vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2014


http://www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2014

Lemminkainen | VUoSIKERTOMUS 2014

Tilintarkastaja valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa
toimikaudeksi, joka kest&é seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen asti.

Tilintarkastus késittaa konsernin kunkin tilikauden
kirjanpidon, tilinpaatcksen, toimintakertomuksen ja hallinnon
tarkastuksen. Tilintarkastaja raportoi saannéllisesti
tarkastusvaliokunnalle ja antaa yhtickokoukselle
tilintarkastuskertomuksen. Tilintarkastuskertomus siséltaa
lausunnon siitd, antavatko tilinpaatss ja toimintakertomus
noudatetun tilinpaatéssdénnoston mukaisesti oikeat ja
riittdvat tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta seka ovatko tilikauden
toimintakertomuksen ja tilinpa&toksen tiedot

ristiriidattomia. Tilintarkastajan palkkio maksetaan vuosittain
yhtiokokouksen paatsksen mukaisesti.

2014 Lemminkaisen tilintarkastajana toimi KHT-yhteis6
PricewaterhouseCoopers Oy, jossa paavastuullisena
tilintarkastajana on toiminut vuodesta 2011 Kim Karhu.
Tilintarkastusyhteiso kilpailutettiin vuonna 2010.

Vuonna 2014 Lemminké&inen maksoi konsernin
tilintarkastajalle tilintarkastustehtavista palkkiona
457 843 euroa (657 373) ja konsultointipalkkioina
595 472 euroa (358 217). Konsulttipalkkioiden kasvu
johtuu yhtion jarjestamasta osakeannista ja muista
toteutetuista rahoitusjarjestelyista.
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Hallinto y Palkitseminen

Palkitseminen

Hallituksen jasenten palkitseminen

Lemminkainen Oyj:n yhtiokokous valitsee vuosittain

hallituksen jasenet ja pa&ttaa heidan palkkionsa. Palkkiot
maksetaan kokonaan rahana. Jasenten toimikausi kestéa
seuraavan varsinaisen yhtickokouksen paattymiseen asti.

Lemminkaisen hallituksen j&senet eivat kuulu
osakepohjaiseen palkkiojérjestelméaén, eivétka hallituksen
jasenet ole tyésuhteessa Lemminkaiseen.

2014 Vuoden 2014 varsinainen yhtiokokous p&éatti
hallituksen puheenjohtajan palkkioksi 10 000 euroa
kuukaudessa (vuonna 2013: 10 000) ja hallituksen jasenten
palkkioksi 3 000 euroa kuukaudessa (3 000). Lisaksi

hallituksen jasenille maksettiin 500 euron kokouspalkkio
(500).

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksettiin 1 000
euron (1000) ja jasenille 500 euron (500) kokouskohtainen
palkkio valiokunnan kokouksista.

Ulkomailla asuville jasenille kokouskohtaiset palkkiot
maksettiin 1 000 eurolla korotettuna.

Matkakulut korvattiin laskun mukaan.

Ajalla 2.4—31.7.2014 yhtion hallituksen puheenjohtaja
Berndt Brunow toimi valiaikaisena toimitusjohtajana
toimitusjohtaja Timo Kohtaméen jatettyd yhtion 2.4.2014.

Hallituksenjasenten palkkiot

1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013

Euroa/vuosi
Hallituksen jasenet
Berndt Brunow
Juhani Mékinen
Noora Forstén
Finn Johnsson 1)
Mikael Makinen 2)
Kristina Pentti-von Walzel
Heikki Raty
Yhteensé

1)9.4.2013 alkaen
2)9.4.2013 asti

120000 120000
36 000 36 000
36 000 36 000
36 000 26143

9857

36 000 36 000
36 000 36 000
300000 300000
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Hallituksenjasenten kokouspalkkiot

1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013

Euroa/vuosi
Hallituksen jasenet
Berndt Brunow
Juhani Mékinen
Noora Forstén
Finn Johnsson 1)
Mikael Makinen 2)
Kristina Pentti-von Walzel
Heikki Raty

Yhteens&

1)9.4.2013 alkaen
2)9.4.2013 asti

Johdon palkitseminen

Lemminkaisen hallitus paattaa toimitusjohtajan ja konsernin
johtoryhmén peruspalkasta ja luontoiseduista seké lyhyen ja
pitkan aikavalin palkitsemisesta HR-valiokunnan esityksen
pohjalta.

Hallituksen hyvaksyman johdon palkitsemispolitiikan piiriin
kuuluu toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman liséksi
liiketoimintasegmenttien johtoryhmat ja muita konsernin
avainhenkil6ité. Johdon palkitsemispolitiikan mukaisesti
toimitusjohtajan, konsernin johtoryhman ja muun johdon
palkat koostuvat kiinteasta peruspalkasta, luontoiseduista,
muista eduista, vuosittaisista lyhyen aikavélin kannustimista
(tulospalkkio) seké pitkan aikavalin
osakepalkkiojarjestelmésta ja elékejérjestelyista.

Kiintealla peruspalkalla tarkoitetaan henkilon kuukausittaista
rahapalkkaa, joka maaraytyy tehtévan vaativuuden seka
tehtavaa hoitavan henkilén kokemuksen ja suoriutumisen
mukaan.

Johdon palkitsemispolitiilkan mukaisten luontaisetujen
sisaltd vaihtelee maittain. Toimitusjohtajalla ja konsernin
johtoryhmélla on kéytosséaén autoetu, matkapuhelinetu ja
ravintoetu, sekd laajennetut vakuutukset vapaa-ajan
tapaturmille seka matkustamiseen. Ravintoetu on
luontoisetuna péaasaantsisesti henkilsilla, joiden tyésuhde on
alkanut ennen 1.1.2072. Toimitusjohtajalla ja konsernin
johtoryhmélla kokonaispalkan kasite kattaa kiintedn
peruspalkan ja luontoisedut (ravintoetua lukuun ottamatta).

Lemminkaisen hallitus paattaa vuosittain johdon lyhyen ja
pitkan aikavalin palkitsemisen mittarit ja niiden tavoitearvot,
joilla pyritdén tukemaan strategisten tavoitteiden
saavuttamista. Hallitus paattaé toimitusjohtajan esityksen
pohjalta mittareiden mukaisten tavoitteiden saavuttamisen
seké palkkioiden mé&aran.

10000 6500
12 500 8500
10000 6500
28500 13500

2000
13000 9000
16 000 11500
90000 57500

Lyhyen aikavalin palkitseminen

Johdon lyhyen aikavélin palkitseminen perustuu
vuosittaiseen tulospalkkiomahdollisuuteen. Tulospalkkion
suuruus riippuu vuoden alussa maariteltyjen taloudellisten ja
toiminnallisten tulostavoitteiden toteutumisesta.
Lemminkaisen johto on jaettu viiteen tulospalkkioryhméén,
jotka méaarittelevat kunkin henkilon
maksimitulospalkkioprosentin. Henkilon tulospalkkioryhmén
maéaéaraytyminen perustuu organisaatiotasoon seké tehtévan
vaativuuteen ja liiketoiminnalliseen vaikuttavuuteen.

2014 Vuonna 2014 johdon tulospalkkion suuruus perustui
konsernin litkevoittoon, konsernin sijoitetun pdédoman
tuottoon sekd muiden kasvu- ja kehittamistavoitteiden,
kuten asiakastyytyvéisyyden ja toiminnan tehostamiseen
liittyvien tavoitteiden toteutumiseen. Johtoryhmén
toimialajohtajien tulospalkkiot perustuivat liséksi kunkin
toimialan liikevoittoon ja sidotun p&&oman tuottoon.
Tulospalkkiotavoitteiden toteutumista seurattiin
puolivuosittain. Toimitusjohtajan maksimitulospalkkio oli
80 % ja johtoryhman muiden jasenten 60 % vuotuisesta
rahapalkasta.

Osakepalkkiojérjestelma

Kannustinjarjestelma kaudelle 2013-2015

Vuoden 2012 lopussa Lemminké&inen Oyj:n hallitus paatti
konsernin avainhenkil6iden osakepohjaisesta
kannustinjarjestelméast, joka koostuu suoriteperusteisesta ja
ehdollisesta palkkiosta. Ehdollisen palkkion tavoitteena on
kannustaa konsernin avainhenkilditda omistamaan yhtién
osakkeita laajemmin. Hallitus suosittaa, etta yhticn
toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman jasenet omistavat
puolet kaikista jarjestelman perusteella saamistaan
osakkeista niin kauan, kunnes heidén osakeomistustensa
arvo vastaa heidén puolen vuoden palkkaansa. Tama omistus
tulisi sailyttaa tyo- tai toimisuhteen voimassaoloajan.

73 Témé on automaattisesti koostettu PDF Lemminkéisen verkkovuosikertomuksesta. Siséltd ei valttamatta
vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2014


http://www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2014

Lemminkainen | VUoSIKERTOMUS 2014

Jarjestelman perusteella maksettavat palkkiot vastaavat
yhteensa enintdan 700 000 Lemminkainen Oyj:n osakkeen
arvoa (sisaltaen myés rahana maksettavan osuuden).
Palkkion arvo mé&éraytyy palkkiona maksettavien osakkeiden
maksuhetken osakekurssin perusteella. Palkkiona
luovutettavat Lemminké&inen Oyj:n osakkeet hankitaan
osakemarkkinoilta, jolloin kannustinjarjestelmallé ei ole
osakkeen arvoa laimentavaa vaikutusta.

Suoriteperusteinen palkkio

Jarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa, jotka ovat
kalenterivuodet 2013, 2014 ja 2015. Yhtion hallitus p&&ttaa
jérjestelmén ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet
kunkin ansaintajakson alussa.

Mahdollinen suoriteperusteinen palkkio ansaintajaksolta
maksetaan yhtion osakkeina ja rahana. Rahana maksettava
osuus kattaa palkkiosta aiheutuvat verot ja veroluonteiset
maksut. Osakkeita ei saa luovuttaa kahden vuoden mittaisen
sitouttamisjakson aikana. Mikali avainhenkilén ty6- tai
toimisuhde p&éattyy sitouttamisjakson aikana, on hanen
paasaantoisesti palautettava palkkiona annetut osakkeet
yhtiolle vastikkeetta.

Ehdollinen palkkio

Suoriteperusteisen palkkion lisaksi ylld mainituilla
avainhenkil6illd on osakeomistuksen ja ty6- tai toimisuhteen
jatkumisen perusteella mahdollisuus saada jarjestelméssé
ehdollista palkkiota. Ehdollisen palkkion saaminen edellyttéa,
ettd avainhenkilo ennest&én omistaa tai hallituksen
paattamaan paivaan mennessé hankkii yhtion osakkeita
hallituksen ennalta paattdman mééran tai osan siitd. Tallsin
avainhenkil6 saa ehdollisena palkkiona yhden osakkeen
jokaista hankkimaansa osaketta kohden, mikéli hénen tys-
tai toimisuhteensa on edelleen voimassa ja han edelleen
omistaa osakeostomahdollisuuden alaiset osakkeet
ehdollisen palkkion maksuhetkella. Ehdollisen palkkion
ansaintajakso on kalenterivuodet 2013—2015. Ehdollinen
palkkio maksetaan huhtikuun 2016 loppuun mennessa
yhtién osakkeina ja rahana.

2014 Ansaintajaksolla 2014 jarjestelman piiriin kuului noin
50 henkila.

Suoriteperusteinen palkkio perustui Lemmink&inen-konsernin
liilkevoittoon seké sijoitetun pddoman tuottoon. Palkkio
ansaintajaksolta 2014 maksetaan vuonna 2015 osittain
yhtion osakkeina ja osittain rahana. Rahana maksettava
osuus kattaa palkkiosta aiheutuvat laskennalliset verot ja
veronluonteiset maksut. Osakkeita ei saa luovuttaa
sitouttamisjakson aikana, joka paattyy kahden vuoden
kuluttua ansaintajakson paattymisesta. Yhtion
toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhmén jasenten on
omistettava puolet jarjestelman perusteella saamistaan
osakkeista kahden vuoden ajan sitouttamisjakson
paattymisen jélkeen.

Ehdollinen palkkio edellyttaa, etté avainhenkilo omisti tai
hankki yhtion osakkeita hallituksen ennalta paattaman
maaran tai osan siitd 30.6.2013 mennessé. Ehdollinen
palkkio maksetaan huhtikuun 2016 loppuun mennessé
yhtion osakkeina ja rahana.

Elékejarjestelyt

Vuoden 2010 alusta alkaen toimitusjohtajan ja
Lemminkaisen johtoryhman j&senten lisaelékejérjestelyt
pohjautuvat maksuperusteiseen kaytantoon seka vapaakirjan
ansaitsemiseen. Maksun suuruus maaréytyy prosentteina
vuosipalkasta.

Toimitusjohtajalla ja konsernin muilla johtoryhman jésenilla
on oikeus siirtyé elakkeelle vanhan jérjestelyn mukaisesti 60
vuotta taytettydan tai 15.9.2011 voimaantulleen jarjestelyn
mukaan 63 vuotta taytettyaan.

Toimitusjohtajasopimus

Lemminkaisen toimitusjohtajasopimuksen irtisanomisaika on
kuusi kuukautta. Mikéli yhtié irtisanoo sopimuksen, on
toimitusjohtajalla sopimuksen p&é&ttyessa oikeus
kertakaikkiseen erokorvaukseen, joka vastaa 12 kuukauden
rahapalkkaa sopimuksen paattymishetkella. Timo
Kohtamaen toimitusjohtajasopimuksessa erokorvauksen
mé&éra vastasi 18 kuukauden rahapalkkaa.
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Johtoryhménjasenten palkatja palkkiot
(eisisalla toimitusjohtajan palkkaaja palkkioita)

11-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Euroa/vuosi
Rahapalkka* 2276414 1565226
Luontoisedut s 98223
Tulospalkitseminen 222 329 0
Elakejarjestelyt 496 557 586 030
Yhteensé 3106 498 2249479
Osakepalkitseminen (osakkeet, kpl) 2269 0
*sisdltad irtisanomisen yhteydessd maksettuja korvauksia
Toimitusjohtajan palkka ja palkkiot
Timo Kohtamaki 11-2.4.2014 1.1.-3112.2013
Euroa/vuosi
Rahapalkka* 1239570 486720
Luontoisedut n721 24 627
Tulospalkitseminen 0 0
Elakejérjestelyt 329633 337000
Yhteensa 1580924 848 347
Osakepalkitseminen (osakkeet, kpl) 0 0
*siséltaa irtisanomisen yhteydessa maksettuja korvauksia
Berndt Brunow 34.-31.7.2014
Euroa/vuosi
Rahapalkka* 124 000
Luontoisedut 2164
Tulospalkitseminen 0
Elakejérjestelyt 0
Yhteensé 126164
Osakepalkitseminen (osakkeet, kpl) 0

*ei sisélla hallituksen puheenjohtajan palkkioita tai kokouspalkkioita

Casimir Lindholm 1.8.-31.12.2014
Euroa/vuosi
Rahapalkka 205000
Luontoisedut 6125
Tulospalkitseminen 85608
Elakejarjestelyt 75175
Yhteensé 371908
Osakepalkitseminen (osakkeet, kpl) 267
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Hallitus

Berndt Brunow
s. 1950, diplomiekonomi

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2008 ja hallituksen
jasen vuodesta 2002

Nimitysvaliokunnan ja HR-valiokunnan puheenjohtaja

Riippumaton yhtiosté ja merkittavista
osakkeenomistajista

Juhani Makinen
s. 1956, laamanni

Hallituksen jasen ja varapuheenjohtaja vuodesta 2008
Tarkastusvaliokunnan jésen

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Noora Forstén
s. 1981, ylioppilas

Hallituksen j&sen vuodesta 2012
Nimitysvaliokunnan ja HR-valiokunnan jésen

Riippumaton yhtiosté ja ei-riippumaton merkittévista
osakkeenomistajista
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Finn Johnsson
s. 1946, KTM

Hallituksen jésen vuodesta 2013

Riippumaton yhtiésté ja merkittavista
osakkeenomistajista

Kristina Pentti-von Walzel
s.1978, KTM, VTK

Hallituksen jasen vuodesta 2007

Nimitysvaliokunnan, HR-valiokunnan ja
tarkastusvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtiosté ja ei-riippumaton merkittavisté
osakkeenomistajista

Heikki Raty
s. 1953, KTM

Hallituksen jasen vuodesta 2009
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Riippumaton yhtiosté ja merkittavista
osakkeenomistajista

Tarkemmat tiedot hallituksen j&senista I6ytyvat osoitteesta:
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Hallinto » Johtoryhmé

Johtoryhma

Casimir Lindholm
s. 1971, KTM, MBA

Toimitusjohtaja vuodesta 2014, johtoryhmén jésen
vuodesta 2013, konsernin palvelukseen 2013.

Vuodesta 2013 Lindholm toimi liiketoimintasegmentin
johtajana, vastuualueenaan talonrakentaminen
Suomessa. Ennen Lemminkéiselle tuloaan Lindholm
toimi Eltel Networksissa toimialajohtajana seka Eltel
Networksin Ruotsin toimitusjohtajana.

Maaret Heiskari
s. 1966, B.Sc. Linguistics, JOKO 57 Executive education

Liiketoimintasegmentin johtaja vastuualueenaan Venéjén
lilketoiminta, johtoryhman jasen vuodesta 2013,
konsernin palvelukseen 2013.

Heiskari toimi aikaisemmin KONE Oyj:n Venégjan
maajohtajana.

Tania Jarrett
s. 1963, filosofian maisteri

Henkilstojohtaja, Lemminkainen-konserni, johtoryhman
jasen vuodesta 2014, konsernin palvelukseen 2014.

Ennen Lemminkéiselle tuloaan Jarrett toimi Microsoft
Mobile Oy Suomen toimintojen henkiléstéjohtajana.
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Harri Kailasalo
s. 1969, DI, eMBA

Liiketoimintasegmentin johtaja, vastuualueenaan
infrarakentaminen Suomessa, Skandinaviassa ja Baltian
maissa sekd ympéristéjohtaminen, hankinnat ja
tyéturvallisuus, johtoryhmén jésen vuodesta 2012,
konsernin palvelukseen 1995.

Kailasalo on toiminut useissa eri johtotehtavissé
Lemminkaisen infrarakentamisessa, viimeksi
liiketoiminta-alueista vastaavana johtajana.

Pauli Makela
s. 1954, DI

Liiketoimintasegmentin johtaja, vastuualueenaan
talonrakentaminen Suomessa, johtoryhman jasen
vuodesta 2014, konsernin palvelukseen 1982.

Mékeld on tehnyt pitkén uran Lemminkaisella. Han on
toiminut erilaisissa johtotehtavissa Oy Alfred A. Palmberg
AB:n, Lemminkainen Oyj:n ja Lemmink&inen Talo Oy:n
palveluksessa.

likka Salonen
s. 1965, KTM

Talous- ja rahoitusjohtaja, vastuualueenaan talous,
rahoitus, riskienhallinta, sijoittajasuhteet ja ICT,
johtoryhmaén jésen vuodesta 2014, konsernin
palvelukseen 2014,

Ennen Lemminkaiselle tuloaan Salonen on toiminut
erilaisissa talouden ja rahoituksen johtotehtévissa,
viimeksi Neste Qilin talousjohtajana.

_

Tarkemmat tiedot johtoryhmén jasenisté |6ytyvét osoitteesta:

www.lemminkainen.fi/Lemminkainen/Sijoittajat/Hallinto-ja-johto/Konsernin-johto/Johtoryhma/
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Hallinto » Riskienhallinta

Riskienhallinta

Lemminkaiselle riskienhallinta on olennainen osa
liiketoimintaa, jotta merkittavimmat strategiset, operatiiviset,
taloudelliset ja vahinkoriskit tunnistetaan, analysoidaan,
arvioidaan ja hallitaan ennakoivasti. Riskienhallinnan
tavoitteena on varmistaa konsernin strategisten ja
operatiivisten tavoitteiden saavuttaminen parhaalla
mahdollisella tuloksella sek& turvata toiminta myos
muuttuvissa olosuhteissa.

Riskienhallintamme perustuu hallituksen hyvéaksymé&éan
riskienhallintapolitiikkaan. Hallitus maarittelee konsernin
riskinottohalun ja -kantokyvyn strategia- ja
vuosisuunnitteluprosessin yhteydessa seké erikseen
tekemiensad p&&atosten kautta. Hallituksen
tarkastusvaliokunta seuraa konsernin riskienhallinnan
riittdvyytta ja tehokkuutta vuosisuunnitelman mukaisesti.

Riskienhallinnan toteuttamisesta vastaa konsernin
toimitusjohtaja. Konsernin johtoryhman jésenet vastaavat
riskienhallinnan jalkautumisesta omilla vastuualueillaan.
Konsernin johtoryhmé seuraa riskienhallinnan toteutumista
saanndllisesti. Jokainen Lemminké&isen tyontekija vastaa
omaan ty6éhonsa liittyvien riskien tunnistamisesta seka niiden
ilmoittamisesta esimiehille.

Koulutamme henkiléstoamme toteuttamaan riskienhallintaa
jarjestelméllisesti ja tehokkaasti. Jarjestdmme
henkiléstéllemme koulutusta laki- ja sopimusasioista, minka
liséksi konsernissa on yksityiskohtaisempia ohjeistuksia eri
osa-alueille, kuten kilpailuoikeus ja sisépiiriasiat. Valvomme
ohjeiden noudattamista osana operatiivista toimintaa ja
johtamista.

Merkittavimmat riskit
Strategiset riskit

Globaalin talouden ja rahoitusmarkkinoiden epavarmuus
saattaa vaikuttaa haitallisesti Lemminkaisen toimintaan,
tulokseen, taloudelliseen asemaan ja padoman léhteisiin.
Etenkin Suomessa Lemminkaisen liiketoiminta on
riippuvaista uudisrakentamisen syklisyydesta. Hallinnoimme
riskia rakenteellisesti hajauttamalla liiketoimintaamme
Skandinaviaan, Baltian maihin ja Venéjélle. Kéynnissa olevat
muutokset organisaatiossa ja johdossa saattavat kuitenkin
vaikuttaa kykyymme toteuttaa strategiaamme muuttuvassa
toimintaympaéristdssa.

Vendjalla heikentynyt taloustilanne, pitkittynyt poliittinen
epavarmuus tai EU:n ja Venéjéan vélisten pakotteiden

80

merkittévéa karjistyminen voi pahimmillaan johtaa
asuntomyynnin seisahtumiseen, meille epasuotuisiin
muutoksiin inframarkkinoilla ja/tai kdynnissa olevien
hankkeidemme keskeyttamisiin tai irtautumisiin niista.
Liséksi Venéjalla poliittinen kulttuuri, maan lainsaadanto, sen
tulkinta ja viranomaiskaytannot verrattuna Suomeen seka
oikeusjarjestelmén, hallintomenettelyjen ja lainvalvonnan
mekanismien tulkinnan epévarmuus ja muutokset voivat
aiheuttaa meille merkittévia riskeja. Riskia hallitaksemme
olemme tehostaneet asuntomyyntidamme.

Lainsgadannalliset muutokset voivat vaikuttaa markkinoiden
kehittymiseen ja asiakaskéyttaytymiseen ja siten
liketoimintamme kannattavuuteen. Seuraamme ja
analysoimme toimintaymparistédmme jatkuvasti,
panostamme hyvan liiketavan periaatteiden ja hallinto- ja
ohjausjarjestelmien yll&pitoon ja jalkauttamiseen seka
ohjeistamme ja koulutamme tyontekijoitamme.

Operatiiviset riskit

Lemminkaisen liiketoiminnan tulos riippuu pitkalti
onnistuneesta sopimus- ja projektinhallinnasta, johon
sisaltyy esimerkiksi projektin oikea hinnoittelu, resurssien
jérkeva kaytto, huolellinen suunnittelu ja aikataulutus, kyky
hankkia raaka-aineet kilpailukykyiseen hintaan, kustannusten
hallinta, asianmukainen muutosten hallinta sek& tehokas ja
oikea-aikainen korvausvaateiden kasittely. Kehitdmme
jatkuvasti sopimusosaamistamme sekéa
projektinhallintakaytantojamme tarjous- ja
toteutusvaiheessa. Uusimme projektiseurannan jarjestelmia
ja ohjausmalleja seka kiinnitdmme aiempaa enemman
huomioita tyontekijéiden osaamisen kehittamiseen.

Omaperusteisiin asunto- ja toimitilarakennusprojekteihin
liittyy myynti- ja hintariskeja, silléa vastaamme hankkeiden
koko toteutuksesta tonttien hankinnasta alkaen.
Tavoitteenamme on hallita ja seurata aktiivisesti riskig, joka
liittyy valmiiden myymattomien asuntojen ja muiden
omaisuuserien sitomaan paédomaan. Huomioimme
markkinamuutokset ja -riskit arvioidessamme uusien
omaperusteisten kohteiden kannattavuutta. Aloitamme
asuntokohteita vain, jos kohteilla on kyseessa olevaa aluetta
ajatellen riittavan korkea varausaste, ja pidémme valmiiden
myymattomien asuntojen maardn mahdollisimman pienené.
Myymme omaperusteiset liikekohteet tavallisesti
kiinteistosijoittajille rakennusprojektin alkuvaiheessa, miké
pienentaa niihin liittyvaa myyntiriskia.
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Raaka-aineiden hinnanvaihtelulla voi olla vaikutuksia
tulokseemme. Lemminké&isen suurin yksittdinen hankittava
raaka-aine on bitumi, jonka hinta perustuu 6ljyn
maailmanmarkkinahintaan. Hallinnoimme bitumin hintariskia
sopimusehdoilla ja éljyjohdannaisilla. Myés yllattavat
muutokset sé&&tilassa voivat aiheuttaa vaihtelua teiden
rakentamisen ja paallystyksen tulonmuodostukseemme.

Liiketoiminnan ja litketoimintaympariston kehittyessa
tarvitsemme myés uudenlaista osaamista. Kehitys- ja
liiketoimintaprojektien menestykseen vaikuttavat suuresti
osaavan henkildstén saatavuus ja sitoutuneisuus. Lisaksi
Lemminkaisen suunnanmuutos edellyttda muutosjohtamisen
osaamista. Hallinnoimme naité riskejé esimiestyon
tukemisella ja kouluttamisella seké& panostamalla
mahdollisuuksien mukaan nykyisten tyontekijoiden
osaamisen kehittamiseen ja tydmotivaation kasvattamiseen.

Taloudelliset riskit

Lemminkainen altistuu toiminnassaan rahoitusriskeille, kuten
likviditeetti-, valuuttakurssi- ja korkoriskeille seka aineellisten
ja aineettomien hyddykkeiden arvonalentumiselle.
Rahoituspolitiikka maarittaa rahoitusriskien hallinnan ja
rahoitustoimien, toimintaperiaatteet ja vastuunjaot seka
yhtién riskinottohalukkuuden. Liiketoiminnan
valuuttakurssiriskeja suojataan ensisijaisesti operatiivisin
keinoin. Tarvittaessa transaktioriskeja suojataan
valuuttalainojen ja -johdannaisten avulla. Yhtio ei suojaa
translaatioriskia. Vuonna 2014 Lemminkéisen liikevaihdosta
noin 40 % muodostui muissa toiminnallisissa valuutoissa
kuin euroissa, joista keskeisimmét ovat Venégjan rupla seka
Norjan, Ruotsin ja Tanskan kruunut.

Vahinkoriskit

Toimintamme suurimmat ympéristovaikutukset tulevat
tuotantolaitoksistamme, rakentamisesta ja kuljetuksista.
Seuraamme ympéaristévaikutuksiamme s&éanndllisesti ja
tavoitteenamme on jatkuvasti pienentaa niitd muun muassa
kehittamalld tuotantotapoja ja optimoimalla kuljetuksia.
Toimintaohjeemme, toimintajarjestelmiemme

noudattaminen ja henkilstén koulutus edesauttavat
ympéristériskien hallintaa.

Tyéturvallisuuteen liittyvia riskeja hallitsemme kouluttamalla
henkil6stédmme s&annollisesti sekd panostamalla
turvallisuushavaintojen raportointiin. Lemminkéisen hallitus
seké konsernin ja segmenttien johtoryhmat seuraavat
tyéturvallisuuden kehitysta saannéllisesti.

My6s henkilo- ja tietoturvaan seka IT-jarjestelmiin liittyvat
vahingot ja onnettomuudet voivat aiheuttaa meille
vahinkoriskeja. Hallitsemme néité riskeja poikkeustilanteita
varten tehdyilla suunnitelmilla. Uusien IT-jarjestelmien
kayttoonottoon liittyy riskeja, joita hallitsemme huolellisella
suunnittelulla ja koulutuksella.

Oikeudenkédynnit
Yksittéisen riskin muodostavat asfalttikartelliin liittyvat

vahingonkorvausoikeudenkaynnit seka syyte
ymparistorikkomuksesta, joka liittyy kierratysasfaltin
kayttomaariin asfalttimassan tuotannossa. Lisatietoa
oikeudenkaynneista ja niihin liittyvista vaatimuksista I6ytyy
hallituksen toimintakertomuksesta seké yhtion verkkosivuilta.

Lisatietoariskeistajariskienhallinnasta

Lemminkainen julkaisee arvionsa oleellisimmista riskeistééan
myds osavuosikatsauksissa, jotka [6ytyvat yhtion
verkkosivuilta osoitteesta
www.lemminkainen.fi/Lemminkainen/Sijoittajat/Tiedotteet-
ja-julkaisut/Osavuosikatsaukset-ja-tilinpaatostiedotteet/.

Lisétietoa asfalttikartellista ja siihen liittyvista
vahingonkorvauksista l6ytyy yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.lemminkainen.fi/Lemminkainen/Sijoittajat/Lemminkain
sijoituskohteena/Asfalttikartelliasia/.

Lisgtietoa Lemminkéisen rahoitusriskeista ja niiden
hallinnasta léytyy yhtion verkkosivuilta osoitteesta
www.lemminkainen.fi/Lemminkainen/Sijoittajat/Velkarahoitu
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Hallituksen toimintakertomus

Konsernin avainluvut

Avainluvut, IFRS 1-12/2014 1-12/2013 Muutos
Liikevaihto, milj. euroa 2044,5 20201 24.4
Infrarakentaminen 1339,0 1279,2 59,8
Suomen talonrakentaminen 539,0 5929 -53,9
Venéjan toiminnot 196,1 164,5 31,6
Muut erat -29,6 -16,4 -13,2
Liikevoitto, milj. euroa 36,3 -89,3 125,6
Infrarakentaminen 38,0 -131 511
Suomen talonrakentaminen 9,3 50 4,3
Venajén toiminnot 19,7 -0,3 20,0
Muut erat -30,8 -80,8 50,0
Liikevoitto ilman kertaerig, milj. euroa * 52,3 -39 56,2
Liikevoitto-% 1.8 -4.4
Infrarakentaminen 2,8 -1,0
Suomen talonrakentaminen 17 0,8
Venéjan toiminnot 10,1 -0,2
Liikevoitto-%, ilman kertaerig * 2,6 -0,2
Tulos ennen veroja, milj. euroa -1,7 -116,1 14,4
Jatkuvien toimintojen tulos, milj. euroa -5,0 -96,2 91,2
Katsauskauden tulos, milj. euroa 18,1 -93,5 11,6
Jatkuvien toimintojen tulos/osake, euroa -0,68 -4,94 4,26
Katsauskauden tulos/osake, euroa 0,40 -4.81 5,21
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa ** -54,8 8,3 -63,1
* Liikevoiton (IFRS) sisaltamat kertaerat:
1-12/2014: yhteensa 16,0 milj. euroa (alaskirjaukset 9,6 milj. euroa, asfalttikartellin varausten kasvu 6,4 milj. euroa).
1-12/2013: yhteensa 85,4 milj. euroa (alaskirjaukset 19,8 milj. euroa, asfalttikartellin vahingonkorvaus ja varaukset 65,6 milj. euroa).
**7-12/2014 Liiketoiminnan rahavirta sisaltag maksetut vahingonkorvaukset 60 milj. euroa.
Avainluvut, IFRS 31.12.2014 31.12.2013 Muutos
Tilauskanta, jatkuvat toiminnot, milj. euroa 1456,1 17332 -277,1
Taseen loppusumma, milj. euroa 1257,8 13427 -84,9
Korollinen nettovelka, milj. euroa 213,6 326,5 -112,9
Omavaraisuusaste, % 37,1 27,3
Nettovelkaantumisaste, % 51,8 100,8
Sijoitetun pagoman tuotto, liukuva 12 kk , %* 13,5 -94

* Sisaltaa lopetettujen toimintojen vaikutuksen.

8 2 Téama on automaattisesti koostettu PDF Lemminkéisen verkkovuosikertomuksesta. Sisltd ei valttamatta
vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2014


http://reports.lemminkainen.com/2014/fi/index.php?id=234
http://reports.lemminkainen.com/2014/fi/index.php?id=58
http://www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2014

Lemminkainen | VUoSIKERTOMUS 2014

Tilinpaatds » Hallituksen toimintakertomus » Konsernin strategia

Konsemnin strategia

Lemminkainen tarkisti heinakuussa 2014 strategiaansa ja
teravoitti painopistealueitaan talotekniikan myynnin jélkeen.
Yhtio keskittyy lyhyell& aikavélilld parantamaan
kilpailukyky&én, kannattavuuttaan ja taloudellista
asemaansa. Pitkalla aikavélilld Lemmink&inen hakee
kannattavaa kasvua hyodyntamalla infrarakentamisen
vahvaa markkina-asemaansa

Taloudelliset tavoitteet ja toteuma

Pohjois-Euroopassa. Lemminkéisella on jo johtava markkina-
asema paallystyksessa, ja yhtit jatkaa toimenpiteité
kilpailukykynsé& parantamiseksi tehostamalla toimintaansa ja
padoman k&yttoa. Talonrakentamisessa Suomessa ja
Venéjallg, joissa markkinanakymat jatkuvat epdvarmoina,
Lemminkainen keskittaa toimintansa kannattaviin
asiakassegmentteihin ja alueisiin.

Taloudellinen tavoite Tavoitetaso Toteuma 2014 Toteuma 2013 Toteuma 2012
18 % (15 % vuoden 2016

Sijoitetun pddoman tuotto yli syklin loppuun mennessa) 14 % 9% M %

Omavaraisuusaste * vahintéan 35 % 37 % 27 % 37 %
vahintaan 40 % tilikauden

Osingonmaksu tuloksesta 0 0 27 %

* Mikéli hybridilaina k&siteltaisiin vieraana pddomana, omavaraisuusasteen toteumat olisivat: 2014: 25 %. 2013: 22 % ja 2012: 31 %
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Deliver 2014 -kustannussaastoohjelma

Lemminkainen kaynnisti alkuvuodesta keskitetysti johdetun
kustannussaastoohjelman, joka koostui kolmesta
moduulista: Norjan ja Venédjan toiminnan tehokkuuden
kehittaminen seké kustannusrakenteen keventaminen
kaikissa toimintamaissa. Deliver 2014 oli Lemminkaisen
vuoden térkein kehitysohjelma. Sen tavoitteena on saavuttaa

Tilinpaatos » Hallituksen toimintakertomus » Liiketoiminnan kehitys

vuositasolla 30 miljoonan s&astét kiinteissé kustannuksissa
vuoden 2015 loppuun mennessa. Vuonna 2014 tavoitteesta
saavutettiin 10 miljoonan euron kustannussaastot.
Tehostamistoimenpiteiden henkiléstévaikutus vuonna 2014
oli yhteensé& noin 500 henkil6tydvuotta.

Liiketoiminnan kehitys

Liikevaihto

Lilkevaihto segmenteittéin, IFRS 1-12/2014 1-12/2013 Muutos
Infrarakentaminen, milj. euroa 1339,0 1279,2 59,8
Suomen talonrakentaminen, milj, euroa 539,0 592,9 -53,9
Vengjén toiminnot, milj. euroa 196,1 164.,5 31,6
Muut toiminnot ja konsernieliminoinnit, milj. euroa -29,6 -16,4 -13,2
Konserni yhteensé, milj. euroa 20445 20201 24,4

Vuonna 2014 konsernin litkevaihto oli 2 044,5 milj. euroa
(2 020,1). Valuuttakurssimuutosten vaikutus
euromaaraiseen liikevaihtoon oli -73,2 milj. euroa
vertailuvuoteen nahden. Liikevaihtoa kasvattivat suuret
infraprojektit Suomessa, p&éllystystoiminta Norjassa ja
Tanskassa seka omaperusteinen asuntotuotanto Venajalla.
Talonrakentamisessa kilpailu-urakointi vaheni Suomessa ja
Venajalla.

Konsernin liikevaihdosta 52 % tuli Suomesta, 32 %
Skandinaviasta, 10 % Venéjalté ja 6 % Baltian maista.
Liiketoiminnoittain lilkevaihdosta 45 % tuli paéllystyksesta
(siséltaa teiden huolto- ja yll&pitotoiminnan,
kiviainesliiketoiminnan ja maarakentamisen) 14 %
infraprojekteista ja 41 % talonrakentamisesta.
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Liikevoitto
2014 2013 2014 2013
Likevoitto segmenteittéin IFRS IFRS ilman kertaerid ilman kertaeria
Infrarakentaminen, milj. euroa 38,0 -13,1 39,2 -7.4
Suomen talonrakentaminen, milj. euroa 9,3 5,0 13,4 19,1
Vendjén toiminnot, milj. euroa 19,7 -0,3 24 -0.3
Segmentit yhteens4, milj. euroa 67,1 -8,5 76,7 1.3
Muut toiminnot, milj. euroa -30,8 -80,8 -24,4 -15,2
Konserni yhteens&, milj. euroa 36,3 -89,3 52,3 -39
2014 2013 2014 2013
Likevoitto-% segmenteittain IFRS IFRS ilman kertaerid ilman kertaeria
Infrarakentaminen, % 2,8 -1.0 2,9 -0,6
Suomen talonrakentaminen, % 1,7 0.8 2.9 3.2
Venéjan toiminnot, % 10,1 -0,2 12,2 -0,2
Konserni yhteensé, % 1,8 -4.4 2,6 -0,2

Vuonna 2014 konsernin litkevoitto oli 36,3 milj.

euroa (-89,3). Liikevoitto siséltaa omaisuuserien
arvonalentumiskirjauksia 9,6 milj. euroa (19,8) seka
asfalttikartellin vahingonkorvauksiin liittyvien varausten
kasvua 6,4 milj. euroa (65,6). Liikevoitto ilman kertaeria
parani selvasti, ja oli 52,3 milj. euroa (-3,9).
Valuuttakurssimuutosten vaikutus euroméaraiseen
liikevoittoon oli -5,0 milj. euroa vertailuvuoteen nahden, mika
johtui padosin ruplan ulkoisen arvon heikentymisesta.

Kannattavuutta paransivat kéynnissa olevat suuret
infraprojektit Suomessa, kustannusrakenteen
keventamistoimenpiteet seka pitké paéllystyskausi kaikissa
toimintamaissa. Venajélla vahvaa tuloskehitysté

tuki vilkas asuntomyynti etenkin loppuvuonna ja kahden
asuntokohteen valmistuminen vuoden toisella puoliskolla.
Norjassa tulos saatiin kd@nnettya selvasti positiiviseksi mm.
leikkaamalla hallinnollisia kuluja seké lakkauttamalla
kannattamattomia toimipisteita ja liiketoimintoja. Suomen
talonrakentamisessa tulos kehittyi myonteisesti vuoden
ensimmaisella puoliskolla, mutta loppuvuonna
kannattavuutta heikensivat hidastunut asuntomyynti seka
yksittaisten projektien kateheikennykset.
Paakaupunkiseudulla talonrakentamisen tulos kehittyi
selvasti muuta maata paremmin. Vuoden 2014 tulosta
rasittivat organisaation uudistamiseen liittyvat kulut (noin
10 miljoonaa euroa).

Tilauskanta
Tilauskanta segmenteittain, jatkuvat toiminnot 31.12.2014 31.12.2013 Muutos
Infrarakentaminen, milj. euroa 682,6 866,7 -184,1
Suomen talonrakentaminen, milj. euroa 687,1 5443 142,8
Vendjén toiminnot, milj. euroa 86,4 322,2 -235,8
Konserni yhteensé, milj. euroa 1456,1 17332 -277,1
- josta myymé&tén osuus 188,7 346,5 -157.8

Konsernin tilauskanta vuoden 2014 lopussa laski
16 % edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna.

Merkittavimmat kdynnissa olevat infraprojektit Suomessa
olivat Tampereen rantatunneli, Oulun maanalainen
pysékointilaitos, kolmen Lénsimetron aseman rakennustyét
sekd Espoon Turvesolmun eritasoliittymé. Infrarakentamisen
tilauskantaa laski kalliorakentaminen kaikissa Pohjoismaissa.

Suomen talonrakentamisessa tilauskantaa kasvattivat suuret
urakointihankkeet, kuten Eduskuntatalon ja Sibelius-
Akatemian peruskorjaukset seka elinkaarimallilla
Pudasjarvelle rakennettava hirsikoulu.
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Venéjélla tilauskannan lasku johtui kahden omaperusteisen
asuntokohteen (yhteensa noin 550 asuntoa)
valmistumisesta vuoden 2014 lopussa.

Tilauskannasta 47 % tuli talonrakentamisesta,

23 % paallystyksesta (siséltéa teiden huolto- ja
yllapitotoiminnan, kiviainesliiketoiminnan ja
maarakentamisen) 30 % infraprojekteista. Maittain
tilauskannasta 70 % tuli Suomesta, 21 % Skandinavian
maista, 6 % Venéjalté ja 3 % Baltian maista.
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Tilinpaatos » Hallituksen toimintakertomus » Tase ja rahoitus

Tase jarahoitus

Toimenpiteet taseen vahvistamiseksi
Lemminkainen ilmoitti 14.5.2014
talotekniikkaliiketoimintansa myynnista.
Kokonaiskauppahinta oli 55,4 milj. euroa. Yhtit kirjasi
kaupasta 23,6 milj. euron myyntivoiton.

Vuonna 2014 Lemminkainen sitoutui vahvistamaan
tasettaan syyskuun 2015 loppuun mennessé
100 milj. eurolla. Osana ohjelmaa yhtio toteutti vuoden

kolmannella neljannekselléd merkintaoikeusannin. Annilla
ker&ttiin 29,3 milj. euron bruttovarat (27,3 milj. euron
nettovarat). Taman lisdksi yhtio myy ydinliketoimintaan
kuulumattomia omaisuuseri& ja toimintoja 70 milj. eurolla.
Vuoden 2074 lopussa myyntejé oli toteutettu yhteensé
21,5 milj. eurolla.

Hallitus esittaa, ettd Lemminké&inen ei maksa osinkoa
tilivuodelta 2014.

Tase, rahoitus ja rahavirta, IFRS 31.12.2014 31.12.2013 Muutos

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % * 37,1 273

Nettovelkaantumisaste, % ** 51,8 100,8

Sijoitetun pagoman tuotto, % *** 13,5 -94

Sijoitettu pagoma, milj. euroa 760,3 7317 28,6

Nettokéyttépagdoma, milj. euroa 362,6 3251 37,5

Rahoitusasema ja likviditeetti

Korollinen velka 347,8 407,6 -59,8
- josta pitkaaikaista velkaa 139,5 61,3 78,2
- josta lyhytaikaista velkaa 208,3 346,3 -138,0

Likvidit varat, milj. euroa 134,2 81,1 531

Korollinen nettovelka, milj. euroa 213,6 326,5 -112,9

Kayttamattomia sitovia luottolimiitteja, milj. euroa 185,0 175,0 10,0

Kayttamattomia tililimiittisopimuksia, milj.euroa 33,2 44,0 -10,8

Nettorahoituskulut, milj. euroa **** 37,9 26,8 11,1

Rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa ***** -54,8 8,3 -63,1

* Omavaraisuusaste, mikali hybridilaina kasiteltéisiin vieraana pddomana: 12/2014: 24,6 %, 9/2014 22,5 % ja12/2013 21,5 %.

** Nettovelkaantumisaste, mikali hybridilaina kasiteltaisiin vieraana padomana: 12/2014:128,4 %, 9/2014 125,5 % ja 12/2013 155,2 %.

*** Rullaava 12 kuukautta

*kxk Kumulatiivinen, vuoden alusta.

*k¥k% Vuoden 2014 rahavirta siséltaa 60 milj. euroa maksettuja vahingonkorvauksia asfalttikartelliin liittyen.

Tilivuoden tase, rahoitus jarahavirta

Taseen loppusumma 31.12.2014 oli 1 257,8 milj. euroa
(1342,7), josta oman padoman maaré oli 412,5 milj. euroa
(324,0). Omaa paaomaa vuonna 2014 kasvattivat

70 milj. euron hybridilaina ja noin 30 milj. euron
merkintdoikeusanti. Nettokayttépaédoman kasvuun vaikutti
hidastunut asuntomyynti Suomessa. Samalla yhtié on
kuitenkin vapauttanut nettokayttopadomaa mm. tehostetun
laskutuksen avulla. Vakavaraisuutta paransivat
paaomarakenteen vahvistamiseen liittyvat toimenpiteet,
liiketoimintojen myynnit seka tuloksen paraneminen.

Korollinen velka vuoden lopussa oli 347,8 milj. euroa (407,6)
ja korollinen nettovelka 213,6 milj. euroa (326,5). Likvideja
varoja kasvattivat talotekniikan myynti ja pddoman
vahvistamiseksi suunnatut toimenpiteet. Yhtién korollisesta
velasta 127,1 milj. euroa (73,1) oli projektilainoja, 99,6 mil].
euroa (59,9) joukkovelkakirjalainoja, 63,4 milj. euroa (150,2)
yritystodistuksia, 50,2 milj. euroa (57,8)
rahoitusleasingvelkoja, 5,6 milj. euroa (45,1) lainoja
rahoituslaitoksilta ja muita velkoja seka 2,0 milj. euroa (21,5)
tyelékeyhtiolainoja. Korollisista veloista 41 % (32) oli
sidottu kiintedan korkoon.
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Nettorahoituskulut kasvoivat tammi—joulukuussa ja olivat
37,9 milj. euroa (26,8), eli 1,9 % (1,3) liikkevaihdosta.
Rahoituskulujen kasvu johtuu noin 7 milj. euron
alaskirjatuista lainasaamisista Lemcon Networksin

| VUOSIKERTOMUS 2014

Liiketoiminnan rahavirta tammi—joulukuussa ol

-54,8 milj. euroa (8,3). Katsauskauden rahavirtaan siséltyy
60 milj. euroa maksettuja vahingonkorvauksia
asfalttikartelliin liittyen.

liiketoimintamyyntiin liittyen, uudelleen neuvotteluista
luottolimiiteistd, ruplan kasvaneista
valuuttasuojauskustannuksista seké korkojohdannaisten
arvostuksesta. Hybridilainojen korkokuluja ei kirjata
tuloslaskelman rahoituskuluihin, vaan niiden vaikutus nakyy
osakekohtaisessa tuloksessa sekd omassa padomassa.

Tilinpaatos » Hallituksen toimintakertomus » Liiketoimintasegmentit

Liiketoimintasegmentit

Raportointirakenteen muutokset vuonna 2014 ja2015

Lemminkainen muutti raportointirakennettaan 1.8.2014. Raportoitavia liiketoimintasegmentteja oli kolme: Infrarakentaminen,
Suomen talonrakentaminen ja Venajén toiminnot. Aiempi Skandinavian liiketoimintasegmentti integroitiin Infrarakentaminen-
liiketoimintasegmenttiin. Venajén toiminnot sisaltavéat seka talonrakentamisen etta infrarakentamisen liiketoiminnot.

Vuoden 2015 alusta infrarakentaminen-liiketoimintasegmentti on jaettu kahdeksi: Paallystys-, kiviaines- ja
maarakennusliiketoiminta siirtyvat uuteen paallystys-segmenttiin. Pohja-, insindri- ja kalliorakentaminen muodostavat uuden
infraprojektit-segmentin. Raportoitavat liiketoimintasegmentit 1.1.2015 alkaen ovat: paallystys, infraprojektit, Suomen
talonrakentaminen ja Venajan toiminnot. Ruotsin talonrakentamisen liiketoiminta raportoidaan osana konsernin muita
toimintoja.

Infrarakentaminen

Toimintaympéristd

Suomessa infrarakentamista vahensi vuonna 2014 talonrakentamisen heikko kehitys seka vaylien kunnossapidon maarérahojen
leikkaaminen valtion budjetissa. Maanalainen infrarakentaminen pysyi vilkkaana etenkin kasvukeskuksissa. Ruotsissa, Norjassa
ja Tanskassa teiden rakentamis- ja perusparannusurakat yllapitavat erityisesti paallystyksen kysyntaa. Lisaksi maiden
hallitukset investoivat infraverkoston kehittdémiseen ja teiden kunnossapitoon. Baltian maissa infrarakentamisen
markkinatilanne oli péd&osin vakaa. Leuto talvi pidensi paallystyskautta kaikissa Lemminkaisen toimintamaissa.

2014 2013 2014 2013
Avainluvut IFRS IFRS ilman kertaerid imankertaeria
Liikevaihto, milj. euroa 1339,0 1279,2 1339,0 12792
Liikevoitto, milj. euroa 38,0 -131 39,2 -7.4
%:a liikevaihdosta 2,8 -1,0 2,9 -0,6
Tilauskanta kauden lopussa, milj. euroa 682,6 866,7 682,6 866,7

Tammi—joulukuun liikevaihto oli 1 339,0 milj. euroa (1 279,2) ja litkevoitto 38,0 milj. euroa (-13,1). Liikevoitto siséltaa 1,2 mil].
euron arvonalentumiskirjauksen (5,7). Liikevoitto ilman kertaerid oli 39,2 milj. euroa (-7,4). Valuuttakurssimuutosten vaikutus
euromaaraiseen liikevaihtoon oli -33,2 milj. euroa ja liikevoittoon -0,7 milj. euroa vertailuvuoteen néhden.

Liikevaihdosta 41 % tuli Suomesta, 49 % Skandinaviasta ja 10 % Baltian maista. Liiketoiminnoittain liikevaihdosta 68 % tuli
paallystyksesta (sisaltaa teiden huolto- ja yllépitotoiminnan, kiviainestoiminnan ja maarakentamisen), 21 %
projektiliiketoiminnasta ja 11 % Ruotsin talonrakentamisesta.

Suomessa infrarakentamisen kannattavuutta paransivat suuret infraprojektit seké paallystys- ja kiviainesliiketoiminta. Norjassa
tulos saatiin kd@nnettya selvasti positiiviseksi mm. leikkaamalla hallinnollisia kuluja seké lakkauttamalla kannattamattomia
toimipisteita ja liiketoimintoja. Paallystyksen projektinhallintaa ja tarjousprosessia on myés tehostettu. Tilivuoden tulos sisaltéa
noin 3 milj. euron tappion saamatta jaéneistad maksusuorituksista yhtion asiakkaan, Lappland Goldminers Oy:n ajauduttua
konkurssiin.
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Infrarakentamisen tilauskanta vuoden lopussa oli edellisvuotta pienempi; 682,6 milj. euroa (866,7). Tilauskannasta 67 %
kohdistuu vuodelle 2015. Eniten tilauskanta laski Suomen ja Ruotsin kalliorakentamisessa.

Suomen talonrakentaminen
Toimintaympéristd

Talonrakentamisen markkinatilanne ei piristynyt vuonna 2014. Rakentamista kannatteli vakaana pysynyt korjausrakentaminen.
Uusia asuntoja aloitettiin vain noin 25 000 (28 000), eika mé&aran odoteta kasvavan vuonna 2015. Asuntokauppa hidastui
etenkin vuoden toisella puoliskolla, kun kuluttajakysynt&a heikensivat taloudellinen epdvarmuus ja vanhojen asuntojen
pidentyneet myyntiajat. Toimitilarakentaminen oli vahaist& etenkin paékaupunkiseudun ulkopuolella. Vuonna 2015
talonrakentamisen markkinatilanteen arvioidaan pysyvan vuoden 2014 kaltaisena.

2014 2013 2014 2013
Avainluvut IFRS IFRS ilman kertaeria ilman kertaeria
Liikevaihto, milj. euroa 539,0 592,9 539,0 592,9
Liikevoitto, milj. euroa 9,3 50 13,4 19,1
%:a liikevaihdosta 1.7 0,8 2,5 32
Tilauskanta kauden lopussa, milj. euroa 687,1 5443 687,1 5443

Tammi—joulukuun liikevaihto oli 539,0 milj. euroa (592,9) ja liikevoitto 9,3 milj. euroa (5,0). Liikevoitto siséltaa
arvonalentumiskirjauksia 4,1 milj. euroa (14,1). Liikevoitto ilman kertaeri oli 13,4 milj. euroa (19,1). Segmentin tulosta
paransivat paakaupunkiseudun asunto- ja toimitilahankkeet. Kannattavuutta heikensi hidastunut asuntomyynti seké yksittaiset

projektien epdonnistumiset, kuten vanhan tyéyhteenliittymén noin 4 milj. euron kateheikennys.

Asuntokauppa hiljeni vuoden 2014 toisella vuosipuoliskolla, ja asuntovarausten peruutuksia tuli aiempaa enemman. Markkinan
hiipumisesta johtuen kuluttajille suunnattuja omaperusteisia asuntoja aloitettiin vuonna 2014 hieman edellisvuotta vahemman.
Kuluttajakysynnan laskua paikkasi kasvanut sijoittajamyynti. Valmiiden myymé&ttomien asuntojen maara kaksinkertaistui, ja oli

vuoden lopussa oli 336 asuntoa (164).

Talonrakentamisen tilauskanta oli 687,1 milj. euroa (544,3), josta 58 % kohdistuu vuodelle 2015. Tilauskantaa kasvattivat
suuret urakointihankkeet, kuten Eduskuntatalon ja Sibelius-Akatemian peruskorjaukset seké elinkaarimallilla Pudasjérvelle

rakennettava hirsikoulu.

Lemminkaisen asuntotuotanto

(omaperusteinenja neuvottelu-urakointi) 1-12/2014 1-12/2013 Muutos
Aloitukset, kpl 1410 1191 219
- joista omaperusteisia, kpl 979 1058 -79
Valmistuneet, kpl 1363 1145 218
- joista omaperusteisia, kpl 1088 875 213
Myydyt, kpl 1280 1183 97
- joista omaperusteisia, kpl 849 1050 -201
Sijoittajamyynnin osuus, % 47
Rakenteilla 31.12., kpl 1362 121 151
- joista myymattémia, kpl 522 557 -35
Valmiit myymattomat 31.12., kpl 336 164 172
Tonttivarannon tasearvo 31.12., milj. euroa 105 109 -4
Kilpailu-urakoidut aloitukset, kpl 244 159 85
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Venijan toiminnot

Toimintaymparistd

Venajélla talouden epavarmuus ja ruplan raju heikentyminen vuonna 2014 nostivat asuntolainojen korkoja ja pankit tiukensivat
monin paikoin lainanantoehtojaan. Taloudellinen ja poliittinen epévarmuus ei kuitenkaan véhentényt asuntojen
kuluttajakysyntaa ns. comfort-luokassa, jossa iso osa asuntokaupoista rahoitetaan omilla varoilla. Etenkin vuoden viimeisella
neljannekselld asuntokauppa kévi vilkkaana. Infrarakentamisessa valtion rahoittamia teiden perusparannushankkeita
kaynnistettiin runsaasti etenkin Moskovasta lahtevilla tieosuuksilla. Vuoden 2015 nakymat pysyvét epavarmoina. Oljyn hinnan
lasku hidastaa maan talouskasvua ja yhdessa Venéjén rahoitusmarkkinoiden rajallisuuden kanssa se heikentaa rakentamisen
yleistd markkinatilannetta. Asuntolainakorkojen nousu ja keskiluokan laskenut ostovoima saattavat heikentaa asuntojen
kysyntaa kuluvana vuonna.

2014 2013 2014 2013
Avainluvut IFRS IFRS ilmankertaeria ilmankertaeria
Liikevaihto, milj. euroa 196,1 164.,5 1961 164,5
Liikevoitto, milj. euroa 19,7 -0,3 24,0 -0,3
%:a likevaihdosta 10,1 -0,2 12,2 -0,2
Tilauskanta kauden lopussa, milj. euroa 86,4 3222 86,4 3222

Tammi—joulukuun liikevaihto oli 196,1 milj. euroa (164,5) ja liikevoitto 19,7 milj. euroa (-0,3). Liikevoitto sisaltaa 4,3 milj. euron
arvonalentumiskirjauksen, joka liittyi vuonna 2010 valmistuneeseen omaperusteiseen asuntokohteeseen. Liikevoitto ilman
kertaerid oli 24,0 milj. euroa (-0,3). Valuuttakurssimuutosten vaikutus euroméaéraiseen liikevaihtoon oli -40,0 milj. euroa ja
liikevoittoon -4,3 milj. euroa vertailuvuoteen néhden. Segmentin liikevaihdosta 48 % tuli omaperusteisesta
asuntorakentamisesta, 25 % infrarakentamisesta ja 27 % talonrakentamisen urakkatuotannosta.

Vuoden 2014 kannattavuutta paransi omaperusteinen asuntotuotanto, kdynnissa olevien urakoiden kateparannukset seka
kannattavat teiden ja siltojen erikoispaéllysteurakat. Asuntokauppa kiihtyi vuoden loppua kohden, ja asuntojen ruplamé&éréinen
hintataso nousi. Vuoden toisella puoliskolla Lemminkaisellé valmistui Pietarissa kaksi omaperusteista asuntokohdetta, jotka
sisélsivat yhteensa 545 asuntoa seké yksittéisia toimitiloja ja pysaksintipaikkoja. Valmistuneista kohteista oli vuoden lopussa
myyty ja tuloutettu kaikkiaan 446 asuntoa. Tilivuoden péattyessé Lemminkéisellé oli rakenteilla yksi omaperusteinen
asuntokohde (418 asuntoa), jonka yhti6 arvioi valmistuvan vuoden 2015 lopussa. Talonrakentamisen urakoinnin ja
infrarakentamisen tulokset kehittyivét vuonna 2014 myonteisesti, mutta talotekniikan alasajosta yhtio kirjasi noin miljoonan
euron tappion. Vendjalle sitoutuneen padoman maéaré katsauskauden lopussa oli 61,9 milj. euroa (85,6).

Tilauskanta oli vuoden lopussa 86,4 milj. euroa (322,2). Tilauskantaa laski kahden omaperusteisen asuntokohteen
valmistumiset vuoden toisella puoliskolla ja véhentynyt urakointi.

Omaperusteinen asuntotuotanto, Vendja 1-12/2014 1-12/2013 Muutos
Aloitukset, kpl 0 757 -757
Valmistuneet, kpl 545 222 323
Myydyt, kpl 520 165 355
Rakenteilla 31.12., kpl 418 963 -545

- joista myymattémia, kpl 283 808 -525
Valmiit myynnissa 31.12, kpl 139 134 5
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Investoinnit

Vuoden 2014 bruttoinvestoinnit olivat 30,0 milj. euroa (71,2), mika oli 1,5 % (3,5) yhtion liikevaihdosta. Investoinnit olivat
p&égosin infrarakentamisen korvausinvestointeja. Vertailuvuoden investointeja kasvattivat yritysostot. Yhtién investointeihin
liittyvan paatoksenteon kriteereja on tiukennettu ja seurantaprosesseja tehostettu.
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Henkildsto

Lemminkaisen palveluksessa oli tilikauden lopussa 4 748
henkilé& (5 526) eli 778 henkiloa vahemman kuin vuotta
aiemmin. Henkil6stosta 2 070 (2 439) oli toimihenkil6ité ja
2 678 (3 087) oli tyontekijoité. Toimihenkildiden maéara
véheni vuoden aikana 369 henkillla (-15 %) ja
tyéntekijoiden maara vastaavasti 409 henkilélla (-13 %).

Henkilostomaaraa on vahentanyt vuosien 2013 ja 2014
aikana kéydyt kahdet henkiloston vahentdmista koskevat
neuvottelut ja muut vastaavat toimenpiteet Lemminkaisen
eri toimintamaissa. Vuonna 2013 kéytyjen neuvottelujen
tulokset nakyvat taysimaaraisina henkilomaarissa. Vuoden
2014 aikana kaytyihin neuvotteluihin liittyvat vahennykset
ovat paaosin toteutettu.

Henkildstd liketoimintasegmenteittéin, jatkuvat toiminnot 31.12.2014 31.12.2013 Muutos
Infrarakentaminen, hla 2925 3266 -341
Suomen talonrakentaminen, hl6& 1038 1224 -186
Vendjén toiminnot, hloa 635 755 -120
Emoyhtio, hloa 150 281 -131
Konserni yhteensd, hloa 4748 5526 -778
Henkilostd maittain, jatkuvat toiminnot 3112.2014 31.12.2013 Muutos
Suomi, hlog 2315 2726 -4M
Ruotsi, Norja, Tanska, hl& 1155 1256 -101
Baltian maat, hléa 642 738 -96
Vendja, hloa 635 755 -120
Muut maat, hl6é 1 51 -50
Konserni yhteensé, hléa 4748 5526 -778

Tilinpaatds » Hallituksen toimintakertomus » Muutoksia organisaatiorakenteessa

Muutokset johtoryhmassa

Lemminkaisen johtoryhman kokoonpano muuttui
merkittavasti vuoden 2014 aikana. Vuoden alussa
johtoryhmén kokoonpano oli: Timo Kohtamaki, konsernin
toimitusjohtaja; Robert Ohman, talous- ja rahoitusjohtaja;
Casimir Lindholm, Suomen talonrakentaminen -
liiketoimintasegmentin johtaja; Harri Kailasalo,
infrarakentaminen, Suomi ja Baltian maat
-liiketoimintasegmentin johtaja; Marcus Karsten,
talotekniikka-liiketoimintasegmentin johtaja; Timo Vikstrom,

Skandinavia-liketoimintasegmentin johtaja; Maaret Heiskari,

Venégjan toiminnot -liiketoimintasegmentin johtaja; Tiina
Mikander, strategiajohtaja; Tiina Mellas, henkilost6johtaja
seké Jouni Pekonen, hankintajohtaja.

Toimitusjohtaja Timo Kohtamaki jatti yhtion 2.4.2014, ja
talous- ja rahoitusjohtaja Robert Ohman jatti yhtién
7.4.2014. Talotekniikka-liiketoimintasegmentin myynnin
yhteydessa Marcus Karsten jatti yhtion 13.6.2014. Jouni
Pekonen jatti yhtion 9.6.2014 ja Tiina Mellas

19.6.2014. Strategiauudistuksen yhteydessa 30.7.2014
Timo Vikstrom jatti yhtion. Tiina Mikander j&tti yhtion
1.11.2014.

Tilivuoden 2015 kéynnistyessa Lemminkaisen johtoryhman
kokoonpano oli (nimitetty tehtévaan): Casimir Lindholm,
konsernin toimitusjohtaja (1.8.2014); likka Salonen, talous-
ja rahoitusjohtaja (11.6.2014); Harri Kailasalo, infraprojektit-
liiketoimintasegmentin johtaja; Robert Blumberg, paéllystys-
liiketoimintasegmentin johtaja (1.1.2015), Pauli Mékela,
Suomen talonrakentaminen -liiketoimintasegmentin johtaja
(1.11.2014); Maaret Heiskari, Venajan toiminnot
-liiketoimintasegmentin johtaja seké Tania Jarret,
henkiléstéjohtaja (1.11.2014).

Lemminkaisen véliaikaisena toimitusjohtajana toimi 3.4.—
31.7.2014 vélisena aikana konsernin hallituksen
puheenjohtaja Berndt Brunow.
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Tydturvallisuus ja ymparisto

Lemminkaisen tyéturvallisuustoimenpiteiden tavoitteena on
luoda turvallinen tyéympéaristé kaikille tyontekijsille ja
alihankkijoille. Lemminké&inen on sitoutunut
Rakennusteollisuus RT ry:n yhteisiin
tyéturvallisuusperiaatteisiin, joiden tavoitteena on vauhdittaa
rakennusalan etenemisté kohti Nolla tapaturmaa -
pasmaarsa.

Vuonna 2014 yhtio jatkoi turvallisuustyon pelisaéntojen
yhtenaistamista kaikissa toimintamaissaan. Liséksi
aliurakoitsijoiden tapaturmataajuus lis&ttiin yhtion
turvallisuustilastoihin.

Lemminkainen pienentéda toimintansa ympéristdvaikutuksia
mm. kuluttamalla luonnonvaroja mahdollisimman
séastelidasti ja kayttamalla kierrdtysmateriaaleja

Tilinpa&tos » Hallituksen toimintakertomus ) Tutkimus- ja kehitystoiminta

tuotannossaan. Yhtié panostaa luonnon monimuotoisuuden
sailyttamiseen kehittamalla jalkihoitotoimenpiteité
kiviainesalueilleen. Yhtio kehitt&da tuotantotekniikkaansa
véhentaakseen energiankulutustaan ja
ympéristévaikutuksiaan.

Lemminkainen mittaa konsernitasolla energiankulutukseensa
liittyvia lukuja seka omien tuotantolaitostensa
ymparistovaikutuksia Suomessa. Jokainen
liiketoimintasegmentti seuraa oman liiketoimintansa
kannalta olennaisia mittareita.

Lemminkaisen tyGturvallisuus- ja ympéristdasioista
kerrotaan tarkemmin yhtion vuosikertomuksessa ja
verkkosivuilla.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Lemminkaisen kehitystoiminnan painopistealueet ovat
tietotekniikan hyodyntaminen rakentamisessa, ymparisto- ja
energiatehokkuus seké palvelukehitys. N&iden liséksi yhtio on
kaynnistanyt erilaisia kehitystoimenpiteitd operatiivisen
tehokkuuden parantamiseksi.

Konsernin segmentit vastaavat omasta tutkimus- ja
kehitystoiminnastaan, missa keskitytaan esimerkiksi

Tilinpaatos » Hallituksen toimintakertomus ) Osakkeet

liiketoiminnan tehokkuuden kehittéamiseen seké& laadun
varmistamiseen. Lemminkaisen Keskuslaboratorio tekee
infrarakentamisen tutkimus- ja kehitysty6ta. Yhtion
tavoitteena on jatkuvasti lisdta esimerkiksi matalaldmpo- ja
kierratysasfalttien osuutta tuotannossaan. Vuonna 2014
kuluksi kirjatut konsernin tutkimus- ja kehittdmismenot
olivat noin 0,5 % (0,6) liikevaihdosta.

Osakkeet

Yhticlla on yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen
déaneen yhtiokokouksessa ja samansuuruiseen osinkoon.
Lemminkaisen osakepddoma on 34 042 500 euroa, ja
osakkeiden lukumaara tilivuoden lopussa oli 23 219 900
kappaletta. Lemminké&inen toteutti vuonna 2014
merkintdoikeusannin, joka kasvatti osakkeiden lukumaaraa
3 569 724 osakkeella. Tarjottavien osakkeiden
merkintéhinta oli 8,20 euroa osakkeelta, ja annilla yhtic
kerési noin 29,3 milj. euron bruttovarat (27,3 milj. euron
nettovarat).

Kaupankaynti osakkeilla

Lemminkaisen kaikkien osakkeiden markkina-arvo tilikauden
lopussa oli 220,9 milj. euroa (298,2). Lemminké&inen Oyj:n
osakkeen kurssi tilikauden alussa NASDAQ OMX Helsinki
Oy:ssé oli 15,20 euroa (14,28) ja
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lopussa 9,52 euroa (15,20). NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
lisaksi Lemminkaisen osakkeella kédydaan kauppaa myds
vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla. Osakkeiden kokonaisvaihto
tilikauden aikana oli yhteensa 1 268 320 kappaletta

(2 076 080), josta 14 % (15) tuli vaihtoehtoisilta
markkinapaikoilta. (Lahde: Fidessa Fragmentation Index)

Omat osakkeet

Lemminkaisella oli katsauskauden paattyessé hallussaan
16 687 omaa osaketta.
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Osakkeenomistajat

Yhtiollé oli katsauskauden p&é&ttyesséd 4 532
osakkeenomistajaa (4 705). Hallintarekisterdityjen ja
ulkomaalaisten omistajien osuus Lemminkainen Oyj:n
kaikista osakkeista ja aanimaéarésté oli 13 prosenttia (13).
Yhtion omistusosuuksien jakautuminen sektori- ja
suuruusluokittain, suurimmat osakkeenomistajat seké
johtoryhmén ja hallituksen osakeomistukset I6ytyvét yhtion
verkkosivuilta osoitteesta
www.lemminkainen.fi/Sijoittajat/Omistajat.

Tilinpaatos » Hallituksen toimintakertomus ) Yhtiokokouksen paatokset ja hallinto

Osakassopimukset

Yhtion tiedossa ei ole sellaisia osakkaiden vélisia sopimuksia,
joilla olisi merkitysta omistuksen tai &&nivallan k&yttamiselle
yhtiokokouksissa.

Liputusilmoitukset

Vuonna 2014 (22.8.2014) yhtio otti vastaan yhden
liputusilmoituksen. Noora Forsténin omistus Lemmink&inen
Oyj:n osakkeista ja danimaarasté véheni 1966 073
osakkeesta eli 10,0 prosentista yhtién osakkeista 1866 073
osakkeeseen eli 9,5 prosenttiin yhtién osakkeista ja alitti

10 prosentin osuuden Lemminké&inen Oyj:n osakkeista ja
danimadarasta.

Yhtiokokouksen paatokset ja hallinto

9.4.2014 pidetty Lemminkainen Oyj:n yhtiokokous vahvisti
yhtion tilinpa&atoksen vuodelta 2013 ja myonsi hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden. Yhtiokokous
paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettéd 31.12.2013
paattyneelta tilikaudelta ei jaeta osinkoa.

Yhtiokokous p&éatti valtuuttaa hallituksen p&&attaméaan omien
osakkeiden hankkimisesta. Hallitus voi valtuutuksen
perusteella paattéa enintéan 1 000 000 oman osakkeen
hankkimisesta. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta
yhtikokouksen paatoksesta lukien.

Lisaksi yhtickokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan
osakeannista ja/tai osakeyhtiélain 10 luvun 1 &n
tarkoittamien osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta yhdessa tai useammassa erassé, joko maksua
vastaan tai maksutta. Annettavien osakkeiden maaré,
mukaan lukien erityisten oikeuksien perusteella saatavat
osakkeet, voi olla enintd@n 3 900 000 osaketta. Hallitus voi
p&attaa antaa joko uusia osakkeita tai yhtion hallussa
mahdollisesti olevia omia osakkeita. Valtuutus on voimassa
18 kuukautta yhtiokokouksen paatsksesté lukien.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi
kuusi. Hallituksen jaseniksi valittiin Berndt Brunow, Noora
Forstén, Finn Johnsson, Juhani Mé&kinen, Kristina Pentti-von
Walzel ja Heikki Raty. Yhtion tilintarkastajaksi valittiin KHT
Yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy. Lemminké&inen Oyj:n
hallitus on pitanyt jarjestaytymiskokouksen 9.4.2014.
Kokouksessa valittiin uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi
Berndt Brunow ja varapuheenjohtajaksi Juhani Makinen.
Hallitus valitsi keskuudestaan tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajaksi Heikki R&dyn ja jaseniksi Juhani Makisen ja
Kristina Pentti-von Walzelin. Nimitysvaliokunnan
puheenjohtajaksi valittiin Berndt Brunow ja jéseniksi Noora
Forstén ja Kristina Pentti-von Walzel. HR-valiokunnan
puheenjohtajaksi valittiin Berndt Brunow ja jéseniksi Noora
Forstén ja Kristina Pentti-von Walzel.
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Oikeudenk@ynnit
Asfalttikartelliin liittyvat vahingonkorvaukset

Helsingin karéjaoikeus antoi 28.11.2013 paatsksenséa
asfalttikartelliin liittyvista vahingonkorvauksista. P&&toksen
mukaisesti Lemminkainen kirjasi kuluksi noin 66 milj. euroa
vuoden 2013 tulokseen. Tésté noin 60 milj. euroa koostui
Lemminkaiselle yksin m&éarétyistd vahingonkorvauksista,
Lemminkaisen osuudesta sille ja muille asfalttialan yrityksille
yhteisvastuullisesti maaratyista korvauksista seka
korvauksiin liittyvisté koroista ja oikeudenkayntikuluista.
Taman summan yhtio maksoi tammikuussa 2014.

Lemminkainen on valittanut Helsingin hovioikeuteen kaikista
niisté 35 kéréjaoikeuden paatcksests, joissa kantajien
vaatimukset osittain hyvaksyttiin. Yhtion nakemyksen
mukaan paatoksiin liittyy muun muassa oikeuskysymyksia,
jotka kérgjéoikeus on ratkaissut aiemmasta
oikeuskéytanndsta poikkeavalla tavalla. N&ité ovat
esimerkiksi vanhentumiseen ja arvonliséveroon liittyvat
kysymykset. Suullinen paakésittely hovioikeudessa
jérjestetdan vuoden 2015 aikana. Myés Suomen valtio ja 22
kuntaa ovat jatténeet valituksensa Helsingin hovioikeuteen.

Kéréjaoikeuden marraskuussa 2013 ratkaisemien kanteiden
lisaksi kasittelyn alkamista odottaa 21
vahingonkorvauskannetta Lemminkéist& ja muita asfalttialan
yrityksia vastaan. Naiden kanteiden pagomamaéara on
yhteensa noin 26 miljoonaa euroa, joista Lemmink&inen on
tehnyt yhteensé 12,3 miljoonan euron kuluvarauksen.

Lisatietoa asfalttikartellista ja siihen liittyvisté

Tilinpa&tds » Hallituksen toimintakertomus » Riskit ja epdvarmuustekijét

vahingonkorvauksista seka aiheeseen liittyvasta
tiedottamisesta I6ytyy yhtion verkkosivuilta osoitteessa
http://www.lemminkainen.fi/Lemminkainen/Sijoittajat/
Lemminkainen-sijoituskohteena/Asfalttikartelliasia/.

Kierratysasfaltin kayttomaariin liittyvat kiintiot
Syyttéjé on 7.12.2014 paéattanyt nostaa syytteen
Lemminkaistéd ja sen kahta tydntekijaa vastaan
ymparistorikkomuksesta, joka liittyy yhtion Sammonméen
asfalttiaseman ympaéristoluvissa maaritettyihin kiinticihin
kierratysasfaltin kdyttomaarista asfalttimassan tuotannossa.
Syyttaja vaatii Lemminkaiselté rikoshyddyn menettédmisena
3,4 milj. euroa seka yhteisésakkona vahintaan 120 000
euroa.

Lemminkainen ja sen tyontekijat katsovat olevansa syyttomia
esitettyihin syytteisiin. Kyseessé on ymparistéluvan
lupamaarayksen tulkinta. Kierratysasfaltin murskaaminen
uuden asfaltin raaka-aineeksi on ympérist6a saastéava
kayténto. Se pienentda tuotannon ympéristohaittoja
verrattuna neitseellisista raaka-aineista valmistettuun
asfalttiin. Laadultaan kierratysasfalttia siséltéva
asfalttimassa on yht& hyvaa kuin neitseellisisté raaka-
aineista tehty asfalttimassa.

Asian kasittely alkanee Tuusulan kéréjéoikeudessa kevéélla
2015.

Riskit ja epavarmuustekijat

Lemminkaiselle riskienhallinta on olennainen osa
liiketoimintaa. Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa
strategisten ja operatiivisten tavoitteiden saavuttaminen
parhaalla mahdollisella tuloksella, seka turvata toiminta myos
muuttuvissa olosuhteissa. Lemminkaisen riskienhallinta
perustuu hallituksen hyvéksyméan riskienhallintapolitiikkaan.

Globaalin talouden ja rahoitusmarkkinoiden epavarmuus
saattaa vaikuttaa haitallisesti Lemminka&isen toimintaan,
tulokseen, taloudelliseen asemaan ja padoman lahteisiin.
Etenkin Suomessa Lemminkaisen liiketoiminta on
riippuvainen uudisrakentamisen syklisyydesta. Yhtio hallinnoi
riskié rakenteellisesti hajauttamalla liiketoimintaansa
Skandinaviaan, Baltian maihin ja Venajalle. Kéynnissa olevat
muutokset johdossa ja organisaatiossa
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saattavat kuitenkin vaikuttaa yhtion kykyyn toteuttaa
strategiaansa muuttuvassa toimintaymparistossa.

Venéjalla heikentynyt taloustilanne, pitkittynyt poliittinen
epavarmuus tai EU:n ja Venéjén vélisten pakotteiden
merkittavéa karjistyminen voi pahimmillaan johtaa
asuntomyynnin seisahtumiseen, Lemminkaisille
epéasuotuisiin muutoksiin inframarkkinoilla ja/tai kdynnissa
olevien hankkeiden keskeyttamisiin tai irtautumisiin niista.
Liséksi Vengjalla poliittinen kulttuuri, maan lainséadants, sen
tulkinta ja viranomaiskayténndt verrattuna Suomeen seké
oikeusjérjestelman, hallintomenettelyjen ja lainvalvonnan
mekanismien tulkinnan epdvarmuus ja muutokset voivat
aiheuttaa Lemminkaiselle merkittévia riskeja. Riskia
hallitakseen Lemminké&inen on tehostanut asuntomyyntiaan.

Témé on automaattisesti koostettu PDF Lemminkéisen verkkovuosikertomuksesta. Siséltd ei valttamatta
vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2014


http://reports.lemminkainen.com/2014/fi/index.php?id=234
http://reports.lemminkainen.com/2014/fi/index.php?id=58
http://reports.lemminkainen.com/2014/fi/index.php?id=234
http://reports.lemminkainen.com/2014/fi/index.php?id=58
http://www.lemminkainen.fi/Lemminkainen/Sijoittajat/Lemminkainen-sijoituskohteena/Asfalttikartelliasia/
http://www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2014

Lemminkainen | VUoSIKERTOMUS 2014

Lemminkaisen liiketoiminnan tulos riippuu pitkalti
onnistuneesta sopimus- ja projektinhallinnasta, johon
sisaltyy esimerkiksi projektin oikea hinnoittelu, resurssien
jarkeva kaytto, huolellinen suunnittelu ja aikataulutus, kyky
hankkia raaka-aineet kilpailukykyiseen hintaan, kustannusten
hallinta, asianmukainen muutosten hallinta sek& tehokas ja
oikea-aikainen korvausvaateiden kasittely. Yhtio kehittaa
jatkuvasti sopimusosaamistaan seké
projektinhallintakéytantsjaan tarjous- ja toteutusvaiheessa.
Projektiseurannan jarjestelmi& ja ohjausmalleja uusitaan, ja
tyéntekijoiden osaamisen kehittdmiseen on kiinnitetty
aiempaa enemman huomiota.

Omaperusteisiin asunto- ja toimitilarakennusprojekteihin
liittyy myynti- ja hintariskejg, silla néissé hankkeissa
Lemminkainen vastaa koko toteutuksesta tonttien
hankinnasta alkaen. Yhtion tavoitteena on hallita ja seurata
aktiivisesti riskia, joka liittyy valmiiden myymattémien
asuntojen ja muiden omaisuuserien sitomaan paéomaan.
Lemminkainen huomioi markkinamuutokset ja -riskit
arvioidessaan uusien omaperusteisten kohteiden aloituksia.
Yhti6 aloittaa uusia asuntokohteita vain, jos kohteilla on
rittavén korkea varausaste. Vaadittu varausaste vaihtelee
alueittain. Valmiiden myymé&ttémien asuntojen maara
pyritéén pitamaan mahdollisimman pienena. Omaperusteiset
toimitilakohteet myydé&én tavallisesti kiinteistosijoittajille
rakennusprojektin alkuvaiheessa, miké pienent&a niihin
liittyvaa myyntiriskia.

Tilinpaatds » Hallituksen toimintakertomus » Nakymat

Raaka-aineiden hinnanvaihtelulla voi olla tulosvaikutuksia.
Lemminkaisen suurin yksittdinen hankittava raaka-aine on
bitumi, jonka hinta riippuu 6ljyn maailmanmarkkinahinnasta.
Lemminkainen hallinnoi bitumin hintariskia sopimusehdoilla
ja 6ljyjohdannaisilla. Taman lisaksi, yllattavat muutokset
saatilassa ja suhdannevaihtelut voivat aiheuttaa vaihtelua
tulonmuodostukseen.

Lemminkainen altistuu toiminnassaan rahoitusriskeille, kuten
likviditeetti-, korko-, valuuttakurssiriskeille seka aineellisten
ja aineettomien hyddykkeiden arvonalentumiselle.
Rahoitusriskien hallinta perustuu yhtion rahoituspolitiikkaan,
joka mé&arittaa rahoitusriskien hallinnan ja rahoitustoimien
toimintaperiaatteet ja vastuunjaot. Liiketoiminnan
valuuttakurssiriskej& pyritdan suojaamaan ensisijaisesti
operatiivisin keinoin. Tarvittaessa transaktioriskej& suojataan
valuuttalainojen ja -johdannaisten avulla. Yhtio ei suojaa
translaatioriskié. Vuonna 2014 Lemminkéisen liikevaihdosta
noin 40 % muodostui muissa toiminnallisissa valuutoissa
kuin euroissa, joista keskeisimmét ovat Venajan rupla seka
Norjan, Ruotsin ja Tanskan kruunut.

Lisatietoa Lemminkéisen riskeisté ja tarkempi kuvaus
riskienhallinnasta |6ytyy yhtion verkkosivuilta. Taloudellisista
riskeista on lisaksi annettu tarkempi selvitys
vuositilinpaatoksen liitetiedoissa.

Nakymat

Suomessa uudisrakentamisen nakymat ovat edelleen heikot,
ja rakentamista yllapitavat suhdanteista véhemmén
riippuvaiset korjausrakentamisen hankkeet. Asuntojen
kuluttajakauppaa hidastaa talouden yleinen epédvarmuus ja
vanhojen asuntojen pidentyneet myyntiajat. Jatkuva
kaupungistuminen vaikuttaa monin tavoin
asuntomarkkinoihin ja kysynnan painopiste on pienissé
kerrostaloasunnoissa kasvukeskuksissa. Myos véhéiset
toimitilahankkeet keskittyvat kasvukeskuksiin ja erityisesti
péékaupunkiseudulle.

Infrarakentamisen nékymét saivat hieman nostetta viime
kesana kaytyjen minihallitusneuvotteluiden jalkeen, joskin
néiden panostusten hyddyt realisoituvat kunnolla vasta
vuodesta 2016 alkaen. Neuvottelujen tuloksena hallitus
sitoutui edistamaan merkittavia liikennehankkeita, kuten
Lénsimetroa, Pisara-rataa seka Tampereen
kaupunkiraitiotietd. Infrarakentamisen nékymia painavat
talonrakentamisen heikko kehitys seka vaylien
kunnossapidon maararahojen leikkaaminen valtion
budjetissa.
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Norjassa, Ruotsissa ja Tanskassa ovat kaynnissé valtion
monivuotiset liikenneinfran kehityssuunnitelmat. Maat
panostavat myds energiantuotannon uudistamiseen, ja
kasvukeskusten ympérille on tulevina vuosina suunnitteilla
mittavia tie- ja raidehankkeita. Lisdksi yksityinen sektori
jatkanee investointeja infrarakentamiseen.

Venajilla nakymat pysyvat epavarmoina. Oljyn hinnan lasku
ja investointien puute hidastaa maan talouskasvua ja
heikent&éa rakentamisen yleistéd markkinatilannetta. Ruplan
heikentyminen nostaa asuntolainojen korkoja, mika saattaa
véhentaa myés ns. comfort-luokan asuntojen kysyntéa
|&hitulevaisuudessa. Infrarakentamisessa on kéynnissa ja
suunnitteilla useita valtion rahoittamia tieverkoston
laajennus- ja korjaustéita eripuolilla maata. Oljyn hinnan
lasku rajoittaa kuitenkin valtion rahoituskykya, miké saattaa
vaikuttaa infrarakentamisen projekteihin ja niiden
priorisointiin tulevina vuosina.
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Baltian maissa infrarakentamisen maérén arvioidaan vuonna infrarakentamisen markkinatilannetta kaikissa Baltian
2015 laskevan, mutta k&antyvan kasvuun jélleen vuonna maissa.

2016. Maihin on suunnitteilla useita teiden rakennus- ja

perusparannushankkeita, joista monet EU-rahoitteisia. Myos

Rail Baltica -rautatiehankkeen kdynnistyminen piristaisi

Tilinpaatds » Hallituksen toimintakertomus » Hallituksen ehdotus voittovarojen kaytosta

Hallituksen ehdotus voittovarojen kdytdsta

Emoyhtié Lemminké&inen Oyj:n jakokelpoinen oma paaoma on Lemminkainen Oyj:n hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettéd
136 159 542,86 euroa, josta sijoitetun vapaan oman yhtio ei jakaisi 31.12.2014 p&éattyneelta tilikaudelta osinkoa,
p&aoman rahasto on 90 580 653,68 EUR, voittovarat jolloin voittovaroihin jaa 45 578 889,18 euroa.

edellisilta tilikausilta 47 951 259,89 euroa ja tilikauden tulos
-2 372 370,71 euroa.

Tilinpaatos » Hallituksen toimintakertomus » Ohjeistus vuodelle 2015

Ohjeistus vuodelle 2015

Lemminkainen arvioi, ettd vuonna 2015 sen liikevaihto ei Helsingissa, 4. paivana helmikuuta 2015
kasva vuoden 2014 tasosta (2 044,5 milj. euroa).
Liikevoiton (IFRS) vuonna 2015 yhtit odottaa paranevan
vuoteen 2014 verrattuna (36,3 milj. euroa).

LEMMINKAINEN OYJ
Hallitus
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Tilinpaatos » Konsernitilinpdatos » Konsernin tuloslaskelma (IFRS)

Konsemin tuloslaskelma (IFRS)

1000 euroa Liite 11-3112.2014  1.1-31.12.2013
Liikevaihto 2 3 6 2044482 2020127
Liiketoiminnan muut tuotot 7 18 251 16212
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutos 14 487 50 063
Valmistus omaan kaytt6sn 1402 1526
Aineiden ja palveluiden kayttd 1477 516 154577
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 8 29 30 39 336 964 361738
Poistot 2 9 43164 44642
Arvonalentumiset 9 1270
Liiketoiminnan muut kulut 10 183 951 225654
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista n 497 562
Liikevoitto 2 36 255 -89 316
Rahoitustuotot 12 41285 18155
Rahoituskulut 12 79194 44928
Tulos ennen veroja -1654 -116 089
Tuloverot 13 -3346 19885
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista -5000 -96 204
Lopetettujen toimintojen tulos 14 23130 2705
Tilikauden tulos 18130 -93498
Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 18165 -93723

Maaraysvallattomille omistajille -35 225
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu laimentamaton ja laimennusvaikutuksella
oikaistu osakekohtainen tulos

Jatkuvista toiminnoista 15 -0,68 -4,94

Lopetetuista toiminnoista 15 1,08 0,13

Tilikauden tuloksesta 15 0,40 -4.81
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Tilinpaatos » Konsernitilinpaatos » Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)
Konsemin laaja tuloslaskelma (IFRS)
1000 euroa Liite 11-31.12.2014 11.-31.12.2013
Tilikauden tulos 18130 -93498
Erét, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaiset eldkevelvoitteet 16 27 -3 2404
Erat, jotka saatetaan my6hemmin siirt&4 tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot 16 27 -18 559 -7675

Rahavirran suojaus 16 27 59 378

Myytévissa olevien rahoitusvarojen kayvan arvon muutos 16 27 -15
Muut laajan tuloksen erét yhteensd -18 504 -4 909
Tilikauden laaja tulos -374 -98 407
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille -339 -98 632

Maéaraysvallattomille omistajille -35 225
Emoyhtion omistajille kuuluvan laajan tuloksen jakautuminen

Jatkuvat toiminnot -23469 -101337

Lopetetut toiminnot 23130 2705
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Tilinpaatos » Konsernitilinpaatos » Konsernin tase (IFRS)

Konsemintase (IFRS)

1000 euroa Liite 31.12.2014 31.12.2013

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset hyodykkeet 18 181217 201711
Liikearvo 19 53 846 80100
Muut aineettomat hyddykkeet 19 20182 29234
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 1 6916 8 831
Myytavissa olevat rahoitusvarat 20 3191 3764
Laskennalliset verosaamiset 13 42 026 38540
Muut pitkéaikaiset saamiset 21 546 904

307 923 362 484

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 22 523 987 504 385
Myyntisaamiset ja muut saamiset 23 290014 391174
Tuloverosaamiset 1656 3529
Myytévissé olevat rahoitusvarat 24 25118 30010
Rahavarat 25 109 080 51072

949 854 980170
VARAT YHTEENSA 1257777 1342 654
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtitn omistajille kuuluva oma pddoma

Osakepé&aoma 27 34 043 34043
Ylikurssirahasto 27 5675 5675
Suojausrahasto 27 -59
Sijoitetun vapaan oman pagoman rahasto 27 91448 63763
Oman padoman ehtoinen laina 27 138 377 69 095
Muuntoerot -21702 -3143
Edellisten tilikausien voitto 146 360 247807
Tilikauden tulos 18165 -93723

412 365 323457
Maéraysvallattomien omistajien osuus 11 143 582
Oma pddoma yhteensi 412 508 324038

Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat 28 139513 61348
Laskennalliset verovelat 13 15583 13168
Elakevelvoitteet 29 553 867
Varaukset 31 27 461 19935
Muut pitkaaikaiset velat 32 793 3033

183 903 98 351

Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 28 208 291 346277
Varaukset 31 11134 7229
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 32 440 882 564 851
Tuloverovelat 1059 1906

661366 920 264
Velat yhteensa 845 269 1018615
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1257777 1342 654
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Tilinpaatos » Konsernitilinpdatos » Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)
Konsemin rahavirtalaskelma (IFRS)
1000 euroa Liite 11-31.12.2014 11.-31.12.2013
Liiketoiminnan rahavirta (lopetetut toiminnot mukaan lukien)
Tulos ennen veroja 21554 -117 521
Oikaisut 35
Poistot ja arvonalentumiset 44 684 45329
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -497 -562
Rahoitustuotot ja -kulut 37900 26 669
Muut oikaisut -37 609 -4757
Rahavirta ennen kéyttdpadoman muutosta 66 031 -50 842
Kéyttépddoman muutos
Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys(—) / véhennys(+) 8184 -54 459
Vaihto-omaisuuden lisédys(—) / vahennys(+) -51583 -18 589
Lyhytaikaisten velkojen liséys(+) / véhennys(—) -52 459 156 225
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserig ja veroja -29 827 32335
Maksetut korot -23624 -25177
Maksetut muut rahoituskulut -35892 -18 346
Saadut osingot 615 361
Saadut korot 700 1285
Saadut muut rahoitustuotot 34942 16 304
Maksetut valittomat verot -1679 1513
Liiketoiminnan rahavirta -54 765 8275
Investointien rahavirta (lopetetut toiminnot mukaan lukien)
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -23732 -26 025
Aineellisten hyddykkeiden luovutustulot 15279 15814
Investoinnit aineettomiin hyédykkeisiin -3655 -15 563
Aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 180 569
Investoinnit myytévissé oleviin rahoitusvaroihin -93795 -92 010
Luovutustulot myytavissa olevista rahoitusvaroista 99 996 124 587
Ostetut tytaryhtivosakkeet véhennettyné ostohetken rahavaroilla -2760 -11849
Myydyt tytaryhtidosakkeet véhennettyné myyntihetken rahavaroilla 58600 -2 265
Myydyt osakkuus- ja yhteisyritysosakkeet 393
Investointien rahavirta 50507 -6742
Rahoituksen rahavirta (lopetetut toiminnot mukaan lukien)
Pitkaaikaisten lainasaamisten lisdys(—) / véhennys(+) -646 -185
Osakeanti 29 272
Transaktiokulut osakeannista -1984
Lyhytaikaisten lainojen nostot 199729 490682
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -303631 -456 614
Pitkaaikaisten lainojen nostot 300 604 301271
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -217 683 -291437
Oman padoman ehtoinen laina 69283
Rahoitusleasingvelkojen vahennys -12 030 -14 678
Maksetut osingot -143 -11744
Rahoituksen rahavirta 62771 17 296
Rahavarojen lisdys(+) / vdhennys(—) 58513 18829
Rahavarat tilikauden alussa 51072 34926
Rahavarojen muuntoero -505 -2 683
Rahavarat tilikauden lopussa 25 109 080 51072
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Tilinpaatos » Konsernitilinpaatos » Laskelma konsernin oman padoman muutoksista (IFRS)

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista (IFRS)

Oman Emo-  Madrdys-
Sijoitetun péa- yhtitn vallat-
Yi-  Suwo-  Awon- vapaan oman Kertyneet  omistajille tomien Oma
Osake- kurssi-  jaus- muutos-  padoman ehtoinen  Muunto- voitto-  kuuluva omistajien  padoma
1000 euroa Lite padoma rahasto rahasto rahasto  rahasto |aina erot varat  padoma osuus  yhteensa
Oma padoma 1.1.2013 34043 5675 -436 15 63607 69095 4532 264861 441391 373 441764
Tilikauden tulos -93723 -93723 225 -93498
Erat, joita ei siirreta
tulosvaikutteisiksi
Elakevelvoitteet 29 2404 2404 2404
Erat, jotka saatetaan
mydhemmin siirt&a
tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot 27 -7675 -7675 -7675
Rahavirran suojaus 27 378 378 378
Myytévissa olevien
rahoitusvarojen
kayvén arvon
muutos -15 -15 -15
Tilikauden laaja tulos
yhteens4 378 -15 -7675 -91319 -98632 225 -98407

Maéaraysvallattomien

omistajien osuuksien

hankinta -270 -270 -270
Maéaraysvallattomien

omistajien omistuksen

muutos -16 -16
Maégraysvallattomien

omistajien osakkeiden

lunastusoptio -535 -535 -535
Yhtiélle palautuneet

osakkeet, maaréys-

vallattoman osuuden

lunastus

osakevaihdolla vuonna

2010 -800 -800 -800
Osakepalkkio-

jarjestelmat 156 -808 -651 -651
Oman padoman

ehtoisen lainan korot -5285 -5285 -5285
Osingonjako 17 -11762 -11762 -11762
Liiketoimet omistajien

kanssa yhteens& 156 -19459  -19303 -16 -19 318
Oma paéoma

31.12.2013 34043 5675 -59 63763 69095 -3143 154084 323457 582 324038
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Sijoitetun Oman Emo-  Madrdys-
vapaan péa- yhtitn vallat-
Yi-  Suwo-  Awon- péd- oman Kertyneet  omistajlle tomien Oma
Osake- kurssi-  jaus-  muutos- oman ehtoinen  Muunto- voitte-  kuuluva omistajien  padoma
1000 euroa Lite padoma rahasto rahasto rahasto  rahasto [aina erot varat  padoma osuus  yhteensa
Oma paéoma 1.1.2014 34043 5675 -59 63763 69095 -3143 154084 323457 582 324038
Tilikauden tulos 18165 18165 =&l 18130
Erat, joita ei siirreta
tulosvaikutteisiksi
Elakevelvoitteet 29 -3 -3 =)
Erat, jotka saatetaan
mydhemmin siirtéa
tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot 27 -18 559 -18 559 -18 559
Rahavirran suojaus 27 59 59 59
Tilikauden laaja tulos
yhteensa 59 -18 559 18161 -339 =&l -374
Maéaraysvallattomien
omistajien osuuksien
hankinta 163 163 163
Maéaraysvallattomien
omistajien omistuksen
muutos -403 -403
Yhtion palauttamat
osakkeet, maaréys-
vallattoman osuuden
lunastus
osakevaihdolla vuonna
2010 424 424 424
Tuotot osakeannista 27 29272 29272 29272
Transaktiokulut
osakeannista 27 -1587 -1587 -1587
Oman p&goman
ehtoisen lainan korot -8 307 -8 307 -8 307
Liiketoimet omistajien
kanssa yhteens& 27684 -7720 19 964 -403 19 561
Oman paéoman
ehtoinen laina 27 69 283 69283 69283
Oma padoma
31.12.2014 34043 5675 91448 138377 -21702 164525 412365 143 412508
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Tilinpaatos » Konsernitilinpaatos » IFRS-konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet 31.12.2014

IFRS-konsemitilinpaatoksen laadintaperiaatteet 31.12.2014

Yhtion perustiedot

Lemminkainen Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan
perustettu julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on Helsinki.
Rekisteroity osoite on Salmisaarenaukio 2, 00180 Helsinki.
Lemminkainen Oyj on konsernin emoyritys, ja se muodostaa
yhdessa tytéryhtididensa kanssa Lemminkainen-konsernin
(my6hemmin "Konsemni” tai "Yhti”). Konserni tuottaa
talonrakentamisen seka infrarakentamisen palveluita, ja se
toimii &hinna Suomessa ja muissa pohjoismaissa, seka
Venajélla ja Baltiassa.

Laatimisperusta

Konsernitilinp&&tds on laadittu kansainvalisten
tilinp&&tosstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti, ja sit4 laadittaessa on
noudatettu 31.12.2014 voimassa olleita IAS- ja IFRS-
standardeja seké SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla
tilinp&&tosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa
ja sen nojalla annetuissa saannoksissa EU:n asetuksessa
(EY) N:0 1606/2002 s&&detyn menettelyn mukaisesti
EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niista
annettuja tulkintoja. Konsernitilinpé&atoksen liitetiedot ovat
my0s suomalaisten, IFRS-standardeja téydentavien
kirjanpito- ja yhteistlainséédannén mukaiset.

Konsernitilinpaatosta laadittaessa johto on joutunut
tekemaan arvioita ja oletuksia sek& tekeméaan harkintaan
perustuvia paatoksia, jotka vaikuttava tilinpéd&toksen
laatimisperiaatteiden soveltamiseen seka raportoitujen
varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen maarééan. Toteutuvat
tulokset voivat poiketa né&ista arvioista. Arvioita ja oletuksia
sisaltavia tilinpaatokseen liittyvia erid esitetaan jaljempéna
kappaleessa Johdon harkinta ja arviot.

Tilinpaatos on laadittu euroina ja se esitetaan
vuosikertomuksessa tuhansina euroina. Liiketapahtumat on
kasitelty alkupergisten hankintamenojen perusteella lukuun
ottamatta rahoitusinstrumentteja, elékevelvoitteita,
yrityshankinnoista syntyneita velaksi kirjattuja ehdollisia
lisakauppahintoja seka velaksi kirjattuja
vahemmistélunastusoptioita.

Hallitus hyvéksyi 4.2.2015 konsernitilinpaatoksen
julkaistavaksi. Lemminké&inen Oyj:n tilinpaatoksen seké
konsernitilinpaatoksen jaljenntkset ovat saatavilla yhtion
verkkosivuilta osoitteesta www.lemminkainen.fi viikosta
10/2015 alkaen. Jaljennds vuosikertomuksesta on
tilattavissa viikosta 11/2015 alkaen sédhkopostiosoitteesta
info@lemminkainen.com.
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Konsolidointiperiaatteet

Tytéaryhtiot

Konsernitilinpd&tds sisaltaa Lemminkainen Oyj:n seké
sellaiset yhteisot (tytaryhtiot), joissa silld on mééaréysvalta.
Lemminkainen Oyj:Il& on yhteisossa mééaraysvalta silloin, kun
silla on yhteis6a koskeva valta, ja se altistuu yhteison
muuttuvalle tuotolla tai on oikeutettu sen muuttuvaan
tuottoon, ja se pystyy kdyttamaan yhteisoa koskevaa
valtaansa ja nain vaikuttamaan saamansa tuoton méaaraan.
Tilikauden aikana hankitut tytaryhtiot on sisallytetty
konsernitilinpdatokseen siita hetkesta I&htien, jolloin konserni
on saanut mééaraysvallan ja myydyt siihen hetkeen saakka,
jolloin maaraysvalta lakkaa. Yrityshankinnoista vélittomasti
syntyvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan liiketoiminnan
muihin kuluihin.

Konserniyhtididen keskingisen osakeomistuksen
eliminoinnissa kéytetaan hankintamenetelmaa. Kauppahinta
muodostuu luovutetusta vastikkeesta, maaraysvallattomien
omistajien osuudesta hankinnan kohteessa ja aiemmin
omistetun osuuden kayvasta arvosta. Luovutettu vastike
maéaritetaan luovutettujen varojen, vastattavaksi otettujen
velkojen ja konsernin liikkeeseen laskemien oman pagoman
ehtoisien instrumenttien kdypéna arvona. Mahdollinen
ehdollinen lisékauppahinta on arvostettu kdyp&an arvoon
hankintahetkellg, ja se sisaltyy luovutettuun vastikkeeseen.
Se on luokiteltu joko velaksi tai omaksi padomaksi. Velaksi
luokiteltu lisékauppahinta arvostetaan kayp&én arvoon
jokaisen raportointikauden paattymispéivéana, ja tasta
syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi
padomaksi luokiteltua lisakauppahintaa ei arvosteta
uudelleen. Mé&éraysvallattomien omistajien osuus hankinnan
kohteessa kirjataan hankintakohtaisesti joko kayp&an arvoon
tai maaraan, joka vastaa maéraysvallattomien omistajien
suhteellista osuutta hankinnan kohteen nettovarallisuudesta.
Mé&éré, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistetun
osuuden kéypa arvo yhteen laskettuina ylittéavat hankitun
nettovarallisuuden kéyvén arvon, merkitéén taseeseen
liikearvoksi. Mikéli vastikkeen, maaraysvallattomien
omistajien osuuden ja aiemmin omistetun osuuden
yhteismé&éré on pienempi kuin tytéryhtion hankitun
nettovarallisuuden kéypa arvo, erotus kirjataan laajaan
tuloslaskelmaan. Maaraysvallattomien omistajien
omistusosuutta koskevista kiintedhintaisista symmetrisista
myynti- ja osto-optioista kirjataan kdyp&én arvoon
arvostettava rahoitusvelka. Kun yhtiélla on téllainen optio,
méaéaraysvallattomien omistajien osuutta ei kirjata konsernin
taseeseen.
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Liiketoimissa mé&éraysvallattomien omistajien kanssa
noudatetaan samaa késittelytapaa kuin toimissa konsernin
omistajien kanssa. Kun mééaréysvallattomilta omistajilta
ostetaan osakkeita, maksetun vastikkeen ja tytaryhtion
nettovarallisuudesta hankitun osuuden kirjanpitoarvon
vélinen erotus kirjataan omaan p&éomaan. My6s voitot tai
tappiot osakkeiden myynnisté maaraysvallattomille
omistajille kirjataan omaan padomaan. Kun maaréysvalta tai
huomattava vaikutusvalta lakkaa, mahdollinen jéljelle ja&va
osuus arvostetaan kdypaan arvoon ja arvonmuutos kirjataan
tulosvaikutteisesti. Tamé kéypa arvo toimii alkuperéisené
kirjanpitoarvona, kun jaljelle jdavéaa osuutta myohemmin
kasitellaan osakkuusyhtiona, yhteisyrityksené tai
rahoitusvaroina. Lisaksi asianomaisesta yhtiésta aiemmin
muihin laajan tuloksen eriin kirjattuja maaria kasitellaan
vastaavasti kuin konserni olisi suoraan luovuttanut niihin
liittyvat varat ja velat. Tama tarkoittaa, ettd aiemmin muihin
laajan tuloksen eriin kirjatut maarat siirretaan
tulosvaikutteisiksi.

Konsernin siséiset liiketapahtumat, realisoitumattomat
sisaiset katteet, sisdiset saamiset ja velat seké sisdinen
osingonjako on eliminoitu konsolidoinnissa. Tilikauden voiton
jakautuminen emoyhtién omistajille ja mééréaysvallattomille
omistajille esitetdan tuloslaskelmassa. Taseessa
maéardysvallattomien omistajien osuus siséltyy konsernin
oman p&adoman yhteismé&éaraan.

Yhteisjarjestelyt

Yhteisjérjestely on jarjestely, jossa kahdella tai useammalla
osapuolella on yhteinen mééaraysvalta. Yhteinen méaraysvalta
on jarjestelyd koskevan méaéréysvallan pitamisté yhteisené
sopimukseen perustuen, ja se vallitsee vain silloin, kun
merkityksellisi& toimintoja koskevat paatokset edellyttavat
maaraysvallan jakavien osapuolten yksimielisté
hyvéksymisté. M&éardysvalta maaritetdén vastaavasti kuin
tytaryhtividen tapauksessa.

Yhteisjarjestely luokitellaan joko yhteiseksi toiminnoksi tai
yhteisyritykseksi. Yhteisen toiminnon osapuolilla on
jarjestelyyn liittyvia varoja koskevia oikeuksia ja velkoja
koskevia velvoitteita. Yhtic yhdistaa
konsernitilinpaatoksessaén sille kuuluvat osuudet yhteisen
toiminnon varoista, veloista, tuotoista ja kuluista. Yhtion
tyéyhteenliittymét luokitellaan tyypillisesti yhteisiksi
toiminnoiksi.

Yhteisyrityksen osapuolilla on oikeus jarjestelyn
nettovarallisuuteen. Yhtié yhdistelee yhteisyritykset
konsernitilinpd&toksessaan kayttaen
paaomaosuusmenetelmaa. Padomaosuusmenetelméssa
konsernin tuloslaskelmaan siséllytetaan konsernin
omistusosuutta vastaava osuus yhteisyritysten tuloksesta.
Vastaavasti taseessa esitetaan osakkeiden

arvona osuus yhteisyritysten omista pddomista, mukaan
lukien niiden hankinnasta aiheutuneet liikearvot. Mikali
konsernin osuus yhteisyrityksen tappioista ylittaa sijoituksen
kirjanpitoarvon, sijoitus merkitédan taseeseen nolla-arvoon ja
sen ylittévia tappio-osuuksia ei huomioida, ellei konsernilla
ole velvoitteita yhteisyritykseen liittyen.

Konsernin ja yhteisyritysten vélisisté liiketoimista ja
kayttdomaisuuskaupoista syntyneet realisoitumattomat
myyntivoitot eliminoidaan omistusosuuden suhteessa.
Eliminoitu myyntivoitto tuloutetaan sen realisoituessa.

Osakkuusyhtiot

Osakkuusyritys on yhteisg, jossa sijoittajalla on huomattava
vaikutusvalta. Jos yhteiséllé on suoraan tai valillisesti 20
prosenttia tai enemman &énivallasta sijoituskohteessa,
yhteisélla oletetaan olevan huomattava vaikutusvalta, jollei
pystyta selkedsti osoittamaan ettei nain ole. Yhtié yhdistelee
osakkuusyhtiét konsemnitilinpaatoksissaan
padomaosuusmenetelméaa kayttaen.
Paaomaosuusmenetelma kuvataan yll& yhteisjarjestelyt-
kappaleessa.

Toimintasegmentit

Konserni muodostuu seuraavista liiketoimintasegmenteista:
Infrarakentaminen, Suomen talonrakentaminen ja Venajan
toiminnot.

Esitettavat toimialatiedot perustuvat siséiseen, ylimmalle
operatiiviselle paatoksentekijélle toimitettavaan
segmenttiraportointiin. Lemmink&inen-konsernin ylin
operatiivinen paatoksentekija on Lemminké&inen Oyj:n
toimitusjohtaja. Segmenttiraportoinnissa esitetaén
likevaihto, poistot, lilkevoitto sek& varoina kayttdomaisuus,
vaihto-omaisuus ja myyntisaamiset. Luvut raportoidaan
johdolle tuhannen euron tarkkuudella.

Raportoitavat segmenttitiedot on laadittu samoja
laadintaperiaatteita noudattaen kuin konsernitilinpaatés
lukuun ottamatta lopetetuiksi toiminnoiksi luokiteltuja erig,
joita ei segmenttiraportoinnissa eritella.

Konsernin siséiset liiketoimet hinnoitellaan
markkinaehtoperiaatteen mukaisesti.
Siirtohinnoittelumenetelmané kaytetaan padasiassa
kustannusvoittolissmenetelmas, jossa tuotteen tai palvelun
hinta maaritellaan lisdamalla aiheutuviin kustannuksiin
tarkoituksenmukainen voittolisa.

Tilinpaatoksen esittaminen

Konserni esittaa kaksi erillisté tuloslaskelmaa. Konsernin
tuloslaskelma sisaltaé voiton tai tappion osatekijat.
Konsernin laaja tuloslaskelma alkaa tilikauden tuloksesta ja
siina esitetad@n omistajiin liittyméattomat oman pddoman
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muutokset. Oman p&d&doman muutoslaskelmassa eritellaan
liiketoimet omistajien kanssa.

Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja
lopetetut toiminnot

Pitkaaikaiset omaisuuseréat (tai luovutettavien erien ryhmat)
luokitellaan myytavana oleviksi, kun niiden kirjanpitoarvoa
vastaava méaara tulee kertymaan paaasiassa niiden
myynnista ja myynti on erittéin todennakdinen. Jos niiden
kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertymaén paaasiassa
niiden myynnista sen sijaan, etta se kertyisi niiden jatkuvasta
kaytosta, ne esitetaan kirjanpitoarvoonsa tai kdypaan arvoon
vahennettynd myynnisté aiheutuvilla menoilla sen mukaan,
kumpi n&isté on pienempi. Poistot néistd omaisuuseristé
lopetetaan luokitteluhetkella.

Lopetettu toiminto on yhteisén osa, joka on luovutettu tai
joka on luokiteltu myytavané olevaksi. Lopetettu toiminto
edustaa keskeisté erillista liiketoiminta-aluetta tai
maantieteellista toiminta-aluetta tai on osa koordinoitua
suunnitelmaa, joka koskee luopumista erillisesta keskeisesté
liiketoiminta-alueesta tai maantieteellisesté toiminta-
alueesta. My6s yksinomaan myyntitarkoituksessa hankitut
tytaryritykset luokitellaan lopetetuiksi toiminnoiksi.
Lopetettujen toimintojen tulos esitetaén seka raportointi-
etta vertailukaudelta omana erénaéan konsernin
tuloslaskelmassa.

Ulkomaanrahan maaraiset erat

Konsernitilinp&&tds esitetaan euroina, joka on konsernin
emoyhtién toiminta- ja esittdmisvaluutta. Konserniyhticiden
tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut on alun perin
kasitelty kunkin konserniyhtion toimintaymparistén
valuutassa. Nama toiminnalliset valuutat vastaavat
paikallisessa toimintaympéristossé paaasiallisesti kaytettyja
valuuttoja. Ulkomaanrahan mééréiset lilketapahtumat on
muunnettu toimintavaluutan maaraisiksi tapahtumapaivien
kursseilla. Tilinpaatoshetkella taseessa olevat
ulkomaanrahan mééraiset saamiset ja velat on muunnettu
tilinpdatospaivan kurssiin. Liiketoimintaan liittyvista
liiketapahtumista aiheutuvat kurssierot on kirjattu vastaavien
erien oikaisuiksi liikevoiton ylédpuolelle. Rahoituksellisten
tapahtumien kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Euroalueen ulkopuolisten konserniyhtisiden tuloslaskelmat
on muunnettu euroiksi raportointikauden keskikursseja
kayttaen. Tase-erét seké laajan tuloslaskelman erat
muunnetaan euroiksi kéyttéen tilinp&d&tospaivan
valuuttakursseja. Muuntoerot, jotka syntyvat tuloslaskelman
ja taseen muuntamisesta eri kursseilla, seké euroalueen
ulkopuolisten tytéaryhticiden hankintamenojen
eliminoinneista, on kirjattu omaan padomaan,

ja ne siséltyvat muihin laajan tuloslaskelman eriin. Kun
ulkomaisesta tytaryhtiosta luovutaan, omaan padomaan
kertynyt muuntoero kirjataan tulosvaikutteisesti osana
myyntivoittoa tai -tappiota.

Euroalueen ulkopuolisten tytéryhtiiden hankinnasta syntyvat
liikearvot ja kyseisten tytéryhtididen varojen ja velkojen
oikaisut kaypiin arvoihin on késitelty kyseisten tytéryhtiéiden
varoina ja velkoina ja muunnettu euroiksi tilinp&atéspéaivéan
kursseja kayttaen.

Rahoitusvarat

Rahoitusvarat kirjataan kirjanpitoon selvityspéivéna.
Konserni luokittelee rahoitusvarat alkuperaisen kirjaamisen
yhteydessa seuraaviin ryhmiin: kéypéén arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, myytavissa
olevat rahoitusvarat seka lainat ja saamiset. Luokittelu
tehdaan sen mukaan, mihin tarkoitukseen kyseinen
rahoitusvara on hankittu. Rahoitusvarat kirjataan pois
taseesta, kun oikeus sopimusperusteisiin rahavirtoihin on
lakannut ja kun rahoitusvaraan liittyvat olennaiset riskit ja
edut ovat siirtyneet konsernin ulkopuolelle.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Konsernissa kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvaroihin kuuluvat kaikki johdannaissopimukset, jotka
eivat tayta suojauslaskennan ehtoja. Téllaisia
johdannaissopimuksia ovat konsernin valuutta-, korko- ja
hyodykejohdannaiset. Johdannaiset kirjataan kdypaan arvoon
perustuen markkinoilla noteerattuihin hintoihin ja yleisesti
hyvéksyttyihin arvostusmalleihin. Kayvéan arvon muutokset
kirjataan johdannaisen kayttotarkoituksen mukaisesti joko
liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin tai rahoituseriin.

Myytévissa olevat rahoitusvarat

Myytévissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia rahoitusvaroja, jotka on nimenomaisesti
luokiteltu tahan ryhmaan, tai joita ei ole luokiteltu mihinkaan
muuhun ryhmaan. Konsernin myytavissé olevat rahoitusvarat
sisaltavat kiinteisto- ja asunto-osakkeita sekd muita
osakkeita ja lyhytaikaisia rahamarkkinasijoituksia. Myytévissa
olevat rahoitusvarat arvostetaan kéypaan arvoon. Kayvan
arvon muutokset kirjataan omaan padomaan ja esitetaan
muissa laajan tuloksen erissa. Mikali kdypaa arvoa ei voida
luotettavasti maarittaa, vara merkitaén kirjanpitoon
hankintamenoonsa vahennettynd mahdollisilla
arvonalentumisilla. Myytavissé olevista oman padoman
ehtoisista instrumenteista saadut osingot ja
korkoinstrumenttien korot kirjataan rahoituseriin.

Kun myytévissa oleviksi luokitellut rahoitusvarat myydaan tai
niistd kirjataan arvonalentuminen, omaan padomaan kirjatut
kertyneet kéyvén arvon muutokset siséllytetaan oman
paaoman ehtoisien instrumenttien osalta tuloslaskelmaan
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liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin ja muiden
sijoitusten osalta rahoituseriin.

Lainat ja saamiset

Lainat ja saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia
eria, joihin liittyvat maksut ovat kiinteitéa tai méaritettavissa
olevia, ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Konsernin
lainoihin ja saamisiin siséltyvat myos taseen myyntisaamiset
ja muut saamiset. Lainat ja saamiset kirjataan alun perin
kaypaan arvoon lisattyna transaktiokuluilla ja arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmalla.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, pankkitilien saldoista ja
likvideista rahamarkkinasijoituksista, joiden alkuperainen
maturiteetti on enintaan kolme kuukautta.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatéspaivana, onko
objektiivista nayttoa jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan erén tai
rahoitusvarojen ryhmén arvonalentumisesta. Mikali
arvonalentumisesta on perusteltua nayttoa, arvioidaan
rahoitusvarasta kerrytettavissé oleva rahamééra, joka on erén
kaypa arvo, ja kirjataan arvonalentumistappio silté osin kuin
kirjanpitoarvo ylittaa kerrytettavissa olevan rahamaaran.
Arvonalentumistappiot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan.
Velallisen merkittavéat taloudelliset vaikeudet, konkurssin
todenné&kaisyys, maksujen laiminlyonti tai maksusuorituksen
viivdstyminen yli 90 péivaa ovat nayttoa rahoitusvaran
mahdollisesta arvonalentumisesta.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon
selvityspdivina kdypéaén arvoon transaktiokustannuksilla
véhennettyina. Myghemmin kaikki rahoitusvelat
johdannaisinstrumentteja lukuun ottamatta arvostetaan
efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun
hankintamenoon. Konsernissa kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin kuuluvat
kaikki johdannaissopimukset, jotka eivat tayté
suojauslaskennan ehtoja. Tallaisia johdannaissopimuksia
ovat konsernin valuutta-, korko- ja hyédykejohdannaiset.
Johdannaiset kirjataan kdypaan arvoon perustuen
markkinoilla noteerattuihin hintoihin ja yleisesti
hyvéksyttyihin arvostusmalleihin. Kéyvén arvon muutokset
kirjataan johdannaisen kayttotarkoituksen mukaisesti joko
liilketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin tai rahoituseriin.

Rahoituslimiittien jarjestelypalkkiot kirjataan
ennakkomaksuksi maksuvalmiuspalvelusta ja jaksotetaan
kuluksi limiitin voimassaoloajalle.

Konsernilla on seka pitka- etta lyhytaikaisia rahoitusvelkoja,
ja ne voivat olla korollisia tai korottomia. Rahoitusvelat
kirjataan pois taseesta, kun niihin liittyvat velvoitteet ovat
lakanneet.

Vieraan padoman menojen aktivointi

Yhtio aktivoi ehdot tayttédvan omaisuuseran hankkimisesta,
rakentamisesta tai valmistamisesta vélittomasti johtuvat
vieraan padoman menot osaksi kyseisen omaisuuserén
hankintamenoa. Ehdot tayttava omaisuusera on kyseessé
silloin, kun sen valmiiksi saattaminen aiottuun
kayttotarkoitukseen vie huomattavan pitkan valmistusajan.
Ehdot tayttava omaisuusera voi olla kiinte&a tai irtainta
kayttdomaisuutta, vaihto-omaisuutta tai aineeton hyodyke.

Aktivointi aloitetaan, kun omaisuuserasté syntyy
kustannuksia, joista aiheutuu vieraan pdgdoman menoja, ja
kun toimenpiteet, joilla omaisuuseré saatetaan aiottuun
kayttoonsa tai myyntiin, ovat kéynnissa. Aktivointi
keskeytetdan silloin, kun tehokas tuotanto on pyséhdyksissé.
Aktivointi lopetetaan, kun kaikki olennaiset toimenpiteet,
jotka liittyvat omaisuuseran saattamiseen aiottuun kéyttoon
tai myyntiin, on suoritettu loppuun.

Johdannaisinstrumentit ja suojauslaskenta

Johdannaiset kirjataan alun perin hankintahetkella kaypaan
arvoon taseeseen, ja sen jélkeen ne arvostetaan kaypéén
arvoon jokaisena raportointipaivana. Kayvan arvon
muutoksista aiheutuviin kirjauksiin vaikuttaa se, onko
johdannainen maaritelty suojauslaskennan mukaiseksi
suojausinstrumentiksi vai ei, ja minké luonteista eraa
instrumentti suojaa.

Silloin kun konserni soveltaa suojauslaskentaa, se
dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan suojattavan
kohteen ja suojausinstrumenttien valisen suhteen, seka
konsernin riskienhallinnan tavoitteet ja strategian.
Suojaussuhteen tehokkuus testataan suojaussuhteen alussa
ja sen jalkeen saanndllisesti vahintaan jokaisena
raportointipdivana. Rahavirran suojauksen ehdot téyttavien
johdannaisten tehokkaan osuuden arvon muutokset kirjataan
oman p&doman arvonmuutosrahastoon ja esitetdén muissa
laajan tuloksen erissa. Tehoton osuus kirjataan
tuloslaskelman rahoituseriin. Omaan p&éomaan kertyneet
kayvan arvon muutokset siirretdan tuloslaskelmaan niilla
kausilla kun suojauskohde vaikuttaa tulokseen.

Kun suojausinstrumentti erd@ntyy tai myydaan tai kun
suojaus ei enaa tayta suojauslaskennan kriteereita,
suojauslaskenta lopetetaan. Tallgin suojausinstrumentista
kertynyt voitto tai tappio jd& omaan pd&domaan siihen asti,
kunnes ennakoitu liiketoimi toteutuu ja kirjataan
tuloslaskelmaan. Jos ennakoidun liiketoimen
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ei endé odoteta toteutuvan, omaan p&éomaan kertynyt voitto

tai tappio siirretédén vélittomasti tuloslaskelman rahoituseriin.

Johdannaiset, jotka eivat tayta suojauslaskennan ehtoja
luokitellaan lyhytaikaisiksi varoiksi tai veloiksi. Naiden
johdannaisten kéyvan arvon muutokset kirjataan niiden
kayttotarkoituksen mukaisesti joko liiketoiminnan muihin
tuottoihin ja kuluihin tai rahoituseriin.

Tuloutus

Yhtio esittd4 liikevaihdossa tuotteiden ja palveluiden
myynnista saadut tuotot vélillisillé veroilla ja alennuksilla
véhennettyna. Mikali myyntitransaktio sisaltasd seka
ehdottomia etté ehdollisia vastikkeita, tarkastelee yhtio
kummankin vastike-elementin tulouttamiskriteerien
téyttymisté erikseen.

Rakennusprojektien tuloutus
Osatuloutus

Rakennusprojektit tuloutetaan osatuloutusperiaatteella
valmistusasteen mukaisesti, jos hanke téayttaa
pitkdaikaishankkeen méaaritelman ja sen lopputulos on
luotettavasti arvioitavissa. Pitkaaikaishankkeet ovat
erityisesti neuvoteltuja sopimuksia, joiden mukaan
valmistetaan tietty omaisuuseré tai ryhmé& omaisuuseria.
Lis&ksi kiinteistérakennushankkeissa ostajan tulee pystya
vaikuttamaan hankkeen p&éasiallisiin rakenteellisiin tai
toiminnallisiin ominaisuuksiin ennen rakentamisen
aloittamista tai sen aikana, jotta kiinteistérakennushanke
voidaan osatulouttaa valmistusasteen mukaisesti. Jos
pitkdaikaishankkeen lopputulos ei ole luotettavasti
arvioitavissa, siité kirjataan tuottoja vain siihen méaraan asti
kuin toteutuneita menoja vastaava mé&éra on todennékoisesti
kerrytettdvissa, ja menot kirjataan kuluksi sen tilikauden
aikana, jolloin ne syntyvat.

Projektien valmistusaste on laskettu toteutuneiden
kustannusten suhteena arvioituihin kokonaiskustannuksiin.
Mikali on todennakaist, etté tilauskantaan sisaltyvéan
projektin valmiiksi saamiseen tarvittavat
kokonaiskustannukset ylittavéat hankkeesta saatavat
kokonaistulot, odotettavissa oleva ennakoitu tappio kirjataan
valittomasti kokonaan kuluksi.

Kun syntyneet menot ja kirjatut voitot ovat suuremmat kuin
projektin edistymiseen perustuva laskutus, esitetaan erotus
taseen myyntisaamiset ja muut saamiset -erdssa kohdassa
projektitulosaamiset. Jos syntyneet menot ja kirjatut voitot
ovat pienemmat kuin projektin edistymiseen perustuva
laskutus, esitetaan erotus taseen ostovelat ja muut
lyhytaikaiset velat -erén kohdissa saadut ennakot seka
projektikuluvelat.

Talonrakentamisen liikekohteiden vuokravastuuvelvoitteen
mé&éaraa ja todennékoisyytta arvioidaan projektin edetessa.
Varaus kirjataan, kun kohteella on ostaja ja johdon arvion
mukaan on todennakaista, etta vuokravelvoitteita jaa yhtion
taytettévaksi.

Osatuloutettavia rakennusprojekteja on kaikilla konsernin
toimialoilla.

Luovutuksen mukainen tuloutus
Kiinteistorakentamiskohteet, joissa tilaajalla ei ole
sopimukseen perustuvaa oikeutta vaikuttaa kohteen
keskeisiin rakenteellisiin elementteihin, tuloutetaan kohteen
valmistuttua luovutuksen mukaisesti valmisteiden myynnin
tuloutusperiaatteita noudattaen. Luovutuksen mukaisesti
tuloutettavat rakennusprojektit ovat pééosin
talonrakentamisen ja Venéjén toiminnot -toimialojen
omaperusteisia asunto- ja liikekiinteistokohteita.

Palveluiden tuloutus

Palveluista saatavien tuottojen kirjaaminen tapahtuu
tilinpaatospéivan valmistumisasteen perusteella, ja niihin
sovelletaan samoja tuloutusperiaatteita kuin
osatuloutettavien rakennusprojektien kirjaamiseen.
Palveluliiketoimintaa on kaikilla konsernin toimialoilla.

Valmisteiden myynnin tuloutus

Yhtio tulouttaa valmisteiden myynnin silla hetkell&, kun
tuotteen omistukseen liittyvat merkittévat riskit ja edut
siirtyvat ostajalle eik& yhtiollé ole enaa valvonta- eiké
maarédysvaltaa tuotteeseen. Péédsaéantoisesti tama tarkoittaa
hetkea, jolloin tuote on luovutettu sovittujen toimitusehtojen
mukaisesti asiakkaalle. Liikevaihdossa esitetédén saadut
tuotot kéypéén arvoon arvostettuina oikaistuna valillisilla
veroilla, myénnetyilld alennuksilla ja valuuttaméaéaréisen
myynnin kurssierolla. Valmisteiden myyntia on lahinna
infrarakentamisen toimialalla.

Elinkaarihankkeiden tuloutus

Elinkaarihankkeissa operaattori, eli palvelun tuottaja,
rakentaa palvelujen tuottamisessa kéytettavéan
infrastruktuurin tai parantaa sita seka yllapitaa kyseista
infrastruktuuria. Rakentamis- ja parantamispalvelusta seka
yllépitovaiheesta saamansa tuotot yhtio tulouttaa
osatuloutusperiaatteella.

Korkojen ja osinkojen tuloutus

Korkotuotot kirjataan ajan kulumisen perusteella efektiivisen
koron menetelmalla. Osingot tuloutetaan, kun oikeus niiden
saamiseen on syntynyt.
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Pitkdaikaiset varat
Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet on arvostettu taseessa poistoilla ja
arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperaiseen
hankintamenoon. Aineelliset hyddykkeet poistetaan
tasapoistoin taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-
alueilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, jonka
vuoksi niista ei tehdé poistoja. Aineellisten hyodykkeiden
arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

® Rakennukset ja rakennelmat 10—40 vuotta

e Koneet ja kalusto 3—10 vuotta

e Kiviainesalueet poistetaan k&ytén mukaan
(substanssipoisto)

e Muut aineelliset hyédykkeet 10 vuotta

Hyodykkeesté kirjataan poistoja siité lahtien, kun se on
valmis kéytettavéksi. Poistoja kirjataan k&yttéonottohetkesté
alkaen niiden taloudellisen vaikutusajan loppuun asti.
Hyodykkeiden jddnnosarvo ja taloudellinen vaikutusaika
tarkistetaan jokaisessa tilinp&&toksessa ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa
tapahtuneita muutoksia. Kun poistosuunnitelman mukaiset
poistot on tehty kokonaan, hyédykkeen jéénndsarvo on nolla.
Aineellisten kayttéomaisuushyédykkeiden poistot lopetetaan
silloin, kun aineellinen kayttéomaisuushyddyke luokitellaan
myytavana olevaksi.

Normaalit kunnossapito- ja korjauskustannukset kirjataan
kuluksi niiden syntymishetkella. Merkittévat parannus- tai
lisdinvestoinnit aktivoidaan ja poistetaan paahyadykkeen
jéljella olevana taloudellisena vaikutusaikana, mikali on
todenné&koisté, ettd hyddykkeeseen liittyva vastainen
taloudellinen hyéty koituu yhtion hyvaksi. Myyntivoitot
esitetdan liiketoiminnan muissa tuotoissa ja tappiot
liiketoiminnan muissa kuluissa. Konserni kirjaa aineellisten
hyodykkeiden hankintojen korkomenot kuluksi, ellei kyseessa
ole vieraan padoman aktivoinnin ehdot tayttéva hanke, jolloin
ne aktivoidaan hankintamenoksi.

Aineettomat hyddykkeet

Aineeton hyodyke merkitaan taseeseen, kun sen
hankintameno on maariteltavisséa luotettavasti ja on
todenné&koisté, ettd hyddykkeestd aiheutuva taloudellinen
hy6ty koituu yhtion hyvaksi. Taseessa aineettomat
hyodykkeet arvostetaan poistoilla ja arvonalentumisilla
véhennettyyn alkuperéiseen hankintamenoon. Aineettomasta
hyodykkeesta kirjataan poistoja siité lahtien, kun se on valmis
kaytettavaksi ja poistojen kirjaaminen jatkuu hyodykkeen
taloudellisen vaikutusajan loppuun asti. Kun
poistosuunnitelman mukaiset poistot on tehty, hyddykkeen
jaénnosarvo on nolla. Omaisuuserien jgénndsarvot seka
taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan

jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa ne oikaistaan
kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita
muutoksia.

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylitt&&
konsernin osuuden hankitun tytaryhtion yksil6itévissa olevien
varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen nettomaaraisesta
kayvasta arvosta hankinta-ajankohtana. Mahdollinen
méardysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa
arvostetaan joko kéypaén arvoon tai méaéréan, joka vastaa
méaéaraysvallattomien omistajien suhteellista osuutta
hankinnan kohteen yksiltitévissa olevasta
nettovarallisuudesta. Arvostamisperiaate mééaritetaan
erikseen kullekin yrityshankinnalle.

Liikearvosta ei tehdé poistoja, vaan se testataan
saannollisesti arvonalentumisen varalta. Liikearvot on
arvonalentumistestauksessa kohdistettu rahavirtaa
tuottaville yksikaille. Liikearvo kirjataan tilinpaatokseen
alkuperéiseen hankintamenoon véhennettyna mahdollisella
arvonalentumisella, joka merkitéan tuloslaskelmaan kuluksi.

Muut aineettomat oikeudet

Muihin aineettomiin hyodykkeisiin kuuluvat ATK-ohjelmien
kayttooikeusmaksut sekd muun muassa patentit ja lisenssit
seka naihin kohdistuvat ennakkomaksut. Muut aineettomat
hyodykkeet on kirjattu taseessa alkuperéiseen
hankintamenoon ja poistetaan niiden taloudellisena
vaikutusaikana. Aineettomien hyodykkeiden poistoajat ovat
seuraavat:

e ATK-ohjelmistojen kéyttéoikeusmaksut 5 vuotta
® Muut aineettomat oikeudet 5—10 vuotta

Muut pitkadvaikutteiset menot

Aineettomiin hyodykkeisiin lasketaan muut pitkavaikutteiset
menot, jotka eivét kohdistu aineellisiin hyddykkeisiin, ja
joiden vaikutusaika on pidempi kuin vuosi. Muista
pitkavaikutteisista menoista saadaan niiden taloudellisena
vaikutusaikana vastaista taloudellista hyotya, joka voi syntya
tuottojen tai kustannussaastojen kautta.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimustoiminnasta johtuvat menot kirjataan kuluksi sen
tilikauden aikana, jolloin ne syntyvéat. Kehittdmismenot
merkitdén taseeseen, kun aineettoman hyddykkeen:

® tutkimus- ja kehittamisvaiheet ovat erotettavissa
toisistaan;

® valmiiksi saattaminen on teknisesti toteutettavissa niin,
ettd hyodyke on kaytettavissa tai myytévissa;

® valmiiksi saattaminen on varmaa ja sita kaytetaan tai se
myydéan;

® vastainen tuotto pystytdén osoittamaan ja yhticlla on sen
hyodyntéamiseen tarvittavat voimavarat ja
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® kehittamisests aiheutuneet menot ovat luotettavasti
madritettavissa.

Mikali kehittamismenot eivat tayté kaikkia edelld mainittuja
ehtoja, kirjataan ne kuluksi toteumakaudella.

Saadut avustukset

Valtiolta tai muulta julkiselta taholta saadut avustukset
tuloutetaan tuloslaskelmaan samaan aikaan kulujen
kirjauksen kanssa. Investointiavustukset véhennetaan
asianomaisen kayttéomaisuushyodykkeen arvosta.

Arvonalentumiset

Omaisuuserien tasearvoja arvioidaan jokaisena
tilinpad&tospaivana mahdollisten arvonalentumisten
selvittamiseksi. Jos arvonalentumiseen viittaavia tekijoita
ilmenee, arvioidaan omaisuuseran kerrytettavissé oleva
rahamé&éra. Omaisuuseran kerrytettavissa oleva rahamaara on
joko kaypa arvo, josta on véhennetty luovutuksesta
aiheutuvat menot, tai sitd korkeampi kayttéarvo. Kayttoarvoa
maéaritettdessé arvioidut vastaiset rahavirrat diskontataan
nykyarvoonsa diskonttokoroilla, jotka kuvastavat rahan aika-
arvoa ja omaisuuseraan liittyvia erityisriskeja.
Diskonttaustekijana kéytetdan oman ja vieraan pagoman
painotettua keskimé&éaraista kustannusta (WACC, Weighted
Average Cost of Capital), jossa huomioidaan riskiton
korkotaso, epélikvidisyyspreemio, markkinoiden tuotto-
odotus, toimialakohtainen beta-arvo, maariski ja vieraan
paaoman korkotaso korkomarginaali huomioiden. N&ita
tekijoita painotetaan diskonttokoron maarittelyssé toimialan
keskimaaraisen tavoitepddomarakenteen mukaan. Mikéli
kerrytettdvia vastaisia rahavirtoja ei kyeté laskemaan
yksittdisen omaisuuseréan osalta, maaritetédéan kerrytettévissa
oleva rahamééra sille rahavirtaa tuottavalle yksikolle, johon
kyseinen omaisuusera kuuluu. Arvonalennus kirjataan, jos
tasearvo ylittaa kerrytettavissa olevan rahaméaéaran.
Arvonalentuminen kirjataan tuloslaskelmaan.

Liikearvot testataan arvonalentumisten varalta kerran
vuodessa ja aina, kun siihen paatellédén olevan tarvetta.
Liikearvot kohdistetaan johdonmukaisella tavalla rahavirtaa
tuottaville yksikaille. Rahavirtaa tuottavan yksikén
liiketoiminnasta kerrytettévisséa oleva rahaméara perustuu
arvonalennustesteissa kayttoarvolaskelmiin, joissa
kaytettyjen ennustettujen rahavirtojen perustana ovat yhtion
johdon vahvistamat tietyn aikajakson kattavat
tulossuunnitelmat sek& muut perusteltavissa olevat arviot
toimialan ja rahavirtaa tuottavan yksikon
tulevaisuudenndkymista.

Muista omaisuuseristé kuin liikearvosta kirjatut
arvonalentumistappiot peruutetaan, jos on tapahtunut
muutos arvioissa, joita on kdytetty maaritettaessa

omaisuuserdsta kerrytettavissa olevaa rahaméaaraa. Peruutus
tapahtuu korkeintaan siihen maaraén asti, joka
omaisuuseralle olisi m&éaréatty kirjanpitoarvoksi poistoilla
véhennettyna, jos siité ei olisi aikaisempina vuosina kirjattu
arvonalentumistappiota.

Vuokrasopimukset, joissa konserni on vuokralle
ottajana

Vuokrasopimukset, jotka koskevat aineellisia hyodykkeité ja
joissa konsernille siirtyy olennainen osa omistukselle
ominaisista eduista ja riskeista, luokitellaan
rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimukset
esitetdan varoina kayttdomaisuudessa maaréssé, joka on
yhta suuri kuin hyodykkeen kéypa arvo sopimuksen
alkamisajankohtana, tai sitd alempaan vahimmaisvuokrien
nykyarvoon. Vastaava velka esitetéan pitkaaikaisissa ja
lyhytaikaisissa lainoissa.

Rahoitusleasingsopimuksilla vuokratuista omaisuuserista
tehdaan poistot kyseisen hyodykeryhmén taloudellisena
vaikutusaikana tai sita lyhyemmaén vuokra-ajan kuluessa.
Mahdolliset arvonalentumistappiot kirjataan kyseisen
omaisuuseran vahennykseksi. Vuotuiset leasingvuokrat
jaetaan rahoitusmenoon ja velan véhennykseen vuokra-
aikana siten, etté tilikausittain jaljella olevalle velalle
muodostuu samansuuruinen korkoprosentti.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja
edut jagvat vuokranantajalle, kasitellddn muina
vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten mukaiset
maksut késitellaan vuokrakuluina ja ne jaksotetaan kuluksi
vuokra-ajalle. Mikali vuokrasopimuksesta ei odoteta saatavan
vastaista hy6tyé, kirjataan sopimuksen mukaisten
vahimmaisvuokrien maara valittomasti kuluksi.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita
alempaan nettorealisointiarvoon. Vaihto-omaisuuden
hankintamenoon siséllytetaan kaikki ostomenot,
valmistusmenot ja muut menot, jotka ovat aiheutuneet
vaihto-omaisuuden saattamisesta tilinpaatoshetken
sijaintipaikkaan ja tilaan. Hankintamenoon ei kohdisteta
myynnin kustannuksia. Rahoituksen kustannuksia
kohdistetaan hankintamenoon vain, jos kyseessa on hanke,
joka tayttaa vieraan padoman menojen aktivoinnin ehdot.
Aineiden ja tarvikkeiden arvo on mééritetty FIFO-menetelmé&é
(first-in, first-out) kéyttéen. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa lilketoiminnassa saatava arvioitu
myyntihinta, josta on vdhennetty arvioidut tuotteen valmiiksi
saattamiseen tarvittavat menot ja myynnisté johtuvat menot.
Vaihto-omaisuuserien kirjanpitoarvoa ei alenneta niiden
hankintamenoa pienemméksi, jos valmiit tuotteet joihin ne
tulevat siséltyméaén
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odotetaan myytavén vaihto-omaisuuserien hankinta-menoja
vastaavaan tai sen ylittdvaan hintaan.

Perustajaurakointikohteiden kasittely

Perustajaurakointikohteisiin sitoutuneet menot aktivoidaan
vaihto-omaisuuteen. Rakenteilla oleviin kiinteistéihin liittyvat
velat ja ennakkomaksut sisaltyvat lyhytaikaisiin velkoihin.
Keskeneraisten asuntokohteiden myymé&tonté osaa vastaava
osa nostetuista lainoista seké valmiisiin myymé&ttomiin
huoneistoihin kohdistuvat lainaosuudet esitet&én
lyhytaikaisissa korollisissa veloissa.

Tydsuhde-etuudet

Elakevelvoitteet

Lemminkaisen konserniyhtididen elékejarjestelyt ovat
paasaantoisesti maksupohjaisia jarjestelyja.
Maksupohjaisten elékejarjestelyiden maksut suoritetaan
elakevakuutusyhtitille, jonka jalkeen konsernilla ei ole enaa
muita maksuvelvoitteita. Maksupohjaisista elakejarjestelyista
suoritettavat maksut kirjataan kuluiksi sen tilikauden
tuloslaskelmaan, jolle ne kohdistuvat. Muut kuin
maksupohjaiset eldkejarjestelyt ovat etuusperusteisia
elékejarjestelyja. Yhtiolla on etuuspohjaisia elakejérjestelyja
Norjassa ja Suomessa. Silté osin kuin etuuspohjaisesta
elékejarjestelysté aiheutuu elékevelvoite, siité on kirjattu
elékevastuuvelka. Jos etuuspohjaisesta eldkejarjestelysta
aiheutuu saaminen, se kirjataan taseen siirtosaamisiin.

Etuuspohjaisissa jérjestelyissa elékekustannukset
maéaritetaan kayttaen ennakoituun etuoikeusyksikkoon
perustuvaa menetelmé&a. Elakevelvoitteen maaré on laskettu
véhentamalla tulevien elékevelvoitteiden nykyarvosta
elékejarjestelyyn kuuluvien varojen kéypa arvo.
Etuuspohjainen elakekulu koostuu tydsuoritukseen
perustuvasta menosta ja se kirjataan henkilgstékuluihin
henkiléiden tydsséoloajalle. Etuuspohjaisten
elékejarjestelyiden nettokorot kirjataan rahoituseriin.
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan laajan
tuloslaskelman kautta elédkevelvoitteen tai -saamisen
muutokseksi.

Suomalaisten konserniyhtitiden eldkevelvoite méaéaritetaan
laskemalla arvioitujen rahavirtojen nykyarvo kayttéen
diskonttauskorkona euroalueen yritysten liikkeelle laskemien
korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen korkoa. Norjassa
téllaisille joukkovelkakirjalainoille ei ole syvia markkinoita,
joten diskonttauskorkona kaytetaan Norjan valtion
joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoja. Maarityksessa
kaytetyt joukkovelkakirjalainat ovat saman valuutan
maaraisia kuin maksettavat etuudet. Valittu
diskonttauskorko kuvastaa etuuksien arvioitua
keskimaaraistd maksuhetkea.

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéayvan arvon maarittamiseen
kaytetaan ensisijaisesti markkinahintaa. Mikéli
markkinahintaa ei ole kéytettavissa, arvioidaan kaypé arvo
diskonttaamalla vastaiset odotettavissa olevat rahavirrat
kayttaen samaa diskonttauskorkoa kuin elakevelvoitteen
maéarittelyssa.

Palkitsemisjérjestelmat

Konsernilla on kéytossé osakepohjainen
palkitsemisjarjestelma. Osakepalkkiot arvostetaan niiden
mydéntéamispéivan mukaiseen Lemminké&isen osakkeen
kayp&éan arvoon, ja ne jaksotetaan kuluksi ansainta- ja
sitouttamiskausille. Lisédosakkeet jaksotetaan kuluksi niihin
liittyvalle sitouttamiskaudelle. Johdon muu palkitseminen
kirjataan tuloslaskelmaan henkilostokuluiksi sina
ajankohtana, jolloin kulut ovat muodostuneet.

Varaukset, ehdolliset velat ja ehdolliset varat

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisempaan
tapahtumaan perustuva oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite ja on todennékoista, ettd vastuusta vapautuminen
edellyttaa taloudellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen
menetyksen ja vastuun maéaré pystytaan arvioimaan
luotettavasti. Varauksia ei ole diskontattu niiden
diskonttovaikutuksen vahaisen merkityksen vuoksi.

Takuuvaraus kasittéa rakennusprojektin valmistumisen
jélkeiset takuuvelvoitteen alaiset korjauskulut.
Takuuvaraukset lasketaan takuukulujen aikaisempina
tilikausina toteutuneen tason perusteella ja kirjataan, kun
projekti tuloutetaan tuloslaskelmaan. Mikéli konserni saa
hyvityksen kuluista joihin on varauduttu, sopimuksen
perusteella aliurakoitsijalta tai materiaalin toimittajalta,
kirjataan tulevasta korvauksesta saaminen, kun se on
kaytannollisesti katsoen varma.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun
velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat sopimuksen
edellyttamat menot ylittdvat sopimuksesta saatavat hyadyt.
Tappiollisista sopimuksista tehdyt varaukset eivét sisalla
rakennusprojektien tappiovarauksia.

Maisemointivaraus kirjataan maa-ainesten kéyton
mukaisesti niista kohteista, joissa sopimuksiin sisaltyy
maisemointivelvoite.

Asunto- ja liikekohteiden rakentamiseen liittyvéa 10-
vuotisvastuuvaraus maaritetdén kokonaisuutena kaikista 10-
vuostisvastuita sisaltéavista hankkeista. Talléin yksittaiseen
hankkeeseen liittyvé vastaisen taloudellisen menetyksen
todennékaisyys voi olla pieni, vaikka kokonaisuuden
katsotaan aiheuttavan taloudellisten voimavarojen
siirtymista pois yhtigsta.
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Vuokravastuuvelvoite syntyy, kun yhtiolld on sopimukseen
perustuva velvoite hankkia rakennettavan
liikekiinteistokohteen toistaiseksi vuokraamattomiin tiloihin
vuokralaisia. Vuokravastuuvelvoitteen mééréé ja
todenné&koisyytté arvioidaan projektin edetessé. Varaus
kirjataan, kun kohteella on ostaja ja johdon arvion mukaan on
todenné&koisté, ettd vuokravelvoitteita ja& yhtion
taytettavaksi.

Oikeudenkéynneista yhtio kirjaa varauksen mikéli se arvio
taloudellisten voimavarojen siirtymisen pois yhtidsta olevan
todennékaista ja velvoitteen maéré on arvioitavissa
luotettavasti.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena
syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu
vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella olevan
epdvarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi
katsotaan myds sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei
todennakoisesti edellytd maksuvelvoitteen tayttamista, tai
jonka suuruutta ei voida méaarittaa luotettavasti. Ehdollisesta
velasta ei kirjata varausta ja se esitetdén tilinpaatoksen
liitetiedoissa.

Ehdolliset varat johtuvat suunnittelemattomista tai muista
odottamattomista tapahtumista, joiden perusteella tulee
mahdolliseksi, ettd yhtion hyvaksi koituu taloudellista hyotya.
Ehdollista varaa ei merkita tilinpaatokseen, vaan se esitetédéan
tilinp&&toksen liitetiedoissa.

Tuloverot

Tuloslaskelman tuloveroihin kirjataan konserniyhtigiden
tilikauden verotettavan tuloksen perusteella lasketut
suoriteperusteiset verot, aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut seka laskennallisen verovelan ja -saamisen muutos.
Suoraan omaan pagomaan kirjattuihin eriin liittyva
verovaikutus kirjataan vastaavasti osaksi omaa pédéomaa.

Laskennallinen vero lasketaan kirjanpitoarvon ja
verotuksellisen arvon valisisté véliaikaisista eroista kayttéaen
joko tilinpaatoshetkelld voimassa olevaa verokantaa tai
my6hemmin voimaantulevaa, mutta tiedossa olevaa
vahvistettua verokantaa. Laskennallista verovelkaa ei kirjata,
kun kyseessa on alun perin kirjanpitoon merkittava
omaisuusera tai velka, joka ei ole syntynyt lilketoimintojen
yhdistamisestd, eika sen kirjaaminen vaikuta kirjanpidon
tulokseen eiké& verotettavaan tuloon litketoimen
toteutumisajankohtana. Laskennallinen verosaaminen
kirjataan vain siihen m&araan asti kuin on todennakaista, etta
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan
véliaikainen ero voidaan hyodyntaa. Merkittavimmat
jaksotuserot syntyvat verotuksessa nopeutetuista poistoista,
rakennusprojektien tuloutuskéaytéanndsta, kayttoomaisuuden
sisaisistd myyntivoitoista, rahoitusleasingjarjestelyista,

varauksista, kdyttamattomista verotuksellisista tappioista,
yrityshankintojen yhteydessé tapahtuneista kéypiin arvoihin
arvostamisesta ja elékevelvoitteista.

Verotuksessa vahennyskelpoiset tappiot on otettu huomioon
verosaamisena siind maarin kuin yhtio pystyy niita
todennékaisesti hyodyntamaan lahitulevaisuudessa.
Verotuksessa vahennyskelvottomasta liikearvosta ei kirjata
laskennallista veroa. Tytéryhtididen jakamattomista
voittovaroista kirjataan laskennallinen verovelka vain silloin,
jos veronmaksun voidaan katsoa realisoituvan ennakoitavissa
olevassa tulevaisuudessa.

Osingonjako

Hallituksen yhtickokoukselle ehdottama osingonmaksu
kirjataan jakokelpoisen oman paaoman vahennykseksi vasta
yhtickokouksen hyvéksynnan jalkeen.

Oman paaoman ehtoinen laina

Omistajille kuuluvan pd&doman jélkeen omaan pagomaan
kirjataan oman padoman ehtoiset joukkovelkakirjalainat.
Velkakirjan haltijalla ei ole osakkeenomistajalle kuuluvia
oikeuksia eika se laimenna yhtion osakkeenomistajien
omistusta. Yhtioll4 ei ole lainan padomaan tai korkoihin
liittyvaa takaisinmaksuvelvoitetta. Oman padoman ehtoiset
joukkovelkakirjalainat merkitdén alun perin kirjanpitoon
kaypé&an arvoon transaktiokustannuksilla vahennettyné.
My6hemmin laina arvostetaan hankintamenoon. Jos oman
p&éoman ehtoisille lainoille maksetaan korkoa, ne kirjataan
suoraan kertyneista voittovaroista.

Omat osakkeet

Mikali konsernin emoyhtid tai sen tytaryhtiét hankkivat
emoyhtién omia osakkeita, véhennetéén yhtién omaa
padomaa maarélla, joka muodostuu maksetusta vastikkeesta
lisattyna transaktiomenoilla, kunnes omat osakkeet
mitatéidaan. Jos ostetut omat osakkeet myydaan edelleen tai
lasketaan uudelleen liikkeelle, saatu vastike merkitdan omaan
p&éomaan. Yhtion omien oman padoman ehtoisten
instrumenttien ostosta, myynnista, liikkeeseenlaskusta tai
mitatéinnista ei kirjata voittoa tai tappiota.

Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla
emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto
véhennettyna suoriteperusteisesti lasketuilla ja
verovaikutuksella oikaistuilla oman pagoman ehtoisen
joukkovelkakirjalainan koroilla kauden aikana ulkona olevien
osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla. Ulkona
olevien osakkeiden painotettuun keskiarvoon ei siséllyteta
yhtion hallussaan pitdmia omia osakkeita, eika sellaisia
ulkona olevia kantaosakkeita, jotka tiettyjen ehtojen
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tayttyessa palautuvat yhtion haltuun.
Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta
laskettaessa ulkona olevien osakkeiden lukumé&éaran
painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien
laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi
muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus.

Johdon harkintaja arviot

Harkinnan ja arvioiden kaytto

Tilinpaatosté laadittaessa johto on joutunut tekemaan
tulevaisuuteen kohdistuvia kirjanpidollisia arvioita ja
oletuksia seka tekeméaén harkintaan perustuvia paatsksia
tilinp&&toksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Néma
arviot ja paatokset vaikuttavat raportointikaudella kirjattavien
varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen méaériin seké
esitettyihin ehdollisiin eriin. Arviot ja oletukset perustuvat
historialliseen kokemukseen ja muihin perusteltavissa oleviin
oletuksiin, joiden katsotaan olevan jarkevia tilinpaatoksen
laatimishetkell&d. On mahdollista, etta toteumat poikkeavat
tilinpaatoksessa kaytetyisté arvioista. Alla on esitetty tietoa
keskeisista johdon harkintaa ja arvioita vaativista
tilinpa&toksen osa-alueista.

Tytéryhtiot

Johto kéyttaa harkintaa arvioidessaan taytté&ko
sijoituskohde tytaryhtion mééaritelman. Sijoituskohteen
katsotaan olevan tytaryhtio, kun emoyhtiélla on siihen
maéaaraysvalta. Maéaraysvallan kriteerit tayttyvat, kun
emoyhtiélla on sijoituskohdetta koskeva valta; se altistuu
sijoituskohteen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen
muuttuvaan tuottoon; seka se pystyy kéyttaméaén
sijoituskohdetta koskevaa valtaansa ja nain vaikuttamaan
saamansa tuoton maaraan.

Yhteisjarjestelyt

Johto kéyttaa harkintaa arvioidessaan tayttééko
sijoituskohde yhteisjérjestelyn mééaritelman. Sijoituskohteen
katsotaan olevan yhteisjarjestely, kun jérjestelyn osapuolet
kayttavat jarjestelyssé yhteistd maaraysvaltaa.

Johto kéyttéa harkintaa luokitellessaan yhteisjarjestelyja joko
yhteisiksi toiminnoiksi tai yhteisyrityksiksi. Yhteisen
toiminnon osapuolilla on jarjestelyyn liittyvia varoja koskevia
oikeuksia ja velkoja koskevia velvoitteita. Yhtié yhdistelee
konsernitilinpaatoksessaén sille kuuluvat osuudet yhteisen
toiminnon varoista, veloista, tuotoista ja kuluista.
Yhteisyrityksen osapuolilla on oikeus jarjestelyn
nettovarallisuuteen. Yhtit yhdistelee yhteisyritykset
konsernitilinpad&toksessaan kayttéen
p&domaosuusmenetelmaa.
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Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden taloudelliset
vaikutusajat

Johto tekee arvioita maéritellessaan ja tarkistaessaan
tuotantohytdykkeiden taloudellisia vaikutusaikoja ja
poistomenetelmia. Taloudellista vaikutusaikaa
méaaéritettdessa huomioidaan tuotannollisen hyodykkeen
kayttotarkoitus, hyodykkeen kaytosta johtuva kuluminen,
korjaus- ja huoltotéiden vaikutukset, hyédykkeen teknisen
kaytettavyyden aika, sek& mahdollisista vuokra- ja muista
sopimuksista aiheutuvat rajoitteet, velvoitteet ja jadnndsarvo.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus hyodykkeiden arvoa tarkastellaan
vertaamalla hankintamenoa tavanomaisessa toiminnassa
kerrytettavissé oleviin rahamaariin eli niin sanottuun
nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on yhtion tekema
arvio, joka perustuu luotettavimpaan saatavilla olevaan
tietoon. Arvonalentumista ei kirjata, mikéli valmiit tuotteet
joihin arvioitavat vaihto-omaisuushytdykkeet tulevat
sisaltyméaan arvioidaan myytavén arvioitavan hyodykkeen
hankintamenoa vastaavaan tai ylittavaan hintaan.

Vieraan padoman korkomenojen aktivointi
Johto kayttaa harkintaa arvioidessaan tayttééks hanke
vieraan paaoman korkomenojen aktivoinnin kriteerit.

Rahoitusvarat

Rahoitusvarojen arvonalentumista tarkasteltaessa kaytetaan
arviota ja harkintaa. Arvio tehd&én konsernin
luottoriskipolitiikan mukaisesti perustuen aikaisemmin
toteutuneisiin luottotappioihin, yhtion kokemukseen ja
selvityksiin.

Vuokrasopimukset, joissa konserni on vuokralle ottajana
Johto on joutunut kdyttdmé&én harkintaa luokitellessaan
vuokrasopimukset rahoitusleasingsopimuksiin ja muihin
vuokrasopimuksiin. Vuokrasopimusten luokittelu tehd&én
rahoitusleasingsopimusten maarittelyssa kaytettyjen ja
yleisesti hyvaksyttyjen normien mukaan, ja se perustuu
sopimuksen tosiasialliseen siséltoon.
Rahoitusleasingsopimuksen maéaritelmén mukaan
sopimuksella siirretaan hyodykkeen taloudelliset tuotot ja
riskit olennaisilta osin hyodykkeen kéyttajélle. Tarkastelu
tehdaan aina sopimuksen alkamisajankohtana.
Sopimusehtojen muuttamisesta voidaan sopia vuokralle
antajan kanssa, jolloin sopimus voidaan joutua
luokittelemaan uudelleen. Arvioissa mahdollisesti tapahtunut
muutos, esimerkiksi véhimmaisvuokrien nykyarvon
suhteellinen muutos kéypaan arvoon verrattuna, ei johda
uudelleenluokitteluun.

Rakennusprojektien osatuloutus
Rakennusprojektit tuloutetaan osatuloutusperiaatteella
valmistusasteen mukaisesti,
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jos hanke tayttaa pitkaaikaishankkeen ominaisuudet ja sen
lopputulos on luotettavasti arvioitavissa. Hankkeen
toteutuneisiin kustannuksiin sisaltyvét vain ne menot, jotka
vastaavat suoritettua tyotd. Hankkeen valmiiksi
saattamisesta syntyvien kokonaiskustannusten luotettava
maarittdminen edellyttd4 johdon arviota. Kaikki hankkeen
kustannukset ovat yksiloityj& ja mahdollisimman
luotettavasti maariteltyja, jotta niiden vertaaminen aiempiin
arvioihin on mahdollista. Mikéli johdon arvion mukaan
rakennushanke on tappiollinen eli kokonaismenot ylittavat
kokonaistulot, tappio kirjataan kuluksi valittoméasti. Mikali
johto ei kykene arvioimaan kokonaistulosta luotettavasti,
rakennushankkeesta kirjataan tuottoja vain siihen maaraan
asti kuin toteutuneita menoja vastaava mééaré on
todennakaisesti kerrytettévissa ja menot kirjataan kuluksi sen
tilikauden aikana, jolloin ne syntyvat.

Varausten kirjaaminen tilinpaatokseen

Johto arvioi kaytettavissé olevan tiedon perusteella, onko
todenné&koisté, ettd olemassa olevan velvoitteen tayttdminen
aiheuttaa taloudellista hyétyé ilmentavien voimavarojen
siirtymisen pois yhtiosta. Jos edelléd mainittu ehto tayttyy ja
jos velvoitteen toteutumisajankohta ja lopullinen maara on
luotettavasti arvioitavissa, velvoite kirjataan tilinpaatokseen
varauksena.

Hankintamenon kohdistaminen

Hankitun tytéryhtion osakkeiden hankintameno kohdistetaan
yksiloitavissa oleville varoille ja veloille niiden kayvan arvon
perusteella. Kayvan arvon méérityksessa johto kayttaa
omaan kokemukseensa perustuvien arvioiden lisaksi
tarvittaessa apunaan kyseessé olevien tase-erien
erityisasiantuntijoita. Johdon ké&sityksen mukaan tehdyt
arviot ja oletukset ovat riittédvan tarkkoja tase-eriin liittyvien
rahavirtojen oikeellisuuden takaamiseksi.

Tydsuhde-etuudet

Ty6suhde-etuuksiin liittyvien velvoitteiden laskennassa
kaytettavia johdon arvioita edellyttavia tekijoita kytkeytyy
muun muassa tilikauden eldkekulun ja etuuspohjaisten
elékevelvoitteiden laskennassa kaytetyn diskonttauskoron
maéarittédmiseen, palkkatason tulevan kehityksen
ennustamiseen, elakkeiden korotusoletukseen, oletuksiin
henkilostén palvelusaikojen pituuksista ja
inflaatiokehitykseen.

Osakepalkkiojarjestelman tilinp&atoshetken toteumaolettama
perustuu johdon arvioon ansaintakriteerien tayttymisesta.
Hallituksen HR-valiokunta p&&ttéa osakkeiden antamisesta
jarjestelmén piirissé oleville henkilaille.

Arvonalentumisen testaaminen
Omaisuuserien kirjanpitoarvo tarkistetaan arvonalentumisten
varalta testeilla, jotka tehdaan aina silloin,

M

kun voidaan p&étella siihen olevan tarvetta. Liséksi likearvot
testataan arvonalentumisten varalta vuosittain. Liikearvot
kohdistetaan johdonmukaisella tavalla rahavirtaa tuottaville
yksikaille. Rahavirtaa tuottavan yksikon lilketoiminnasta
kerrytettavissa oleva rahamaara perustuu
arvonalennustesteissa kdyttoarvolaskelmiin, joissa
kaytettyjen ennustettujen rahavirtojen perustana ovat yhtion
johdon vahvistamat tietyn aikajakson kattavat
tulossuunnitelmat sek& muut perusteltavissa olevat arviot
toimialan ja rahavirtaa tuottavan yksikén
tulevaisuudenndkymistd. Arvonalentumisen testauksiin
liittyen johto joutuu arvioimaan, onko omaisuuserén
markkina-arvo pienentynyt tilikauden aikana, onko
toimintaymparistéssa tapahtunut merkittavia haitallisia
muutoksia, joudutaanko kayttoarvolaskelmissa sovellettavaa
diskonttokorkokantaa muuttamaan, tai onko omaisuuseréan
nettovarallisuuden kirjanpitoarvo korkeampi kuin sen
markkina-arvo. Naiden ja muiden mahdollisten yhtién sisé- ja
ulkopuolisten indikaattorien pohjalta johto arvioi, onko
tarvetta suorittaa omaisuuserille ylimaaraisia
arvonalennustestauksia vuotuisten testien valilla. Liikearvon
alentumistestaukseen liittyvisté arvioista ja oletuksista
kerrotaan tarkemmin tilinpaatoksen liitetietiedoissa.

Verot

Johdon arvio kohdistuu laskennallisten verosaamisten
kirjaamisperusteisiin. Yleisin véhennyskelpoinen véliaikainen
ero verotuksen ja kirjanpidon vélilla on verotuksellinen tappio.
Johto joutuu arvioimaan, kertyykd tulevaisuudessa riittévasti
verotettavaa tuloa, jota vastaan kayttaméattomia
verotustappioita voidaan kéayttaa. Laskennallinen
verosaaminen kirjataan tappioista vain siihen méaaraén asti
kuin tulevina tilikausina odotetaan syntyvén tuloja, joita
vastaan yhtio kykenee véhentamaan verotustappionsa.

Uudet standardit ja tulkinnat

Vuonna 2014 yhtion soveltamat uudet standardit ja tulkinnat
IFRS 10 konsernitilinpaatds -standardi muutti kriteereita,
joiden mukaan sijoituskohde luokitellaan tytaryhticksi.
Sijoituskohteen katsotaan olevan tytaryhtio, kun emoyhtiolla
on siihen maarédysvalta. Maaraysvallan kriteerit tayttyvat, kun
emoyhtiélla on sijoituskohdetta koskeva valta; se altistuu
sijoituskohteen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen
muuttuvaan tuottoon; seka se pystyy kayttamaan
sijoituskohdetta koskevaa valtaansa ja nain vaikuttamaan
saamansa tuoton maaraan. Standardin kayttdonotolla ei ollut
vaikutusta konsernitilinpaatoksen lukuihin, mutta se muutti
konsernin laadintaperiaatteita yllé kuvatulla tavalla.

IFRS 11 yhteisjarjestelyt -standardi maérittelee kahden tai

useamman osapuolen yhteisessa méérdysvallassa olevien

jérjestelyiden késittelytapaa. Yhteisjarjestely on standardin
mukaan joko yhteinen toiminto tai yhteisyritys. Yhteisen
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toiminnon osapuolilla on jarjestelyyn liittyvié varoja koskevia
oikeuksia ja velkoja koskevia velvoitteita. T&llin
tilinp&&tokseen yhdistelldan yhticlle kuuluvat osuudet
yhteisen toiminnon varoista, veloista, tuotoista ja kuluista.
Yhteisyrityksen osapuolilla on oikeus jarjestelyn
nettovarallisuuteen. Yhteisyritykset yhdistellaan
tilinp&&tokseen kdyttaen padomaosuusmenetelmaa.
Standardin kayttéonotolla ei ollut vaikutusta
konsernitilinpd&toksen lukuihin, mutta se muutti konsernin
laadintaperiaatteita ylla kuvatulla tavalla.

Millaan muulla 1.1.2014 alkaneella tilikaudella yhtion
kéyttéonottamalla IFRS-standardilla tai IFRIC-tulkinnalla ei
ole olennaista vaikutusta yhtion konsernitilinpé&tckseen.

Mydhemmin voimaan tulevat yhtion soveltamat uudet
standardit ja tulkinnat

Useat uudet standardit, standardien muutokset ja tulkinnat
tulevat voimaan vasta 1.1.2014 alkaneen tilikauden jalkeen,
eikd niita ole sovellettu tata konsernitilinpdatdsta
laadittaessa. Niisté vain seuraavalla saattaa olla olennainen
vaikutus konsernitilinpé&tokseen:

112

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardi
julkaistiin vuoden 2014 toukokuussa ja se tulee voimaan
1.1.2017 tai sen jélkeen alkavalla tilikaudella. Standardin
voimaantulo EU-alueella vaatii EU:n hyvéksynnén. Standardi
maéarittaa miten ja milloin tuotot sopimuksista asiakkaiden
kanssa tulee kirjata. Yhti6 selvittédé standardin vaikutuksia
yhtion konsernitilinpaatokseen.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardi julkaistiin vuoden
2014 heinakuussa ja se tulee voimaan 1.1.2018 tai sen
jélkeen alkavalla tilikaudella. Standardin voimaantulo EU-
alueella vaatii EU:n hyvaksynnan. Standardi vaikuttaa muun
muassa rahoitusinstrumenttien luottotappioiden
kirjaamiseen. Luottotappiot kirjataan standardin mukaan
odotettuihin tappioihin perustuen, mika aikaistaa
luottotappiokirjauksia. Liséksi standardi vaikuttaa
rahoitusvarojen ja -velkojen luokitteluun ja arvostamiseen,
mutta t&lla ei ole olennaista vaikutusta yhtion
konsernitilinpadatokseen.

Milldén muulla julkaistulla, muttei vield voimassa olevalla
IFRS-standardilla tai IFRIC-tulkinnalla ei odoteta olevan
olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen.
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1 Aikaisempia tilikausia koskevat muutokset
Rahavirtalaskelmaan tehty oikaisu

Yhti6 on oikaissut rahavirtalaskelmassa esitettyja liilketoiminnan rahavirtaa edeltévié lukuja. Oikaisulla ei ole vaikutusta
tuloslaskelmaan eika taseeseen. Se ei myoskaan vaikuta liiketoiminnan, investointien eiké rahoituksen rahavirtoihin.

Oikaisujen vaikutus vertailukauden lukuihin esitetéén alla olevassa taulukossa.

1.1.-31.12.2013

1000 euroa Rahavirta ennen oikaisua Oikaisut Oikaistu rahavirta
Muut oikaisut -10 042 5285 -4757
Rahavirta ennen kéyttopaédoman muutosta -56127 5285 -50842
Rahoituserat -18 574 -7000 -25574
Maksetut valittomat verot -202 1715 1513

Laadintaperiaatteiden muutosten vaikutukset vertailukausien segmenttiraportoinnin lukuihin

Lemminkainen on muuttanut raportoitavien segmenttitietojen laadintaperiaatteita 1.8.2014 alkaen. Muutetun
laadintaperiaatteen mukaan segmenttiraportoinnin tuloslaskelmaluvut siséltévét vain jatkuviin toimintoihin liittyvat erat, jonka
johdosta yhtion segmenttiraportointi noudattaa jatkossa tuloslaskelmaerien osalta konsernitilinpdétoksen laadintaperiaatteita.
Vertailukausien luvut on oikaistu uuden laadintaperiaatteen mukaisiksi.

Tilinpaatds » Konsernitilinpaatos » Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS) » 2 Toimintasegmentit

2 Toimintasegmentit

Lemminkainen organisoi 1.1.2014 toimintansa viiteen toimintasegmenttiin. Pérssitiedotteessa 30.7.2014 yhtio ilmoitti
muuttavansa organisaatio- ja raportointirakennetta strategian tarkistuksen yhteydessa. Lemminké&inen-konsernin liketoiminta
on 1.8.2014 alkaen organisoitu kolmeen toimintasegmenttiin: Infrarakentaminen, Suomen talonrakentaminen ja Venégjan
toiminnot. Segmenttiraportointi noudattaa tuloslaskelmaerien osalta konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteita. Segmenttien
varoina raportoidaan kayttdomaisuus, vaihto-omaisuus seka myynti ja muut saamiset.

Infrarakentaminen

Infrarakentamiseen kuuluvat paallystys- ja kiviainestoiminta, maa- ja pohjarakentaminen, kalliorakentaminen seké tie-, katu- ja
rataverkoston rakentaminen ja kunnossapito Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa ja Baltian maissa. Liséksi
liiketoimintasegmentissa raportoidaan Ruotsin talonrakentaminen seké televerkkoliiketoimintaan liittyvét erat.

Suomen talonrakentaminen

Talonrakentaminen kattaa asuntorakentamisen, liiketila- ja toimistorakentamisen, teollisuusrakentamisen, kiinteistokehityksen,
toimitilahallinnan, elinkaarihankkeet ja korjausrakentamisen Suomessa.

Venéjan toiminnot

Vendjalla yhtio toimii talonrakentajana ja infrarakentajana. Yhtio keskittyy omaperusteisiin asuntorakennushankkeisiin erityisesti
Pietarin seudulla seka p&éllysteisiin ja erikoispééllysteisiin.

Kohdistamattomat erdt

Muiden toimintojen tuloslaskelman kohdistamattomat erét sisaltéavat konsernin jakamattomia kuluja. Muiden toimintojen
kohdistamattomat varat sisaltavéat pééasiassa rahoitusvaroja.
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Segmenttiraportointi
11-3112.2014 Infra- Suomentalon- Konserni yhteensd,
1000 euroa rakentaminen rakentaminen Vengjantoiminnot  Muut toiminnot Eliminoinnit IFRS
Liikevaihto 1338984 538 957 196 126 26 847 -56 432 2044 482
Poistot ja arvonalentumiset 36 605 259 1884 5686 44 434
Liikevoitto 37980 9339 19749 -30813 36 255
1.1-3112.2013 Infra- Suomentalon- Konserniyhteensd,
1000 euroa rakentaminen rakentaminen Vengjantoiminnot  Muut toiminnot Eliminoinnit IFRS
Liikevaihto 1279165 592903 164 488 35875 -52 304 2020127
Poistot ja arvonalentumiset 36928 348 1715 5651 44642
Liikevoitto -13162 5003 -337 -80820 -89 316
1000 euroa 31.12.2014 31.12.2013
Varat liketoimintasegmenteittén
Infrarakentaminen 465744 533956
Suomen talonrakentaminen 472197 454 619
Venéjan toiminnot 101770 152172
Muut toiminnot 42988 47835
Segmentit yhteensa 1082 699 1188582
Talotekniikka 61766
Segmenteille kohdistamattomat varat ja konsernieliminoinnit yhteensé 175078 92 306
Konserni yhteensé, IFRS 1257777 1342 654
Tilinpaatos » Konsernitilinpaatos » Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS) » 3 Tietoja markkina-alueittain
3 Tietoja markkina-alueittain
1.1.-31.12.2014
1000 euroa Suomi Skandinavia Vendja Baltian maat Muut maat Yhteensd
Liikevaihto 1073239 644 096 195339 127908 3900 2044 482
Varat 829 954 263 692 108 003 49 050 7078 1257777
Investoinnit 12159 12 569 2279 2965 7 29979
11-3112.2013
1000 euroa Suomi Skandinavia Vendja Baltianmaat Muut maat Yhteensd
Liikevaihto 1091149 603982 164 399 145340 15258 2020127
Varat 863982 261493 159 617 52931 4630 1342654
Investoinnit 41892 22 668 2374 4151 158 71243

Liikevaihto on esitetty asiakkaiden sijaintipaikan mukaan ja varat niiden maantieteellisen sijaintipaikan mukaan.
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4 Hankitut liiketoiminnot
2014

Yhtiolla ei ole vuonna 2014 hankittuja liiketoimintoja.

2013

2.1.2013 hankittiin Tampereen kaupungin asfalttiliiketoiminta. Hankinnasta kirjattu liikearvo kohdistuu aseman vahvistumiseen
Pirkanmaan markkina-alueella.

2.1.2013 hankittiin Biomaa Oy:n koko osakekanta. Biomaa Oy on erikoistunut massastabilointiin ja pilaantuneiden maiden
kunnostamiseen. Hankinnasta kirjattu liikearvo kohdistuu yhtion mukana siirtyvaén erikoisosaamiseen pilaantuneiden maa-
alueiden kunnostamisesta. Hankintaan liittyy ehdollinen lisékauppahinta. Biomaa Oy fuusioitiin Lemminké&inen Infra Oy:66n
1.5.2013.

2.1.2013 hankittiin yhdellé kauppakirjalla Maanrakennus Katupojat Oy:n, Bergqvist Oy:n sek& Kuljetus Oy Wilkmanin koko
osakekannat. Hankitut yhtiot harjoittavat maarakennusurakointia, aluerakentamista, energiaverkkojen rakentamista,
kuljetustoimintaa seka katujen talvi- ja kesdkunnossapitoa Eteld-Suomen alueella. Yhtiiden hankinnasta tuloutettiin 0,1 milj.
euron negatiivinen liikearvo. Yhtiét fuusioitiin Lemminkainen Infra Oy:66n 1.5.2013

2.5.2013 hankittiin 80 prosenttia tanskalaisen FD-Entreprise ApS:n osakekannasta. FD-Entreprise ApS on erikoistunut teiden
asfaltti- ja betonipintojen jyrsintdan ja sen toiminta on keskittynyt Tanskan itdosiin. Hankinnasta kirjattu liikearvo kohdistuu
markkina-alueen laajentamiseen. Kauppa kaksinkertaistaa Lemminkéisen teiden jyrsinnan markkinaosuuden Tanskassa ja
laajentaa Lemminkaisen markkina-alueen kattamaan koko maan. Hankintaan liittyvé véhemmistolunastusoptio on kirjattu
taseeseen velaksi.

12.7.2013 hankittiin 75 prosenttia ruotsalaisesta Landvetterkrossen AB:n (entinen Vest Kross AB) osakekannasta.
Landvetterkrossen AB on maa- ja kiviainestuotteiden toimittaja. Hankintaan liittyy vdhemmisttlunastusoptio, jota ei ole kirjattu
velaksi.

24.7.2013 hankittiin arabiemiirikuntalaisen LEC Consultancy JLT:n koko osakekanta. Hankinnasta kirjattu liikearvo kohdistuu
henkiléston erityisosaamiseen.
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Vuonna 2013 hankittujen litketoimintojen kirjatut kayvat arvot yhdistémisen jélkeen on esitetty seuraavassa taulukossa.

1000 euroa Kirjatut kdyvat arvot yhdistamisenjalkeen 2013
Varat
Aineelliset hyodykkeet 9081
Aineettomat hyddykkeet 2867
Myytévissa olevat rahoitusvarat 559
Vaihto-omaisuus 885
Lyhytaikaiset saamiset 5394
Rahavarat 2252
Varat yhteensé 21038
Velat
Laskennalliset verovelat 153
Korolliset velat 5860
Muut velat 5304
Velat yhteensa 1317
Mééaraysvallattomien omistajien osuus -16
Nettovarat 9737
Rahana maksettu hankintameno 10116
Velaksi kirjattu osuus kauppahinnasta 4873
Hankintameno yhteensa 14 989
Liikearvo 5252
Taseeseen kirjattu liikearvo 5396
Negatiivista likearvoa tuloutettu tilikaudella -144
Rahana maksettu kauppahinta -8384
Hankittujen tytéryritysten rahavarat 2247
Rahavirtavaikutus -6137
Liiketoiminnan muihin kuluihin kirjatut hankinnasta johtuvat menot 287

Hankittujen liiketoimintojen yhdistelemisesta kirjattiin vuoden 2013 liikevaihtoon 13,8 miljoonaa euroa ja liiketulokseen 0,2
miljoonaa euroa. Hankittujen lilketoimintojen koko vuoden liikevaihto vuonna 2013 oli noin 15,1 miljoonaa euroa ja liiketulos
-0,5 miljoonaa euroa. Jos hankitut yhtiot olisi yhdistelty konserniin vuoden 2013 alusta, olisi konsernin liikevaihto ollut 2 219,5
miljoonaa euroa ja liiketulos -91,5 miljoonaa euroa.
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5 Toiminnan kausiluonteisuus

Yhtidn tiettyjen liiketoimintojen kausiluonteisuus vaikuttaa yhtién tuloksen ajoittumiseen seké sen maéraan. Paallystys- ja
kiviainestoiminnassa tyGkausi ajoittuu pééosin toiselle ja kolmannelle vuosineljdnnekselle, joten suurin osa tuotoista kirjataan
kyseisille vuosineljanneksille. Paallystys- ja kiviainestoiminnan tyckausien pituudet ovat alttiita sdaolosuhteille, mika myés
omalta osaltaan vaikuttaa yhtién tuloksen mééraan ja ajoittumiseen. Kausivaihtelu ei vaikuta muuhun infrarakentamiseen,
kuten kallio- ja maarakentamiseen, yhté voimakkaasti kuin edelld mainittuihin toimintoihin, mutta pohjarakentamisessa saattaa
esiintyé pientd kausivaihtelua johtuen talonrakentamisen ajoituksesta.

Omaperusteiset talonrakennusprojektit aiheuttavat yhtion tulokseen kausittaista vaihtelua, silld tuotto niista kirjataan
myyntiasteen mukaisesti vasta projektin valmistuttua. Yhtio pyrkii tasoittamaan kausivaihtelua kdynnistédmalléd omaperusteisia
kohteita tasaisesti vuoden aikana, jolloin kohteet myds valmistuvat ja tuotot niisté kirjataan mahdollisimman tasaisesti ympari
vuoden.
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6 Tietoja rakennushankkeista

1000 euroa 3112.2014 3112.2013
Osatuloutus, jatkuvat toiminnot

Valmistusasteen mukaan tilikaudella tuotoiksi kirjatut tulot 1654 052 1705601
Keskeneréisten hankkeiden toteutuneet menot ja kirjatut voitot (vahennettyna kirjatuilla tappioilla) 1467033 1150 364
Hankkeita koskevat bruttosaamiset asiakkailta 32732 58479
Hankkeita koskevat bruttovelat asiakkaille 67 424 56 547

Palvelutoimilupajarjestelyt

Lemminkaiselld on kéynnissé kolme merkittavaa elinkaarihanketta, jotka sijaitsevat Kuopiossa, Oulussa ja Pudasjarvella.
Kuopio

Lemminkainen PPP Oy (palveluntuottaja) allekirjoitti elinkaarihanketta koskevat sopimukset 14.12.2009 Kiinteisté Oy Kuopion
koulutilojen (rahoittaja) kanssa. Hankekokonaisuuteen kuuluvat neljén koulun ja yhden péivékodin uudisrakennus- ja
peruskorjausty6t. Rakennusten hoito ja yllapito ovat palveluntuottajan vastuulla 25 vuoden palvelujakson ajan. Hankkeen
kokonaisarvo on 93,5 miljoonaa euroa.

Rahoittaja omistaa nykyiset rakennukset ja maapohjan. Palveluntuottaja uudisrakentaa ja peruskorjaa kohteet rahoittajan
kanssa tekemiensa urakkasopimusten perusteella, ja Kuopion kaupunki saa kohteet hallintaansa niiden luovutuksen jalkeen.
Lemminkainen PPP Oy hoitaa ja yllapitaa kohteita palvelusopimukseen perustuen noin 25 vuotta. Kuopion kaupunki toimii
rahoittamiensa kohteiden osalta itse urakkasopimusten tilaajana ja rahoittajan edustajana. Urakkasopimukset on sovittu
kiintedhintaisina rakennuskustannusindeksiin ja viitekorkoon sidottuina, ja rahoittaja maksaa urakkahinnat urakkasopimusten
maksupostien mukaisesti. Palveluntuottajalla ei ole oikeutta kéyttaa mitaan kohteita eikda mahdollisuutta jérjestéé oheiskayttoa.

Kuopion kaupungilla on oikeus irtisanoa sopimus 6 kuukauden irtisanomisajalla tietyin Palveluntuottajan intressit huomioivin
lisdehdoin. Kuopion kaupungilla on oikeus p&&ttaa sopimus 10. ja 20. sopimusvuoden jalkeen eli vuosina 2021 ja 2031.
Palveluntuottajalla on oikeus irtisanoa sopimus 6 kuukauden irtisanomisajalla, mikéli Rahoittaja tai Kuopion kaupunki jattaa
maksuvelvoitteensa suorittamatta 90 paivén ajan.

Hankkeeseen kuuluvista rakennuksista kaikki ovat rakennusvaiheen osalta valmiita. Kahdesta ensimmaisesté valmistuneesta
kohteesta (Martti Ahtisaaren koulu ja Puijonsarven koulu) investointivaiheen aikaiset takuuajat ovat jo péattyneet ja takuuajan
vakuudet palautettu. Rajalan koulun ja Puijonlaakson paivakodin takuuajat jatkuvat vield vuodelle 2014 ja Pohjantien koulun
osalta vuodelle 2015. Hankkeen investointivaihe on edennyt kokonaisuudessaan aikataulu-, kustannus- ja laatutavoitteiden
mukaisesti.

Hankkeen kaikkien kohteiden hoito- ja yllapitojakso (palvelujakso) on kdynnissé ja palvelujen tuottaminen on toteutunut
suunnitelmien mukaisesti eiké palvelu- tai kaytettavyysvahennyksié ole kohteissa ollut.

Oulu

Lemminkainen PPP Oy (palveluntuottaja) allekirjoitti sopimuksen 1.6.2012 Oulun kaupungin, liikelaitos Oulun tilakeskuksen
(tilaaja) kanssa. Hankekokonaisuuteen kuuluu Oulun Kastellin monitoimitalon uudisrakennus ja Tenavalinnan péivékodin
purkaminen seka valiaikaisten tilojen jarjestaminen. Rakennusten hoito ja yllépito ovat palveluntuottajan vastuulla 25 vuoden
palvelujakson ajan. Hankkeen kokonaisarvo on 86 miljoonaa euroa.

Oulun kaupunki omistaa nykyiset rakennukset ja maapohjan. Palveluntuottaja uudisrakentaa kohteen Tilaajan kanssa
tekemiensa urakkasopimusten perusteella ja Oulun kaupunki saa kohteet hallintaansa niiden luovutuksen jélkeen.
Lemminkainen PPP Oy hoitaa ja yllapitaa kohdetta palvelusopimukseen perustuen noin 25 vuotta. Oulun kaupunki toimii
rahoittamiensa kohteiden osalta itse urakkasopimusten tilaajana. Urakkasopimus on sovittu kiinteahintaisena
rakennuskustannusindeksiin ja viitekorkoon sidottuina ja Tilaaja maksaa urakkahinnan urakkasopimuksen maksupostien
mukaisesti. Palveluntuottajalla on oikeus jérjestéé kohteiden oheiskayttoa ennalta sovittujen ehtojen mukaisesti seka oikeus
peria maksuja kohteiden oheiskaytosté. Yhtic ei ole kirjannut oheiskayttdoikeudesta aineetonta hyddyketta sen hyédyntamiseen
liittyvan epavarmuuden vuoksi.
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Oulun kaupungilla on oikeus irtisanoa Palvelusopimus 6 kuukauden irtisanomisajalla tietyin Palveluntuottajan intressit
huomioivin lisdehdoin. Palveluntuottajalla on oikeus irtisanoa sopimus 6 kuukauden irtisanomisajalla, mikéli Oulun kaupunki
jattaa maksuvelvoitteensa suorittamatta 90 paivan ajan.

Kastellin monitoimitalon rakennusvaihe on alkanut vuoden 2012 loppukevéalla. Kaikkien rakennustoiden tulee olla valmiina
vuoden 2014 syksyyn mennessa, jolloin palvelujakso alkaa. Hanke on edennyt paéasaantoisesti aikataulu- ja laatutavoitteiden
mukaisesti mutta kohteen rakennustdiden kustannuskertyma on ollut suunniteltua suurempi ja hankkeen investointivaiheen
laskennallisesta katteesta on jouduttu tinkimé&én. Hoito- ja yllapitojakson palvelujen tuottaminen on toteutunut suunnitelmien
mukaisesti eika palvelu- tai kaytettévyysvahennyksié ole jouduttu tekemaan.

Pudasjarvi

Lemminkainen PPP Oy (palveluntuottaja) allekirjoitti sopimuksen 13.3.2014 Pudasjérven kaupungin (tilaaja) kanssa.
Hankekokonaisuuteen kuuluvat Pudasjarven hirsirakenteisen koulukampuksen suunnittelu, rakentaminen ja yllapito.
Rakennusten hoito ja yllépito ovat palveluntuottajan vastuulla 25 vuoden palvelujakson ajan palvelujakson alkamisesta eli
vuoteen 2041 saakka. Hankkeen kokonaisarvo on 41 miljoonaa euroa.

Pudasjérven kaupunki omistaa kohteen maapohjan. Palveluntuottaja uudisrakentaa kohteen tilaajan kanssa tekemiensé
urakkasopimusten perusteella, ja Pudasjarven kaupunki saa kohteet hallintaansa niiden luovutuksen jélkeen. Lemminkéginen
PPP Oy hoitaa ja yll&pitad& kohdetta palvelusopimukseen perustuen noin 25 vuotta. Pudasjérven kaupunki toimii rahoittamiensa
kohteiden osalta itse urakkasopimusten tilaajana. Urakkasopimukset on sovittu kiintedhintaisina rakennuskustannusindeksiin
sidottuina, ja tilaaja maksaa urakkahinnan urakkasopimuksen maksupostien mukaisesti. Palveluntuottajalla ei ole oikeutta
jérjestaa kohteiden oheiskayttoa. Palvelusopimus paéttyy automaattisesti sopimuskauden paattyessa eika kummallakaan
osapuolella ole mahdollisuutta purkaa tai irtisanoa sopimusta kesken sopimuskauden ilman, etté on tapahtunut jokin
sopimusrikkomus.

Pudasjarven koulukampuksen rakennusvaihe alkoi vuoden 2014 loppukevaallé ja kohteen investointivaihe paattyy kesalld 2016.
Hanke on edennyt paésaantsisesti aikataulu-, laatu- ja kustannustavoitteiden mukaisesti.
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1 Liiketoiminnan muut tuotot

1000 euroa 11-31.12.2014 11-31.12.2013
Aineellisten hyadykkeiden myyntivoitot * 10413 5222
Myyntivoitot myytavissa olevista rahoitusvaroista 904 1356
Vuokratuotot 1926 1363
Myyntien ja ostojen suojaustuotot ** 1204 1552
Saadut avustukset ja vahingonkorvaukset 993 235
Negatiivisen liikearvon tuloutus 144
Tuotot etuuspohjaisten elakejérjestelyiden supistumisesta 227 1933
Muut 2584 4407

18 251 16 212

* Aineellisten hyédykkeiden myyntivoitot liittyvat paéosin Infraliiketoiminnan kalustomyynteihin. Vuonna 2014 yhtié myi lisaksi Norjassa maa-alueen, josta
kirjattiin 5,3 miljoonan euron myyntivoitto.

** Myyntien ja ostojen suojaustuotot koostuvat bitumiostoja suojaavien hyédykejohdannaisten sekd myyntejé ja ostoja suojaavien valuuttajohdannaisten
realisoituneista voitoista seka kéyvén arvon muutoksista.
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8 Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut ja henkilostomaara

1000 euroa 1.1.-31.12.2014 11-31.12.2013
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 281643 302 369
Osakeperusteiset maksut 343 950
Maksupohjaiset elakekulut 36 082 35234
Etuuspohjaiset elakekulut 5 1383
Muut henkilgsivukulut 18 890 21802
336 964 361738
Konserniyhtigiden toimitusjohtajien ja hallitusten jasenten palkat ja palkkiot, jatkuvat toiminnot 4649 3435

Etuuspohjaisia eldkekuluja selvitetdan tarkemmin liitetiedossa 29, osakeperusteisia maksuja liitetiedossa 30 ja lahipiiria
liitetiedossa 39.

1.1.-31.12.2014 11-3112.2013
Henkilsto tilikauden lopussa, jatkuvat toiminnot
Toimihenkilst 2070 2439
Tyontekijat 2678 3087
4748 5526
Henkilgsto tilikauden lopussa liiketoimintasegmenteittéin, jatkuvat toiminnot
Infrarakentaminen 2925 3266
Suomen talonrakentaminen 1038 1224
Venéjan toiminnot 635 755
Emoyhtio 150 281
4748 5526
Tilinpaatss » Konsernitilinp&atos » Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS) » 9 Poistot ja arvonalentumiset
9 Poistot ja arvonalentumiset
1000 euroa 1.1.-31.12.2014 11-31.12.2013
Poistot aineellisista hyddykkeista
Rakennukset ja rakennelmat 1056 101
Koneet ja kalusto 20840 21748
Leasingkoneet ja -kalusto 13028 12738
Muut aineelliset hyddykkeet 1840 2000
36 764 37497
Poistot aineettomista hyodykkeisté
Aineettomat oikeudet 5312 3693
Muut pitkévaikutteiset menot 1087 3453
6399 7146
Poistot yhteensa 43164 44 642
1000 euroa 11-3112.2014 11-31.12.2013
Arvonalentumiset
Aineettomista oikeuksista 1270
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10 Liiketoiminnan muut kulut
1000 euroa

1..-31.12.2014

1.1-31.12.2013

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntitappiot 522 288
Myyntitappiot myytévissé olevista rahoitusvaroista 138
Vapaaehtoiset henkilgsivukulut 8446 12 060
Vuokrakulut 31345 32245
Yrityshankinnoista vélittomasti aiheutuneet menot 287
Myyntien ja ostojen suojaustappiot * 2945 2520
Vahingonkorvausoikeudenkaynnit ** 6408 65587
Luottotappiot 5957 5256
Muut kulut 128190 107 411
183 951 225654

* Myyntien ja ostojen suojaustappiot koostuvat bitumiostoja suojaavien hyédykejohdannaisten sek& myynteja ja ostoja suojaavien valuuttajohdannaisten

realisoituneista tappioista seké kayvan arvon muutoksista.

** Vuoden 2014 vahingonkorvausoikeudenkaynnit —erd muodostuu kéréjéoikeudessa vireilld olevista asfalttikartellin vahingonkorvausoikeudenkéynneisté tehdyn

varauksen muutoksesta. P4dosa varauksen kasvusta johtuu uusista Lemminkéistd vastaan jatetyisté vahingonkorvauskanteista. Vuoden 2013

vahingonkorvausoikeudenké&ynnit -erd muodostuu 66 miljoonan euron kulukirjauksesta, joka liittyy Helsingin kérajéoikeuden pa&tékseen asfalttikartellin
vahingonkorvauksista. Eréén siséltyy 5,9 miljoonan euron varaus kérsjéoikeudessa késittelyn alkamista odottavista vahingonkorvausoikeudenkéynneisté.

Alla olevassa taulukossa esitetdén Suomessa syntyneet yhtiokokouksen valitseman tilintarkastusyhteison palkkiot, jotka

sisaltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin. Taulukossa esitettyjen kulujen lisaksi sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon

kirjatut osakeannin kulut, jotka vahentavat osakeannissa kerattyja bruttovaroja, sisaltavat yhtiokokouksen valitseman

tilintarkastusyhteison palkkioita yhteensa 0,4 miljoonaa euroa.

1000 euroa 11.-3112.2014 11.-3112.2013
Tilintarkastus 179 181
Muu konsultointi 157 184

336 366
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11 Sijoitukset
Tytaryritykset
Emoyhticn Muiden
omistusosuus, konsemiyritysten
Konsemin Emoyhtion  kirjanpitoarvo omistusosuus,
omistusosuus, Emoyhtion  omistusosuus, FAS, kirjanpitoarvo
31.12.2014 %  omistusosuus, % kpl 1000 euroa FAS,1000 euroa
Lemminké&inen Talo Oy, Helsinki 100,0 100,0 2183 663 73922
Lemminkéinen Infra Oy, Helsinki 100,0 100,0 1338 3671
Lemcon Networks Oy, Helsinki 100,0 100,0 392000 0
UAB Lemcon Vilnius, Liettua 100,0 100,0 0
UAB Lemminkainen Lietuva, Liettua 999 99,9 3747989 3529
Lemminké&inen International Oy, Helsinki 100,0 5
Lemminké&inen Russia Oy, Helsinki 100,0 163
Lemmink&inen PPP Oy, Kuopio 100,0 3
ICM International Construction Management, Unkari 100,0 0
Lemminké&inen Co., Ltd, Kiina 100,0 72
Lemminké&inen Construction (India) Private Limited, Intia 100,0 853
Lemcon HR Oy, Helsinki 100,0 60
000 Lemminkainen Invest, Venaja 100,0 2284
Lemmink&inen Polska Sp.Z 0.0, Puola 100,0 1576
Lemminké&inen Ehitus As, Viro 100,0 3
000 Lemminkainen Service, Venaja 100,0 13
000 Lemminkainen Stroy, Venéja 100,0 1151
Rekab Entreprenad Ab, Ruotsi 100,0 4343
ZAO Lemminkainen Rus, Venégja 100,0 29923
Lemcon Argentina S.R.L, Argentiina 100,0 0
LEMCON Baumanagement GmbH, Saksa 100,0 0
Lemcon Network Services Ltd, Iso-Britannia 100,0 0
Lemcon Venezuela C.A., Venezuela 100,0 0
Pasila Telecom Oy, Helsinki 100,0 0
Asfalt Remix AS, Norja 75,0 4562
FD-Entreprice Aps, Tanska 80,0 1526
Lemminké&inen A/S, Tanska 100,0 18972
Lemminké&inen Industri AS, Norja 100,0 218
Lemminkéinen Eesti AS, Viro 100,0 5594
Lemminké&inen Norge AS, Norja 100,0 27158
Lemminkéinen Sverige Ab, Ruotsi 100,0 12
Ot Jérva Paas, Viro 52,0 3
SIA Lemminkainen Latvija, Latvia 100,0 1835
Landvetterkrossen AB, Ruotsi 75,0 423
000 Lemminkainen Dor Stroi, Venaja 100,0 5430
114162 106 181
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Yhtion kaikki tytaryhtiot on yhdistelty konsernitilinpaatokseen. Maaraysvallattomien osakkeenomistajien osuus konsernin
tytaryhtioisté on kirjattu aanivallan ja omistusosuuden suhteessa lukuun ottamatta norjalaista Asfalt Remix AS:a4. Asfalt
Remix AS:n mé&éaréysvallattomien omistajien kanssa on olemassa kiintedhintainen symmetrinen mééaraysvallattomien omistajien
myynti- ja osto-optio, jonka vuoksi siita ei ole kirjattu yhtion taseeseen mééaraysvallattomien omistajien osuutta. Kyseinen optio
on arvostettu kdypaan arvoon ja kirjattu konsernin taseeseen velaksi. Kirjattu velka ei ole mééaréltaan olennainen (vuonna 2014:
1,1 milj. euroa).

Mé&éaréysvallattomien omistajien osuus konsernitaseessa oli vuoden 2014 lopussa yhteensa 0,1 miljoonaa euroa (0,6 milj.
euroa), eivatka ne ole yhtion kannalta olennaisia.

Yhtion tiedossa ei ole sen varoihin liittyvia rajoitteita vuoden 2014 lopussa.

Yhteisyritykset
Konsernin yhteisyritykset eivét ole yksittéin tarkasteltuna olennaisia.

Muiden konsemiyritysten

omistusosuus,

31.12.2014 Konsernin omistusosuus, % kirjanpitoarvo FAS, 1000 euroa
Genvej A/S, Tanska 50,0 201
Martin Haraldstad AS, Norja 50,0 680
Nordasfalt AS, Norja 50,0 525
Ullensaker Asfalt ANS, Norja 50,0
Yhteens& 1407
1000 euroa 2014 2013
Osuudet yhteisyrityksissa 1.1. 8202 8859
Muuntoero -580 -1137
Véhennykset -632
Saadut osingot -608 -299
Kirjattu tulososuus 510 780
Osuudet yhteisyrityksissa 31.12. 6893 8202

Vuoden 2014 lopussa yhtié katsoi menettdneensa osuutensa yhteisestda mééaréaysvallasta Ullensaker Asfalt ANS:n osakkaiden
kesken tehdyn yhteistyonpaattamissopimuksen seurauksena. Ullensaker Asfalt ANS oli vield vuoden 2014 lopussa merkittyna
paikalliseen yhtiorekisteriin, jonka vuoksi se esitetaan ylempana olevassa yhteisyrityslistauksessa.

1000 euroa 11-31.12.2014 11-3112.2013
Yksittéin tarkasteltuna epéolennaiset yhteisyritykset yhteensé (tiedot esitetty
taysimaaraising)

Jatkuvien toimintojen tulos 510 780
Tilikauden laaja tulos 510 780
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Osakkuusyhtidt

Konsernin osakkuusyhtitt eivat ole yksittéin tarkasteltuna olennaisia.

Muiden konserniyritysten omistusosuus,

kirjanpitoarvo FAS,
3112.2014 Konsernin omistusosuus, % 1000 euroa
Finavo Oy, Helsinki 47,5 1
Vuokatin Betoni Oy, Sotkamo 331 13
Yhteensa 14
1000 euroa 2014 2013
Osuudet osakkuusyhticissé 1.1. 629 848
Véhennykset -593 0
Kirjattu tulososuus -13 -218
Osuudet osakkuusyhtigisség 31.12. 24 629
1000 euroa 11-31.12.2014 11-3112.2013
Yksittain tarkasteltuna epdolennaiset osakkuusyhtiot yhteensé (tiedot esitetty
taysimaaréising)
Jatkuvien toimintojen tulos -13 -218
Tilikauden laaja tulos -13 -218

Yhtié myi osuutensa NHK Rakennus Oy:ssa vuoden 2014 aikana.

Finavo Oy on kiinteistévuokraustoimintaa harjoittava yhtio, jonka omistamien kiinteistdosakkeiden puolesta yhtit on antanut
14,4 miljoonan euron suuruisen lainatakauksen. Lainatakauksen seurauksena yhtién vastuu Finavo Oy:sté ylittaa siitd konsernin
taseeseen kirjatun osuuden.

Muut osakkeet ja osuudet

Emoyhtitn Muiden konserniyritysten

kirjanpitoarvo omistusosuus, kirjanpitoarvo
31.12.2014 FAS, 1000 euroa FAS,1000 euroa Yhteensd
Asunto-osakkeet 248 248
Kiinteistdosakkeet y55) 1065 1821
Muut 356 766 1123
1360 1831 3191

Yhtion muut osakkeet ja osuudet esitetdan taseessa pitkaaikaisina myytavissa olevina rahoitusvaroina. Liitetiedossa 20
esitetddn muissa osakkeissa ja osuuksissa tapahtuneet muutokset.
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12 Rahoitustuotot ja -kulut

1000 euroa 11-31.12.2014 11-31.12.2013
Rahoitustuotot
Korkotuotot lainoista ja saamisista 537 986
Korkotuotot myytévissa olevista rahoitusvaroista 49 147
Osinkotuotot myytévissé olevista rahoitusvaroista 7 62
Valuuttakurssivoitot 40604 16285
Korkojohdannaisten kéyvan arvon muutosvoitot 575
Muut rahoitustuotot 89 101
41285 18155
Rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista rahoitusveloista 16 334 17936
Valuuttakurssitappiot 47750 21654
Korkojohdannaisten kéyvan arvon muutostappiot 1175 63
Muut rahoituskulut 13934 5275
79194 44928
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -37909 -26773

Tuloslaskelmaan kirjatut valuuttakurssierot

1000 euroa 11-3112.2014 11-31.12.2013
Myyntien kurssierot -80 1271
Ostojen kurssierot -2 -3305
Kurssierot myyntien ja ostojen suojauksista 329 -273
Kurssierot rahoitustuotoissa ja -kuluissa -7147 -5369
Valuuttakurssierot yhteensa -6 900 -7677

Tilinpaatos »
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13 Verot

Tuloverot

1000 euroa 11-31.12.2014 11-3112.2013
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -2 859 -2 820
Tuloverot aikaisemmilta vuosilta 815 -1338
Laskennalliset verot -1302 24043
-3346 19885

Tuloslaskelman verojen ja kotimaan verokannalla laskettujen verojen vélinen tasméytyslaskelma
Tulos ennen veroja -1654 -116 089
Verot laskettuna Suomen verokannalla edellisest4 331 28442
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat -353 1631
Verovapaat tulot tuloslaskelmassa 511 1275
Véhennyskelvottomat kulut tuloslaskelmassa -5174 -2512
Véhennyskelpoiset erét tuloslaskelman ulkopuolelta 107 200
Veronalaiset erét tuloslaskelman ulkopuolelta -6 -2
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kéytto 40 77
Tilikauden tappiollisten tulosten verovaikutus -22 -7
Yhtioverokannan muutoksen vaikutus -4 345
Muut erét 404 -3536
Edellisen tilikauden verot 815 -1338
Verot tuloslaskelmassa yhteensa -3346 19885
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Laskennalliset verot
Toimet
Kirjattulaajan ~ emoyhtion  Yritysostot,
Kirjattu tuloslaskelman  omistajien  -myynnitja
1000 euroa 112014 Muuntoero tuloslaskelmaan* eriin kanssa fuusiot  31.12.2014
Laskennallinen verosaaminen
Verotukselliset tappiot 37715 -1815 1757 -145 37512
Elake-etuudet 348 -4 -193 0 150
Varaukset 6267 -930 1468 6 804
Rahoitusinstrumentit 15 -2474 -15 2474
Aineelliset hyodykkeet 1803 0 -282 1521
Aineettomat hyodykkeet 22 -22
Hankkeiden tuloutuksista aiheutunut véliaikainen ero 5874 -1923 -917 576 3610
Muut véliaikaiset erot 936 -132 2353 -994 2163
Verosaamiset yhteens, brutto 52981 -4 805 1689 -15 2474 -562 51761
Netottaminen -14 440 3392 1299 15 -9735
Laskennallinen verosaaminen 38540 -1413 2987 0 2474 -562 42 026
Toimet
Kirjattulaajan ~ emoyhtion  Yritysostot,
Kirjattu tuloslaskelman  omistajien  -myynnitja
1000 euroa 11.2014  Muuntoero tuloslaskelmaan* eriin kanssa fuusiot  31.12.2014
Laskennallinen verovelka
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 4025 -80 -1001 2944
Rahoitusinstrumentit 441 0 544 985
Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset 10956 12 298 -237 11028
Hankkeiden tuloutuksista aiheutunut véliaikainen ero 9727 -4 375 2518 -3 7867
Muut véliaikaiset erot 2461 -354 715 -328 2494
Verovelat yhteensa, brutto 27609 -4797 3074 -568 25318
Netottaminen -14 440 3392 1299 15 -9735
Laskennallinen verovelka 13168 -1404 4373 15 -568 15583

* Sisaltaa lopetettujen toimintojen vaikutuksen
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Toimet
Kirjattulaajan ~ emoyhtion  Yritysostot,

Kirjattu tuloslaskelman  omistajien  -myynnitja
1000 euroa 112013 Muuntoero tuloslaskelmaan* eriin kanssa fuusiot  31.12.2013
Laskennallinen verosaaminen
Verotukselliset tappiot 19350 -1914 20280 0 37715
Elake-etuudet 1447 -164 -22 -913 348
Varaukset 3350 -275 3192 6267
Rahoitusinstrumentit 142 -1715 -127 1715 15
Aineelliset hyodykkeet 1776 0 27 1803
Aineettomat hydykkeet 22 22
Hankkeiden tuloutuksista aiheutunut véliaikainen ero 1755 -496 4615 5874
Muut véliaikaiset erot 734 13 842 -653 936
Verosaamiset yhteens4, brutto 28 576 -2 836 27219 -1040 1715 -653 52981
Netottaminen -5100 950 -10 417 127 -14 440
Laskennallinen verosaaminen 23475 -1886 16 802 -913 1715 -653 38540

Toimet
Kirjattulaajan  emoyhtion  Yritysostot,

Kirjattu tuloslaskelman  omistajien  -myynnitja
1000 euroa 112013  Muuntoero tuloslaskelmaan* eriin kanssa fuusiot  31.12.2013
Laskennallinen verovelka
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 4288 -258 -647 642 4025
Myytévissé olevat rahoitusvarat 5 -5
Rahoitusinstrumentit 441 441
Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset 13560 -207 -2 397 10 956
Hankkeiden tuloutuksista aiheutunut véliaikainen ero 8 806 -1003 1923 9727
Muut véliaikaiset erot 3172 -312 154 -552 2 461
Verovelat yhteensa, brutto 3027 -1780 -967 -5 90 27 609
Netottaminen -5100 950 -10 417 127 -14 440
Laskennallinen verovelka 2517 -830 -11384 122 90 13168

* Siséltaa lopetettujen toimintojen vaikutuksen

Yhti6 on kirjannut laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista maaraan, jonka se katsoo pystyvansa hyodyntamaan
tulevaisuudessa tulosennusteisiinsa perustuen. Verotuksellisten tappioiden maaré on kasvattanut erityisesti kertaluonteiset

erat, joiden ei odoteta toistuvan tulevaisuudessa. Vuonna 2013 Suomen verotuksellisten tappioiden maaréé kasvatti
kargjaoikeuden asfalttikartellista Lemminkaiselle langettama vahingonkorvausmaksu. Verotuksellisista tappioista oli kirjattu
laskennallisia verosaamisia suomalaisissa konserniyhtidissa vuoden 2014 lopussa yhteensa 23,1 miljoonaa euroa (19,5 mil;.

euroa), ja niitd voidaan kéyttaa 10 vuoden kuluessa. Norjan konserniyhtiéissa kirjattuja verotuksellisia tappioita, joiden

kayttoaika on rajoittamaton, oli vuoden 2014 lopussa yhteensé& 12,1 miljoonaa euroa (14,6 milj. euroa). Yhtion verotappioiden
maéara, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista, ei ole olennainen.

Ulkomaisten tytéryhtiiden jakamattomista voittovaroista ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa, koska varat on sijoitettu

pysyvésti kohdemaiden toimintoihin.
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Tilinpaatos » Konsernitilinpaatos » Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS) » 14 Lopetetut liiketoiminnot

14 Lopetetut liiketoiminnot
2014

Lemminkainen tiedotti 14.5.2014 myyneensa talotekniikkaliiketoimintansa myymalld Lemminké&inen Talotekniikka Oy:n koko
osakekannan. Kauppa saatettiin paatokseen 13.6.2014, ja sen kokonaiskauppahinta on 55,4 miljoonaa euroa. Myynnisté yhtic
kirjasi 23,6 miljoonan euron myyntivoiton ennen veroja 2014 toiselle vuosineljannekselle. Lemminké&inen Talotekniikka Oy
luokiteltiin myyntihetkella lopetetuksi toiminnoksi. Vertailukauden 2013 konsernin tuloslaskelmaluvut on oikaistu vastaavasti.
Vuoden 2013 taseluvut siséltavéat kaikki lopetetuille toiminnoille kohdistetut varat ja velat.

1000 euroa 11-31.12.2014 11-31.12.2013
Lopetettujen toimintojen tulos

Tuotot 77 403 198 388
Kulut 77 815 199820
Tulos ennen veroja -412 -1432
Verot 55 4138
Tulos verojen jélkeen -358 2705
Voitto luovutuksesta ennen veroja 23621

Verot -133

Voitto luovutuksesta verojen jalkeen 23488

Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 23130 2705
1000 euroa 2014
Lopetettujen toimintojen rahavirrat

Liiketoiminnan rahavirrat -3882
Investointien rahavirrat -91
Rahoituksen rahavirrat 4342
Rahavirrat yhteensa 369
1000 euroa 2014
Myyntien vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan myyntihetkelld

Rahana saatu vastike 55364
Luovutetut varat ja velat -29115
Muut kauppaan liittyvat erat -2629
Luovutusvoitto 23621

2013

Vuoden 2013 lopussa yhticlla ei ollut lopetettuja toimintoja eikd myytavéksi luokiteltuja pitkaaikaisia omaisuuseria.
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15 Osakekohtainen tulos

1.1-31.12.2014

1.1-31.12.2013

Osakkeiden lukumé&arén painotettu keskiarvo tilikaudella, kpl * 21362 255 20670876
Ehdolliset osakkeet, kpl -16 896 -35869
Omat osakkeet, kpl -16 687 -34 915
Ulkona olevien osakkeiden lukumaéran painotettu keskiarvo tilikaudella, kpl 21328672 20600092
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakkeiden lukumé&éran painotettu keskiarvo tilikaudella, kpl 21328672 20600 092
Instrumentit, joilla saattaa tulevaisuudessa olla laimentava vaikutus osakekohtaiseen tulokseen, mutta joita ei
ole sisallytetty laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta koskevaan laskelmaan, koska niilla on
esitettévilla kausilla vahventava vaikutus
Osakepalkitsemis- ja sitouttamisjarjestelmien laimentavat osakkeet, kpl 33779 35869
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot, 1 000 euroa -4 965 -96 429
Suoriteperusteisesti lasketut oman pd@oman ehtoisen lainan korot véhennettyna verovaikutuksella, 1 000
euroa -9 566 -5285
Osakekohtaisen tuloksen laskennassa kaytetty tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot, 1 000 euroa -14 531 -101714
Laimentamaton osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot, euroa -0,68 -4,94
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot, euroa -0,68 -4,94
Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos, lopetetut toiminnot, 1 000 euroa 23130 2705
Laimentamaton osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot, euroa 1,08 0,13
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot, euroa 1,08 0,13
Emoyhtin osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos, 1000 euroa 18165 -93723
Suoriteperusteisesti lasketut oman p&doman ehtoisen lainan korot vahennettyna verovaikutuksella, 1 000
euroa -9 566 -5285
Osakekohtaisen tuloksen laskennassa kaytetty tilikauden tulos, 1 000 euroa 8599 -99 008
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 0,40 -4.81
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 0,40 -4,81
* Vuoden 2013 luku siséltaa takautuvan oikaisun vuonna 2014 toteutetusta merkintéoikeusannista johtuen
Tilinpaatds » Konsernitilinp&atos » Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS) » 16 Muut laajan tuloksen erét
16 Muut laajan tuloksen erat
1000 euroa Ennenveroja Verot Verojenjalkeen
2014
Muuntoerot -18 559 -18 559
Rahavirran suojaukset 74 -15 59
Etuuspohjaiset elakevelvoitteet -3 0 -3
-18 489 -15 -18 504
2013
Muuntoerot -7675 -7675
Rahavirran suojaukset 504 -127 378
Myytéviss4 olevien rahoitusvarojen k&yvén arvon muutos -20 5 -15
Etuuspohjaiset eldkevelvoitteet 3318 -913 2404
-3874 -1035 -4.909
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17 Maksetut ja ehdotetut osingot

1.1.-31.12.2014

1.1-31.12.2013

Maksettu osinko tilikauden aikana

Edelliselta vuodelta /osake, euroa 0,00 0,60
Edelliselta vuodelta yhteenss, 1 000 euroa 0 11762
Esitetty varsinaisen yhtickokouksen hyvéksyttavaksi
Tilikaudelta/osake, euroa 0,00 0,00
Tilikaudelta yhteens&, 1 000 euroa 0 0
Tilinpaatos » Konsernitilinpaatos » Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS) » 18 Aineelliset hyodykkeet
18 Aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja

Rakennuksetja Koneetja Muutaineelliset keskeneréiset
1000 euroa Maa-alueet rakennelmat kalusto hyddykkeet hankinnat ~ Yhteensa
Hankintameno 1.1.2014 13698 39182 352739 42 016 4748 452 383
Muuntoero -76 -270 -10740 -868 -184 -12138
Lisaykset 1608 1157 16 965 2258 5852 27 840
Véahennykset -159 -993 -24 008 -1562 -26 -26 748
Lopetetut toiminnot -3704 -4 -3708

Siirrot erien vélilla 219 337 7203 -146 -7613
Hankintameno 31.12.2014 15290 39413 338455 41694 2778 437 629
Kertyneet poistot 1.1.2014 -28 266 -202764 -20242 -251272
Muuntoero 187 6442 407 7036
Véhennysten kertyneet poistot 858 19 304 1273 21435
Lopetettujen toimintojen kertyneet poistot 3302 3302
Siirrot erien valilla -8 196 -240 =52
Tilikauden poistot -1056 -33 868 -1840 -36 764
Lopetettujen toimintojen tilikauden poistot -96 -96
Kertyneet poistot 31.12.2014 -28 286 -207 484 -20643 -256 412
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 15290 11127 130971 21051 2778 181217
Kirjanpitoarvo 1.1.2014 13698 10916 149 975 21773 4748 201111
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Ennakkomaksut ja

Rakennuksetja Koneetja Muut aineelliset keskeneréiset
1000 euroa Maa-alueet rakennelmat kalusto hyddykkeet hankinnat ~ Yhteensa
Hankintameno 1.1.2013 12908 37254 339822 42 671 4542 437197
Muuntoero -156 -428 -10 813 -1486 1 -12 883
Lisaykset 1099 782 35185 2909 6256 46231
Lisaykset hankituista liiketoiminnoista 1 20 9212 3 9236
Véhennykset -82 -247 -24 620 -2448 -27 397
Siirrot erien valilla -71 1803 3953 366 -6 051
Hankintameno 31.12.2013 13698 39182 352739 42 016 4748 452 383
Kertyneet poistot 1.1.2013 -26180 -190743 -19.807 -236730
Muuntoero 233 5978 685 6896
Lisdysten kertyneet poistot =177 =177
Véhennysten kertyneet poistot 245 15045 1248 16 539
Siirrot erien valilla -1554 1922 -368
Jatkuvien toimintojen tilikauden poistot -10M -34 486 -2 000 -37 497
Lopetettujen toimintojen tilikauden poistot -303 -303
Kertyneet poistot 31.12.2013 -28 266 -202 764 -20242 -251272
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 13698 10916 149975 21773 4748 20111
Kirjanpitoarvo 1.1.2013 12908 11074 149 079 22 864 4542 200 466
Konsernilla ei ole kdyttdomaisuuteen aktivoituja korkomenoja.
1000 euroa 2014 2013
Rahoitusleasingsopimuksin hankittua omaisuutta sisaltyy koneisiin ja kalustoon
seuraavasti:
Hankintameno 1.7. 109759 106 685
Muuntoero -2 021 -3387
Liséykset 5332 16 492
Vahennykset -7 349 -10 031
Hankintameno 31.12. 105722 109759
Kertyneet poistot 31.12. -56 223 -52 320
Kirjanpitoarvo 31.12. 49 499 57 439
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Tilinpaatos » Konsernitilinpdatos » Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS) » 19 Aineettomat hyédykkeet

19 Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat Muut pitkavaikutteiset

1000 euroa Likearvot oikeudet menot Ennakkomaksut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2014 80100 23779 18362 791 130153
Muuntoero -952 -161 -471 -1585
Lisaykset 146 1 5089 5236
Vahennykset -593 -247 -3107 -6171
Lopetetut toiminnot -25302 -3761 -1337 -30 400
Siirrot erien valilla 11994 -2 641 -9352

Hankintameno 31.12.2014 53846 31404 11443 541 97234
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2014 -9192 -11627 -20819
Muuntoero 54 303 357
Vé&hennysten kertyneet poistot 509 2462 297
Lopetetut toiminnot 1296 759 2055
Siirrot erien valilla -601 653 52
Jatkuvien toimintojen tilikauden poistot -5312 -1087 -6 399
Lopetettujen toimintojen tilikauden poistot -112 -41 -153
Arvonalentumiset -1270 -1270
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2014 -14 628 -8579 -23206
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 53 846 16 776 2864 541 74 027
Kirjanpitoarvo 1.1.2014 80100 14 588 6735 7911 109 334

Aineettomat Muut pitkévaikutteiset

1000 euroa Litkearvot oikeudet menot Ennakkomaksut Yhteens
Hankintameno 1.1.2013 77 043 11653 18 053 10934 117 684
Muuntoero -1813 -18 -795 -2626
Liséykset 660 425 7810 8895
Liséykset hankituista liiketoiminnoista 5396 2173 678 8247
Vahennykset -526 -378 -1144 -2048
Siirrot erien valilla 9689 -9689

Hankintameno 31.12.2013 80100 23779 18 362 7911 130153
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2013 -5536 -8433 -13 969
Muuntoero 6 399 405
Lisaysten kertyneet poistot -50 -50
V&hennysten kertyneet poistot 324 324
Jatkuvien toimintojen tilikauden poistot -3894 -3251 -7146
Lopetettujen toimintojen tilikauden poistot -91 -292 -383
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2013 -9192 -11627 -20819
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 80100 14 588 6735 7911 109 334
Kirjanpitoarvo 1.1.2013 77043 6117 9620 10934 103714

Vuoden 2014 lopussa, aktivoituja tietokoneohjelmistojen kehittdmismenoja sisaltyi muihin jaksotettuihin menoihin 9,5
miljoonaa euroa (9,2 milj. euroa) ja ennakkomaksuihin 0,4 miljoonaa euroa (5,5 milj. euroa).

Vuonna 2014 yhtié kirjasi 1,2 miljoonan euron arvonalentumisen infrarakentaminen-segmentin aineettomiin hyodykkeisiin.
Arvonalentuminen tehtiin Ruotsissa olevaan maanké&yttooikeuteen, joka oli alun perin kirjattu kdypaan arvoon
tytaryhtiohankinnan yhteydessa. Maanké&yttooikeuden kéypa arvo on méaéritetty sen kayttéarvon perusteella.
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Liikearvot

Liikearvot kohdistetaan hankinta-ajankohdasta l&htien niille rahavirtaa tuottaville yksikaille, tai yksikoiden ryhmille, joiden
odotetaan hyotyvén liiketoimintojen yhdistamisesta johtuvasta synergiaedusta. Vuoden 2014 alussa yhtion liketoiminta
organisoitiin neljaan toimintasegmenttiin ja myéhemmin elokuun alusta alkaen kolmeen toimintasegmenttiin. Vuoden alussa
tapahtuneen uudelleenorganisoinnin yhteydessa yhtic allokoi Itémeren alueen pééllystys- ja kiviainestoiminnalle (taulukossa
segmentin yhteinen) aiemmin kohdistuneen liikearvon maatasolle. Vuoden 2014 aikana yhtié myi liséksi
talotekniikkaliiketoimintansa, jonka seurauksena yhtion liikearvon méaéré pieneni 25,2 miljoonaa euroa.

Liikearvot toimintasegmenteittain

Baltian  Markkina- Diskonttaus-

Muut maatja alueet korko, % (WACC
1000 euroa Suomi  Pohjoismaat Venija yhteensé  ennenveroja)
31.12.2014
Infrarakentaminen 6158 34024 6880 47062 9,4 *
Suomen talonrakentaminen 6196 6196 8,6
Vengjén toiminnot 587 587 17,6
12 354 34024 7467 53 846
Markkina- Diskonttaus-
Muut Baltianmaatija Muut alueet  Segmentin korko, % (WACC
1000 euroa Suomi  Pohjoismaat Venadja maat yhteensd yhteinen** Yhteensé  ennenveroja)
31.12.2013
Kansainvéliset toiminnot 17 066 1909 139 19114 23469 42583 8,3*
Talonrakentaminen 6196 6196 6196 6,7
Infrarakentaminen 6158 6158 6158 71
Talotekniikka 25164 25164 25164 7]
37518 17 066 1909 139 56632 23469 80100

* Maakohtaisilla likevaihdoilla painotettu keskiarvo

** Segmentin yhteinen -sarakkeessa ilmoitettu liikearvo on syntynyt Tanskan ja Norjan asfalttiliiketoimintojen hankinnasta. Se on kohdistettu kansainvélisten
toimintojen Itdémeren alueen péallystys- ja kiviainestoiminnan rahavirtaa tuottavien yksikéiden ryhmalle. Tama liikearvo on testattu koko kansainvalisten
toimintojen Itdémeren alueen péallystys- ja kiviainestoiminnan tasolla, minké liséksi kullekin liketoiminta-alueelle kohdistettu likearvo on testattu erikseen
maakohtaisesti.

Liikearvojen arvonalennustestaus

Liikearvon arvonalentumistestit laaditaan vuosittain ja aina, kun ilmaantuu viitteita liikearvon mahdollisesta
arvonalennustarpeesta. Testit laaditaan kayttoarvolaskelmina liiketoimintakohtaisesti noudattaen pienimmaén rahavirtaa
tuottavan yksikdn periaatetta. Arvonalentumistestauksissa verrataan kunkin rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettévissa olevien
rahavirtojen diskontattua nykyarvoa kyseisen yksikdn kirjanpitoarvoon. Mikéli nykyarvo on alhaisempi kuin kirjanpitoarvo,
kirjataan erotus tulosvaikutteisesti meneilldén olevan vuoden kuluksi.

Vuoden 2014 kolmannen vuosineljénneksen aikana tehdyt liikearvojen arvonalennustestaukset osoittivat, etta rahavirtojen
nykyarvot ylittévat kaikissa liiketoimintayksikoissa kirjanpitoarvon. Yhtio suoritti vuoden 2014 lopussa uudelleen Suomen
talonrakentamisen liikearvon arvonalentumistestauksen. Tehtyjen liikearvojen arvonalennustestausten perusteella ei ollut
tarvetta tehda lifkearvon arvonalennuskirjauksia.

Liikearvojen arvonalennustestauksessa kdytetyt ennusteet ja keskeiset oletukset

Rahavirtaa tuottavien yksikéiden rahavirtaennusteet laaditaan neljélle suunnitelmavuodelle johdon laatimien, toteutuneeseen
kehitykseen perustuvien arvioiden perusteella. Rahavirtaennusteen laadinnassa kaytetyt keskeiset oletukset ovat kyseisten
markkinoiden kasvu, yhtion kannattavuuskehitys seké toimenpiteet, joihin yhtio on sitoutunut.
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Liikearvon arvonalentumistestauksen keskeiset olettamat ovat pitkén aikavélin kasvu seka diskonttauskorko. Yhtio kaytti neljan
(vuonna 2013 viiden) suunnitelmavuoden jalkeisten rahavirtojen kasvutekijané yhden prosentin kasvuolettamaa, joka alitti
testaushetkella voimassaolleen EKP:n keskipitkan aikavélin inflaatiotavoitteen. Diskonttauskorkona kéytetédan oman ja vieraan
p&doman painotettua keskimaaraista kustannusta (WACC, Weighted Average Cost of Capital), jossa huomioidaan riskiton
korkotaso, epélikvidisyyspreemio, markkinoiden tuotto-odotus, toimialakohtainen beta-arvo, maariski ja vieraan pééoman
korkotaso korkomarginaali huomioiden. Na&it& tekijoita painotetaan toimialan keskimaaraisen tavoitepd&domarakenteen mukaan.
Oman ja vieraan pddoman kustannus ennen veroja (Pre-tax WACC) mé&éritell&dén testauksissa yksikkdkohtaisesti.

Herkkyysanalyysi

Arvonalennustestauksien yhteydessé laaditaan herkkyysanalyysit, joissa selvitetdan yksikoittéin arvonalennustestauksien
téarkeimpien oletusten mahdollisten muutosten vaikutusta testien tuloksiin. Keskeisimmét rahavirtojen nykyarvoon vaikuttavat
oletukset ovat markkina- ja kilpailutilanteen kehitys sek& diskonttauskorko. Herkkyysanalyyseiss& naihin oletuksiin vaikuttavia
laskennan muuttujia vaihdellaan ja tutkitaan muutosten vaikutuksia rahavirtojen nykyarvon ja kirjanpitoarvon véliseen
marginaaliin.

Suurin osa yhtion likearvoista kohdistuu infrarakentamisen toimintasegmentille. Vuoden 2014 herkkyysanalyysi osoittaa,
etteivat tavanomaiset ja kohtuulliset muutokset testauksessa kaytetyissé oletuksista aiheuta liikearvon arvonalennustarvetta
infrarakentamisen toimintasegmentissa. Muiden Pohjoismaiden, Baltian tai Vené&jén toimintoihin kohdistuviin liikearvoihin ei
myoskaan liity herkkyysanalyysin perusteella arvonalentumisriskia. Herkkyysanalyysin perusteella merkittévin liikearvon
arvonalentumisriski kohdistuu Suomen talonrakentamisen toimintasegmentille, jossa yksikosta kerrytettévissa oleva rahamaara
ylittaa kirjanpitoarvon 0,0 miljoonalla eurolla. Korostunut riski on seurausta Suomen yleisen taloustilanteen heikkoudesta, joka
nékyy asunto- ja liikekohteiden kysynnasséa. Herkkyysanalyysi osoittaa, etta diskonttauskoron kasvu tai pitkénaikavalin kasvun
pienentyminen aiheuttaisi alaskirjauksen Suomen talonrakentaminen toimintasegmentin liikearvoon.

Alla ovat testattavien yksikoiden liikearvon alaskirjausriskia kuvaavat luvut toimintasegmenteittain.

Infra- Suomentalon-
1000 euroa rakentaminen rakentaminen  Vendjén toiminnot
2014
Toimialalle kohdistetut liikearvot yhteensa 47062 6196 587
Nykyarvon suhde kirjanpitoarvoon * 3,63 1,00 1,34
Liikearvon arvonalennus, jos pitkéan aikavalin vuotuinen
kasvu olisi yhden prosenttiyksikon matalampi 0 6196 0
kasvu olisi kaksi prosenttiyksikkéa matalampi 0 6196 0
Liikearvon arvonalennus, jos diskonttauskorko
olisi puoli prosenttiyksikkod korkeampi 0 6196 0
olisi yhden prosenttiyksikén korkeampi 0 6196 0
Kansainvéliset
1000 euroa toiminnot  Talonrakentaminen  Infrarakentaminen Talotekniikka
2013
Toimialalle kohdistetut likearvot yhteensa 42 583 6196 6158 25164
Nykyarvon suhde kirjanpitoarvoon * 3,79 1,50 3,81 1,96
Liikearvon arvonalennus, jos pitkén aikavélin vuotuinen
kasvu olisi yhden prosenttiyksikon matalampi 0 0 879 0
kasvu olisi kaksi prosenttiyksikkéa matalampi 0 0 879 0
Liikearvon arvonalennus, jos diskonttauskorko
olisi puoli prosenttiyksikko& korkeampi 0 0 879 0
olisi yhden prosenttiyksikon korkeampi 0 0 879 0

* Toimialoille kuuluvien testattavien, rahavirtaa tuottavien yksikéiden liikevaihdon mukaan painotettu keskiarvo. Alle yhden suhdeluku johtaisi arvonalennukseen.
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Tilinpaatos » Konsernitilinpaatos » Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS) » 20 Pitkaaikaiset myytévissa olevat rahoitusvarat

20 Pitkaaikaiset myytavissa olevat rahoitusvarat

1000 euroa 2014 2013
Tasearvo 1.1. 3764 5971
Muuntoero 0 0
Lisaykset 10 4
Véhennykset -583 -221
Tasearvo 31.12. 3191 3764

Myytévissa olevat rahoitusvarat sisaltavéat useita erilaisia noteeraamattomia osakkeita. Yhden yksittéisen sijoituksen arvo ei ole
kokonaisuuteen néhden merkittédva. Noteeraamattomien osakkeiden kéypaa arvoa ei ole voitu luotettavasti maarittaa, minka
vuoksi ne esitetaan hankintahintaisina mahdollisilla arvonalentumisilla vahennettyina. Pitkaaikaisiin myytavissé oleviin
rahoitusvaroihin sisaltyvat osakkeet eritelléan liitetiedon 11 kohdassa muut osakkeet ja osuudet.

Tilinpaatos » Konsernitilinpaatos » Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS) » 21 Pitkéaikaiset saamiset

21 Pitkdaikaiset saamiset
1000 euroa 3112.2014 3112.2013

Korolliset

Lainasaamiset 19 19

Korottomat
Myyntisaamiset 513 259
Muut saamiset 13 625
527 884
Pitkaaikaiset saamiset yhteensé 546 904
Tilinpaatos » Konsernitilinpaatos » Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS) » 22 Vaihto-omaisuus
22 Vaihto-omaisuus
1000 euroa 3112.2014 31122013
Aineet ja tarvikkeet 39135 38304
Tontit ja kiinteistot 118 223 126 362
Keskeneréiset huoneistot 167 688 171350
Keskeneraiset liikekiinteistot 7929 o072
Keskenerdiset muut tyot 27719 33496
Ennakkomaksut 18704 13985
Valmiit huoneistot 96 007 55393
Valmiit liikekiinteistot 21078 21588
Valmisteet ja tavarat 27 505 32834
523987 504 385

Keskeneraisten vaihto-omaisuuskiinteistéjen panttivelkakirjoja on vaihto-omaisuusyhtigiden velkojen vakuutena 128,6
miljoonaa euroa (119,3 milj. euroa).

Yhtit kirjasi vuonna 2014 muusta kuin myynnista johtuvia vaihto-omaisuuden kirjanpitoa-arvoa pienentavié kuluja 8,3
miljoonaa euroa (19,3 milj. euroa), joista 4,1 miljoonaa euroa liittyi Suomen talonrakentamisliiketoiminnassa aktivoituihin
hankekehityskustannuksiin, 3,0 miljoonaa euroa Ven&jallé olevaan omaperusteiseen asuntokohteeseen seka 1,1 miljoonaa euroa

Infrarakentamisen kiviainesvarantoihin Suomessa.
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Tilinpaatos » Konsernitilinpaatos » Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS) » 23 Lyhytaikaiset saamiset

23 Lyhytaikaiset saamiset

1000 euroa 3112.2014 3112.2013
Korolliset
Lainasaamiset 541 1279
Korottomat
Myyntisaamiset 143 226 214 893
Projektitulosaamiset 72417 98 611
Korkosaamiset 2 99
Henkiléstokulujen jaksotukset 2928 2947
Muut siirtosaamiset ja menoennakot 37260 35597
Johdannaissaamiset 7109 1881
Saamiset rakenteilla olevilta kiinteistoyhtisilta 3208 7506
Muut saamiset 23323 28 361
289473 389894
290014 391174

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Jatkuvien toimintojen myyntisaamisten nettomaaréiset luottotappiot vuonna 2014 olivat 5,1 miljoonaa euroa (5,3 milj. euroa).
Muiden lyhytaikaisten saamisten luottotappiot olivat 7,8 miljoonaa euroa, josta on kirjattu rahoituskuluihin 7,0 miljoonaa euroa.

Tilinpaatos » Konsernitilinpaatos » Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS) » 24 Lyhytaikaiset myytavissé olevat rahoitusvarat

24 Lyhytaikaiset myytavissa olevat rahoitusvarat

1000 euroa 2014 2013
Tasearvo 1.1. 30010 59020
Lisaykset 93858
Véhennykset -98750 -290M
Tasearvo 31.12. 25118 30010
Myytévissa olevat rahoitusvarat siséltavét lyhytaikaisia sijoituksia pankkitalletuksiin.
Tilinpaatds » Konsernitilinpaatos » Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS) » 25 Rahavarat
25 Rahavarat
1000 euroa 31.12.2014 3112.2013
Kéteinen raha ja pankkitalletukset 109 080 51072

Rahavarat koostuvat kéteisesté rahasta ja vakavaraisiin yhteistyopankkeihin tehdyisté pankkitalletuksista, joiden maturiteetti

on enintdan kolme kuukautta.
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26 Rahoitusinstrumentit arvostusryhmittain
Kaypaanarvoon Jaksotettuun Suojaus-
tulosvaikutteisesti Myytévissa hankintamenoon  laskennan
kirjattavat Lainatja olevat kirjattavat alaiset
1000 euroa rahoitusvarat/-velat saamiset rahoitusvarat  rahoitusvelat johdannaiset Tasearvo Kéypaarvo
31.12.2014
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Myytévissé olevat rahoitusvarat 3191 3191 3191
Muut pitk&aikaiset saamiset 546 546 318
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 282905 282905 282905
Johdannaissopimukset 7109 7109 7109
Myytévissé olevat rahoitusvarat 25118 25118 25118
Rahavarat 109 080 109 080 109 080
Rahoitusvarat yhteensa 7109 392 530 28309 427948 427720
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 139 513 139 513 139 366
Muut pitkaaikaiset velat 793 793 793
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 208 291 208 291 208 291
Ostovelat ja muut rahoitusvelat * 273358 273358 273358
Johdannaissopimukset 4158 4158 4158
Rahoitusvelat yhteensa 4158 621955 626113 625966
Kéypéanarvoon Jaksotettuun Suojaus-
tulosvaikutteisesti Myytévissé hankintamenoon  laskennan
kirjattavat Lainat ja olevat kirjattavat alaiset
1000 euroa rahoitusvarat/-velat saamiset rahoitusvarat  rahoitusvelat johdannaiset Tasearvo Kaypa arvo
31.12.2013
Pitkéaikaiset rahoitusvarat
Myytévissé olevat rahoitusvarat 3764 3764 3764
Muut pitkaaikaiset saamiset 904 904 857
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 389293 389293 389293
Johdannaissopimukset 1881 1881 1881
Myytévissé olevat rahoitusvarat 30010 30010 30010
Rahavarat 51072 51072 51072
Rahoitusvarat yhteensa 1881 441268 33774 476923 476 876
Pitkéaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 61348 61348 61305
Muut pitkaaikaiset velat 3033 3033 3033
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 346277 346277 347115
Ostovelat ja muut rahoitusvelat * 386 608 386608 386 608
Johdannaissopimukset 2006 74 2079 2079
Rahoitusvelat yhteensé 2 006 797 267 74 799 346 800140

* Ostovelat ja muut rahoitusvelat eivat sisalld lakisaateisia velvoitteita eivatka saatuja ennakkomaksuja, koska néité ei luokitella IFRS:n mukaisiksi

rahoitusveloiksi.
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Kéypien arvojen méarittaminen

Muut pitk&aikaiset saamiset siséltaa korottomia saamisia, joiden kéyvét arvot on laskettu diskonttaamalla niisté
tulevaisuudessa aiheutuvat kassavirrat nykyarvoon. Diskonttauksessa on kéytetty riskittémia markkinakorkoja ja niihin lisatty&
riskipreemiota. Kéytetyt diskonttokorot vaihtelevat vélilla 3,6—19,3 prosenttia (0,6—4,8 %). Lyhytaikaisten myyntisaamisten ja
muiden saamisten kirjanpitoarvo vastaa niiden ké&ypaa arvoa saamisten lyhyen maturiteetin vuoksi.

Pitkaaikaisen joukkovelkakirjalainan kéypa arvo on sen markkinahinta tilinpd&tospaivana. Muiden pitkéaikaisten korollisten
velkojen kayvét arvot on laskettu diskonttaamalla niista tulevaisuudessa aiheutuvat kassavirrat nykyarvoon. Diskonttauksessa
on kaytetty korkoja, joilla konserni saisi vastaavaa lainaa tilinpd&toshetkelld, ja se muodostuu riskittémasta korosta ja siihen
lisatystéa riskipreemiosta. Kaytetyt diskonttokorot vaihtelevat valilla 2,2—4,8 prosenttia (2,3—3,2 %). Lyhytaikaisten
rahoitusvelkojen kirjanpitoarvon oletetaan olevan |&hellé niiden kdypaa arvoa velkojen lyhyen maturiteetin vuoksi.

Kayvan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostettavistarahoitusvaroistaja-veloista

Konserni on luokitellut kdypdén arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat kéyttéen kéypien arvojen kolmitasoista hierarkiaa.
Tason 1 rahoitusinstrumentit ovat markkinoilla aktiivisen kaupankaynnin kohteena, joten niiden kayvat arvot ovat saatavilla
tehokkailta markkinoilta. Tason 2 instrumenttien kdyvat arvot perustuvat markkinoilta saataviin tietoihin ja yleisesti
hyvéksyttyihin arvostusmenetelmiin. Tason 3 kayvat arvot eivét perustu todennettavissa olevaan markkinatietoon, vaan
vélittajien antamiin noteerauksiin ja markkina-arvostusraportteihin.

1000 euroa Taso2 Taso3 Yhteensé
31.12.2014
Myytéviss4 olevat rahoitusvarat
Oman p&doman ehtoiset sijoitukset 3191 3191
Rahamarkkinasijoitukset 25118 25118
Kayp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaiset
Johdannaissaamiset 7015 94 7109
Johdannaisvelat 2321 1838 4158
1000 euroa Taso2 Taso3 Yhteensé
31.12.2013
Myytéviss4 olevat rahoitusvarat
Oman p&doman ehtoiset sijoitukset 3764 3764
Rahamarkkinasijoitukset 30010 30010
Kayp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaiset
Johdannaissaamiset 1858 23 1881
Johdannaisvelat 862 1217 2079
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Tason 3 tasmaytyslaskelma

Seuraavassa taulukossa esitetaan tason 3 rahoitusinstrumenttien muutokset tilikaudella.

Kaypaanarvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvarat ja -velatKzypéan arvoon

tulosvaikutteisesti Muiden laajan tuloksen erien kautta kaypéan

1000 euroa kirjattavat rahoitusvarat ja -velat arvoon kirjattavat rahoitusvarat ja-velat
Alkusaldo 1.1.2014 -1194 3764
Lisaykset 10
Véhennykset -583
Voitot tai tappiot tuloslaskelmassa yhteensa -549
Kayvat arvot 31.12.2014 -1743 3191
Voitot ja tappiot kauden lopussa hallussa olevista tason 3
rahoitusinstrumenteista

Liiketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa -1743

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

Muiden laajan tuloksen erien kautta kdypéan

1000 euroa kirjattavat rahoitusvarat ja -velat arvoon kirjattavat rahoitusvarat ja-velat
Alkusaldo 1.1.2013 -563 5971
Lisaykset 4
Véhennykset -22N1
Voitot tai tappiot tuloslaskelmassa yhteensa -631
Kayvét arvot 31.12.2013 -1194 3764
Voitot ja tappiot kauden lopussa hallussa olevista tason 3
rahoitusinstrumenteista

Liiketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa -1194
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270mapadoma
Osakkeet ja osakepadoma

Lemminkainen Oyj:Il& on yksi osakelaji. Yhtion osakkeiden lukumaara 31.12.2014 oli 23 219 900 kappaletta (19 650 176) seka
omien osakkeiden lukumaaré yhteensa 16 687 kappaletta (34 915). Osakemaéran liséys johtui vuonna 2014 jarjestetysta
merkintdoikeusannista, jossa merkittiin 3 569 724 uutta osaketta. Kaikki liikkeelle lasketut osakkeet on maksettu
taysiméaaraisesti. Yhtion osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Ylikurssirahasto

Ylikurssirahastoon on kirjattu emissiovoitot.

Suojausrahasto

Suojausrahastoon kirjataan suojauslaskennan piirissa olevien korkojohdannaisten tehokas osuus. Rahavirran suojausta
sovelletaan korkoriskin suojaamisessa. Rahavirran suojaukseen kuuluvista korkojohdannaisista on vuoden 2014 aikana purettu
suojausrahastosta tulokseen kayvan arvon muutosta -0,1 miljoonaa euroa (2013 kirjattu suojausrahastoon 0,5 milj. euroa)
ennen laskennallisten verojen huomioimista. Suojausinstrumentit ovat erdantyneet ja suojauslaskenta on paattynyt
raportointikauden aikana. Tuloslaskelman korkokuluihin on kauden aikana kirjattu yhteensa -0,1 miljoonaa euroa (-0,5 milj.
euroa) rahavirran suojaustulosta.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto siséltaa osakkeiden merkintahinnan silta osin, kun sita ei nimenomaisen p&&toksen
mukaan merkitd osakepadomaan. Yhtio jarjesti vuonna 2014 merkintéoikeusannin, jonka seurauksena yhtio kirjasi sijoitetun
vapaan pddoman rahastoon yhteens& 27,7 miljoonaa euroa. Kirjaus siséltaa osakeannissa kerétyt bruttovarat sek& antiin
liittyvat kulut veroilla vahennettyné.

Oman pagoman ehtoinen laina

Yhtion oma p&&oma siséltaa kaksi 70 miljoonan euron oman paaoman ehtoista lainaa, joista ensimmaéinen on laskettu
liikkeeseen vuonna 2012 ja toinen vuonna 2074. Lainoilla ei ole erdpéivéa, mutta yhtiolléd on oikeus lunastaa ne takaisin neljén
vuoden kuluttua liikkeeseenlaskusta. Lainat ovat vakuudettomia ja muita velkasitoumuksia heikommassa etuoikeusasemassa.
Velkakirjan haltijalla ei ole osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia, eika se laimenna yhtion osakkeenomistajien omistusta.
Kuponkikorko vuoden 2012 lainalle on 10 % ja vuoden 2014 lainalle 8,75 %.

Muuntoerot

Muuntoerot sisaltévat konsernin ulkomaalaisten yksikdiden ei-euromaéréisten tilinpaétosten euromaéraiseksi muuntamisesta
syntyneet muuntoerot. Muuntoeroihin on kirjattu myds aikaisempina vuosina sovelletun nettoinvestoinnin suojauslaskennan
suojausinstrumenttien voitot ja tappiot niilta osin kun suojauslaskennan edellytykset ovat tayttyneet. Konserni ei ole soveltanut
nettoinvestoinnin suojauslaskentaa raportointikaudella.

Vuoden 2014 lopussa muuntoeron mééré oli -21,7 miljoonaa euroa (-3,1 milj. euroa). Muuntoeron muutos vuoden 2014 aikana
oli yhteensa -18,6 miljoonaa euroa. Muuntoeron maaraéan vuoden 2014 aikana vaikutti Venajan ruplasta aiheutunut
valuuttakurssimuutos yhteensa -15,8 miljoonaa euroa seka Norjan kruunusta aiheutunut valuuttakurssimuutos yhteenséa

-2,7 miljoonaa euroa. Muuntoeron muutos sisaltaa 0,9 miljoonaa euroa mééréaysvallan tai yhteisen méaraysvallan paattymisisté
johtuvaa muutosta, joka on kirjattu tulosvaikutteisesti.
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28Korolliset velat
1000 euroa 3112.2014 3112.2013
Pitkaaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 2122 15136
Elékelainat 1956
Rahoitusleasingvelat 36750 43542
Joukkovelkakirjalainat 99 647
Muut pitk&aikaiset velat 994 715
139513 61348
Lyhytaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 1193 9016
Elékelainat 1956 19 555
Rahoitusleasingvelat 13420 14 254
Joukkovelkakirjalainat 59931
Shekkitililimiitit 363 17 261
Yritystodistukset 63 365 150205
Rakenteilla olevien yhtididen velat 127 057 73115
Muut lyhytaikaiset velat 939 2939
208291 346277

Velat on paasaantoisesti nostettu velallisen toimintavaluutassa.

Rahoitusleasingvelat
1000 euroa 31.12.2014 31.12.2013

Rahoitusleasingvelat ja niiden korkojen eraéntyminen

Vuoden tai sitd lyhyemmén ajan kuluessa 14790 15958
Yli vuoden, mutta enintaén viiden vuoden kuluttua 36 535 39028
Yli viiden vuoden kuluttua 2184 7462

53509 62 448

V&himmaisvuokrien nykyarvon eraéntyminen

Vuoden tai sitd lyhyemmén ajan kuluessa 13420 14 254

Yli vuoden, mutta enint&én viiden vuoden kuluttua 34614 36283

Yli viiden vuoden kuluttua 2136 7259
50170 57796

Rahoitusleasingveloista tulevaisuudessa kertyvét rahoituskulut 3340 4652
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29 Eldkevelvoitteet

Yhtioll& on sen toimintamaissa useita maksupohjaisia elakejarjestelyjé, joiden osalta noudatetaan kyseisten maiden paikallisia
s&annostoja ja kaytantoja. Yhtion merkittavin elakejarjestelma on Suomen TyEL, jossa etuudet méaéaréytyvat suoraan
etuudensaajan ansioiden mukaan. TyEL-elakevakuutus on padosin jérjestetty elakevakuutusyhtididen kautta ja niité kasitellaan

maksupohjaisina elakejarjestelyina.

Yhtiolla oli vuoden 2014 lopussa etuuspohjaisia elakejérjestelyja Suomessa ja Norjassa, ja ne ovat loppupalkkaan perustuvia,
lakisaateista eldketta tdydentévia tai ennen lakisaateisté eldkeikaa elakkeelle siirtymisen mahdollistavia jérjestelyita. Norjassa
yhtion kaksi etuuspohjaista jarjestelya paattyi vuoden 2014 aikana. Yhtio kirjasi naiden supistumisesta voittoa 0,2 miljoonaa
euroa, joka kirjattiin liilketoiminnan muihin tuottoihin. Vuonna 2013 yhtion etuuspohjaisia jérjestelyitd muutettiin
maksupohjaisiksi Norjassa. Kyseisten jarjestelyiden velvoitteet, yhteensé 12,4 miljoonaa euroa, téytettiin kokonaisuudessaan.

Lis&ksi yhtio kirjasi supistumisesta voittoa 1,9 miljoonaa euroa, joka kirjattiin liiketoiminnan muihin tuottoihin. Suomen

jérjestelyn piirista jai vuonna 2013 pois kolme henkiloa, mika on késitelty jarjestelyn velvoitteen osittaisena téyttamisena eika

siité syntynyt yhticlle tulosvaikutusta.

31.12.2015
1000 euroa (ennuste)  31.12.2014  31.12.2013
Taseeseen kirjattu
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 576 614 969
Jérjestelyyn kuuluvien varojen kéypa arvo -68 -61 -102
Elékejarjestelyvelvoitteet taseessa 508 553 867
josta Suomessa 499 504 490
josta Norjassa 10 49 376
Arvio Lemminké&inen-konsernissa vuoden 2015 aikana etuuspohjaisiin elakejérjestelyihin suoritettavista maksuista on 0,0
miljoonaa euroa. Arvioidut ja ennustetut luvut voivat poiketa toteutuvista luvuista.
Rahastoitujen Jarjestelyyn kuuluvien
1000 euroa velvoitteiden nykyarvo varojenkdypaarvo  Yhteensd
11.2014 969 -102 867
Kauden tygsuoritukseen perustuvat menot 5) 5)
Nettokorkokulut 22 -3 19
Velvoitteen téyttaminen -41 41
Jérjestelyn supistumiset -227 -227
-241 38 -203
Uudelleenarvostukset
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto 13 13
Taloudellisten olettamien muutos -159 -159
Kokemusperéisten olettamien muutos 149 149
-10 13 3
Valuuttakurssierot - 0 -1
Tybnantajan suorittamat maksut -23 -23
Maksetut etuudet -14 14
Yritysten yhteenliittymat ja lopetetut toiminnot -79 -79
31.12.2014 614 -61 695
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Rahastoitujen Jarjestelyyn kuuluvien
1000 euroa velvoitteiden nykyarvo varojenkdypaarvo  Yhteensd
1.1.2013 19032 -13816 5216
Kauden tyésuoritukseen perustuvat menot 1383 1383
Nettokorkokulut 393 -226 167

Velvoitteen téyttaminen -12 434 12434
Jérjestelyn supistumiset -1933 -1933
-12 591 12208 -383

Uudelleenarvostukset

Jaérjestelyyn kuuluvien varojen tuotto 27 27
Véestoétilastollisten olettamien muutos 1101 1101
Taloudellisten olettamien muutos -4 479 586 -3892
Kokemusperaisten olettamien muutos -554 -554
-30931 614 -3318
Valuuttakurssierot -1158 824 -334
Tybnantajan suorittamat maksut -314 -314

Maksetut etuudet -382 382
31.12.2013 969 -102 867

Yhtitn etuuspohjaisiin elakevelvoitteisiin ei liity vahimmaisrahastointivelvoitteita.

31122014 31122014 31122013 31122013

Suomi Norja Suomi Norja

Vakuutusmatemaattiset oletukset
Diskonttauskorko, % 2,5 3,0 33 41
Inflaatioaste, % 2,0 1,8 2,0 1.8
Tulevaisuuden palkankorotusolettama, % 1,0 3,0 1,0 33
Elakkeidenkorotusolettama, % 2,1 2,3 2,1 0,6

31122014 31122014 31122013 31122013

Suomi Norja Suomi Norja

Jérjestelyn piirissa olevien
65-vuotiaiden miesten elinajanodote, vuotta 19,0 20,6 19,0 20,6
65-vuotiaiden naisten elinajanodote, vuotta 24,7 23,5 24,7 235
45-vuotiaiden miesten elinajanodote 65-vuotiaina, vuotta 20,6 22,8 20,6 22,8
45-vuotiaiden naisten elinajanodote 65-vuotiaina, vuotta 26,4 26,0 26,4 26,0

Lemminkaisen etuuspohjaisten elékejarjestelyiden varat koostuvat kokonaisuudessaan hyvaksytyista vakuutussopimuksista.
Kyseiset elékejarjestelyt eivat sisalla sijoituksia Lemminkaiseen tai yhtion kayttamiin kiinteistéihin tai muihin varoihin. Varojen
odotettu tuotto on arvio henkivakuutusyhtion pitkan aikavalin kokonaishyvityksesta.

Jarjestelyiden piiriin kuuluvat henkilét kaudenlopussa 31.12.2014 31.12.2013
Aktiiviset 6 12
Ei-aktiiviset, muut tyévelvoitteettomat 9 9
Ei-aktiiviset, elakeldiset 91 95
Yhteens& 106 116
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Alla olevissa taulukossa esitetadn olennaisten vakuutusmatemaattisten oletusten 0,5 prosenttiyksikén muutoksen vaikutus
etuuspohjaisten elakejarjestelyiden velvoitteen maaraan.

31122014 31122014 31122013 31122013

Suomi Norja Suomi Norja
Olettaman 0,5 prosettiyksikén kasvun vaikutus velvoitteeseen
Diskonttauskorko -4,76 % -0,33 % -4,49 % -3,32 %
Inflaatioaste 55,41 % = 4,98 % -
Tulevaisuuden palkankorotusolettama 0,24 % 0,01 % 0,17 % 0,01 %
Olettaman 0,5 prosettiyksikén pienenemisen vaikutus velvoitteeseen
Diskonttauskorko 5,22 % 0,33 % 4,30 % 3,32 %
Inflaatioaste -35,66 % - -4,74 % -
Tulevaisuuden palkankorotusolettama -0,24 % -0,01% -0.17 % -0,01%

Ylla oleva herkkyysanalyysi on laadittu muuttamalla vakuutusmatemaattista olettamaa 0,5 prosenttiyksikk& muiden olettamien pysyessa muuttumattomina.
Herkkyysanalyysin laskennassa on noudatettu samaa menetelméé kuin taseen elékevelvoitetta laskettaessa.

2014 2013 2012 201 2010

Jérjestelyihin liittyvat varat ja velat viideltd vuodelta
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 614 969 19032 21674 21776
Varojen kdypé arvo -61 -102 -13 816 -13 376 -15 961
558 867 5216 8298 5815
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30 Osakeperusteiset maksut
Suoritusperusteinen palkkio

Vuodet 2010-2012

Lemminkaisella oli kaytéssa osakepohjainen kannustinjérjestelmé, jossa oli kolme ansaintajaksoa: kalenterivuodet 2010, 2011
ja 2012. Hallitus p&éatti ansaintajakson ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. Vuonna
2012 pitkan aikavalin palkitsemisen ansaintakriteerit olivat konsernin sijoitetun padoman tuotolle ja konsernin
omavaraisuusasteelle asetetut tavoitteet. Palkkio maksettiin osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Rahana maksettu
osuus kattoi palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Jérjestelmésta saatuja osakkeita ei saa luovuttaa
sitouttamisjakson aikana, joka paattyy kahden vuoden kuluttua ansaintajakson paattymisesta.

Vuodet 2013-2015

Vuoden 2012 lopussa Lemminké&inen Oyj:n hallitus paatti uudesta konsernin avainhenkiliden osakepohjaisesta
kannustinjarjestelméasta. Jarjestelméssé on kolme ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet 2013, 2014 ja 2015. Yhtion
hallitus paattaa jarjestelmén ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. Mahdollinen
suoritusperusteinen palkkio ansaintajaksolta maksetaan yhtion osakkeina ja rahana. Rahana maksettava osuus kattaa
palkkiosta aiheutuvat verot ja veroluonteiset maksut. Osakkeita ei saa luovuttaa noin kahden vuoden mittaisen
sitouttamisjakson aikana. Mikali avainhenkilén ty6- tai toimisuhde paattyy sitouttamisjakson aikana, on hénen paasaantoisesti
palautettava palkkiona annetut osakkeet yhtiolle vastikkeetta.
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Ehdollinen palkkio

Osakepalkkiojérjestelmén piirissé olevilla avainhenkil6illa on osakeomistuksen ja ty6- tai toimisuhteen jatkumisen perusteella
mahdollisuus saada jarjestelmassé ehdollista palkkiota, eli niin sanottuja liséosakkeita. Ehdollisen palkkion saaminen edellyttéa,
ettd avainhenkilé ennestéén omistaa tai hallituksen paattaméaan paivaan mennessa hankkii yhtion osakkeita hallituksen ennalta
paattaméan maaran tai osan siita. Talloin avainhenkilé saa ehdollisena palkkiona yhden liséosakkeen jokaista hankkimaansa
osaketta kohden, mikéli hénen tys- tai toimisuhteensa on edelleen voimassa ja hén edelleen omistaa osakeostomahdollisuuden
alaiset osakkeet ehdollisen palkkion maksuhetkellé. Ehdollisen palkkion ansaintajakso on kalenterivuodet 2013—-2015.

Osakepalkkiojarjestelmien kirjauksissa kaytetyt tiedot esitetédén seuraavassa taulukossa:

Ehdollinen palkkio

Suoriteperusteinen palkkio

2014 2013 2014 2013 2012
Mydntamispéiva 13.2.2014 6.2.2013 7.2.2014 7.2.2013 9.2.2012
Ansaintajakson alkamispéiva 1.1.2014 1.1.2013 1.1.2014 11.2013 1.1.2012
Ansaintajakson paattymispéiva 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Sitouttamisjakson paattymispéivéa 30.4.2017 30.4.2016 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Omavaraisuuaste, Omavaraisuusaste,
Osakeomistus- Osakeomistus- Sijoitetun EBIT, Sijoitetun Sijoitetun

Oikeuden syntymisehdot
Toteutustapa

Osakekurssi myontamishetkelld, euroa

Osakkeen kaypa arvo myéntamishetkelld, euroa *

Jérjestelmésta annettavien osakkeiden
enimmaislukumé&ara myéntamishetkelld
Muutokset enimmaislukumaéraan ansaintakaudella
Jérjestelmésta annettavien osakkeiden
enimmaislukumé&ara ansaintakauden lopussa
Jérjestelmasté ansaittujen osakkeiden lukumaara
ansaintakauden lopussa **

Myéntémisvuonna merkityt lisdosakkeet

Jérjestelman piiriin kuuluvien henkilgiden lukumaéra
tilikauden lopussa

Ansaintakriteerien toteumaolettama, %

Arvio palautuvien osakepalkkioiden méarésta ennen
sitouttamisjakson paattymista, %

velvollisuus
Ké&teinen ja osake

13,41
12,81

860

10,0

velvollisuus
Kéteinen ja osake

15,80
15,03

16 036

15

10,0

paaoman tuotto
Ké&teinen ja osake

13,83
13,31
259730
-90 898

168 832

16 883

49
10,0

10,0

padoman tuotto
Kéateinen ja osake

15,85
15,26
205591

-3449

202142

43
0,0

10,0

padoman tuotto
Kateinen ja osake

20,20
19,70
75076
2433

77 509

42630

40
60,0

10,0

* Osakkeen kaypé arvo jarjestelman myontamishetkelld on osakkeen sen hetkinen arvo véhennettyné arvioiduilla ansaintajakson aikana maksettavilla osingoilla.

** \/uoden 2014 lukumé&ara on arvio ansaituista osakkeista.

Vuonna 2014 kirjattiin osakepalkkiojérjestelmista jaksotettua kulua tuloslaskelmaan yhteensé 0,3 miljoonaa euroa (1,0 milj.
euroa). Osakepalkkiojarjestelmisté taseeseen kirjattu velka oli vuoden 2014 lopussa 0,1 miljoonaa euroa (0,9 milj. euroa). Yhtio
arvioi ennen vuotta 2015 toteutuneista osakepalkkiojarjestelmista vuonna 2015 realisoituvan kulun méérén olevan noin 0,2
miljoonaa euroa. Todellisten kustannusten maéré voi poiketa arvioidusta.
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31 Varaukset
10- Oikeuden-
Takuu- vuotisvastuu- Ympéristd- Vuokravelvoite- kaynti- Muut ~ Yhteensa  Yhteensd
1000 euroa varaukset ~ varaukset  varaukset varaukset  varaukset varaukset 31.12.2014 31.12.2013
Varaukset 1.1. 7089 8 657 3196 1476 5900 847 27164 22341
Muuntoerot -121 -175 -18 -314 -492
Varausten lisaykset 11088 593 457 3924 6408 6 22477 15083
Kaytetyt varaukset -6126 -615 -594 -1851 -829 -10016  -9764
Tytéryritysten ostot ja myynnit -718 -718 -4
Varaukset 31.12.2014 11212 8635 2884 3549 12308 6 38594
Varaukset 31.12.2013 7089 8657 3196 1476 5900 847 27164
10- Oikeuden-
Takuu- vuotisvastuu- Ympéristd- Vuokravelvoite- kaynti- Muut  Yhteensé  Yhteensd
1000 euroa varaukset  varaukset  varaukset varaukset  varaukset varaukset 31.12.2014 31.12.2013
Varaukset jakautuvat
Pitkzaikaisiin 1159 7554 2884 3549 12308 6 27461 19935
Lyhytaikaisiin 10 053 1081 11134 7229
11212 8635 2884 3549 12308 6 38594 27164

Takuuvaraus kasittaa rakennusprojektin valmistumisen jalkeiset takuuvelvoitteen alaiset korjauskulut. Asuntokohteisiin liittyvia
varauksia odotetaan kaytettévan vuoden kuluessa varauksen tekemisestd. Muissa toissa takuuvarausten kayttéaika on
paasaantoisesti 1-2 vuotta.

Asunto- ja liikekohteiden rakentamiseen liittyva 10-vuotisvastuuvaraus madaritetédén kokonaisuutena kaikista kyseisia vastuita
siséltavista hankkeista.

Ympéristévaraukset liittyvat padosin maanottopaikkojen maisemointivelvoitteisiin. Niiden odotettu kayttéaika riippuu
maanottopaikan kaytosta, koska maisemointityGt aloitetaan paésaantdisesti maanottopaikan hyddyntamisen loputtua. Liséksi
ymparistovaraus kasittdd muut ympéristévelvoitteisiin liittyvat varaukset.

Vuokravastuuvelvoite syntyy, kun yhtitlla on sopimukseen perustuva velvoite hankkia rakennettavan liikekiinteistékohteen
toistaiseksi vuokraamattomiin tiloihin vuokralaisia. Vuokravastuuvelvoitteista tehtyjen varausten odotettu kayttdaika on 1-3
vuotta.

Oikeudenkéayntivaraus on kirjattu Helsingin karéjéoikeudessa vireilla olevista asfalttikartelliin liittyvista
vahingonkorvausoikeudenkaynneista, joissa kantajina on 21 kuntaa. Naiden kanteiden osalta ké&sittelyjen odotetaan alkavan
karajaoikeudessa aikaisintaan vuoden 2016 aikana, ja niiden odotetaan kestavéan 1—3 vuotta. Varauksen maara on arvioitu
Helsingin kéréjaoikeuden 28.11.2013 antamien p&&tosten perusteella.
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32 Ostovelat jamuut velat

1000 euroa 31.12.2014 31.12.2013
Pitkaaikaiset
Muut pitk&aikaiset velat 793 3033

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat

Saadut ennakkomaksut 140 855 140989
Velat rakenteilla oleville yhtiille 4506 13427
Ostovelat 89220 139780
Projektikuluvelat 59484 42 659
Arvonlisaverovelat 2251 35175
Korkovelat 4282 1180
Henkilostokulujen jaksotukset 58162 83121
Muut siirtovelat 16 400 16 927
Johdannaisvelat 4158 2079
Muut lyhytaikaiset velat * 41304 89515
440882 564 851

Pitka- ja lyhytaikaiset osto- ja muut velat yhteensa 441675 567 884

* Muut lyhytaikaiset velat 31.12.2013 sisaltavat 59,7 miljoonaa euroa asfalttikartellioikeudenkéynteihin liittyvéa velkaa.
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33 Rahoitusriskien hallinta

Lemminkainen-konserni altistuu lilketoiminnassaan rahoitusriskeille, joista merkittdvimpia ovat rahoituksen

saamis-, likviditeetti-, valuuttakurssi-, korko- ja luottoriski. Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on pienentaa
epéavarmuutta, jota rahoitusmarkkinoilla tapahtuvat arvonmuutokset mahdollisesti aiheuttavat konsernin tulokseen,
kassavirtoihin ja arvoon. Rahoitusriskien hallinta perustuu hallituksen hyvéksyman rahoituspolitiikan periaatteisiin.
Rahoituspolitiikka maarittaa rahoitusriskien hallinnan ja rahoitustoimien toimintaperiaatteet ja vastuunjaot. Politiikkaa
arvioidaan ja tarvittaessa péivitetdan vahintéén vuosittain.

Rahoituspolitiikan toteutuksesta vastaa Konsernirahoitus-yksikko, joka paéasiallisesti vastaa rahoitusriskien hallinnasta, ja
johon konsernin rahoitustoimet on keskitetty. Konsernin rahoituspolitiikka maarittaa Konsernirahoituksen ja
liilketoimintayksikoiden vélisen vastuunjaon osa-alueittain. Konserniyhtididen vastuulla on toimittaa ajantasaista ja tasmaéllista
tietoa Konsernirahoitukselle liiketoimintansa rahoitukseen liittyvisté asioista. Konsernirahoitus toimii konsernin sisdisena
pankkina seké hallinnoi, ohjeistaa ja tukee konserniyhtiéité rahoitusasioissa siten, ettd konsernin rahoitustarpeet tulee
tyydytettya ja rahoitusriskejé hallinnoidaan rahoituspolitiilkan mukaisesti tehokkaalla tavalla.

Rahoituksen hankinta- ja likviditeettiriski

Konsernin pyrkimyksena on turvata rahoituksen saatavuus, optimoida likvidien varojen kaytto liiketoimintojen rahoittamisessa
sekd minimoida korko- ja muut rahoituskustannukset. Konsernirahoitus vastaa konsernin kokonaislikviditeetin hallinnasta seka
huolehtii, etta kaytettévissa on riittavat rahoituslimiitit ja riittavéd maara eri rahoituslahteita. Liséksi se varmistaa, etta konsernin
velkojen ja luottolimiittien eraantymisprofiili jakautuu riittavén tasaisesti useille eri vuosille rahoituspolitilkan mukaisesti.
Konsernin kirjanpidon mukaisten korollisten velkojen erdantymisjakauma on etupainotteinen. Syyna ovat lyhytaikaisiin korollisiin
velkoihin kirjatut 127,1 miljoonan euron (73,1) vaihto-omaisuusyhticiden velat. Kyseiset velat ovat paaasiassa rakenteilla olevien
asunto-osakeyhtigiden pitkaaikaisia velkoja, jotka siirtyvét asunto-osakkeen ostajien vastattavaksi kohteiden luovutuksen
yhteydessa. Myymattémien asuntojen osalta konserni vastaa velasta maksamalla asunnoista rahoitusvastiketta pitkan laina-
ajan kuluessa. Konsernin kéytettavissa olevat rahoituslahteet ja likvidit varat riittdvat kattamaan lyhytaikaisten korollisten
velkojen velvoitteet.
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Rahoituspolitiikan mukaisesti konsernin likviditeettireservin tulee kaikkina aikoina vastata konsernin
kokonaislikviditeettitarvetta, ja sen tulee olla nostettavissa viiden pankkipaivén siséllé ilman lisamaksuja. Konsernin
kokonaislikviditeettitarve koostuu paivittaisen operatiivisen liiketoiminnan likviditeettitarpeesta, riskilisétarpeesta ja
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strategisesta likviditeettitarpeesta. Konsernin likviditeetinhallinta perustuu kuukausittain tehtavaan rahoitusennusteeseen seka
paivittaiseen kassasuunnitteluun. Likviditeettiylijgdméan kokoaminen toteutetaan siséisillé transaktioilla ja konsernitilien avulla.

Liiketoiminnan kausiluontoisuuden vuoksi kausiluototuksen merkitys on suuri. Kausivaihtelun vaikutusta lyhytaikaisen

likviditeetin tarpeeseen hallitaan kayttamalla yritystodistusohjelmaa, sitovia rahoituslimiitteja seké luotollisia tileja. Konsernin
yritystodistusohjelman koko on 300 miljoonaa euroa (300 milj. euroa), josta kaytossa 31.12.2014 oli 63,4 miljoonaa euroa
(150,2 milj. euroa). Lemminkéisella on 185 miljoonan euron syndikoitu kolmivuotinen valmiusluottolimiitti. Luottolimiitti on
sitova ja vakuudeton, ja se erdantyy maaliskuussa 2016. Konsernilla oli kdyttaméatté vuoden lopussa yhteismé&éraltaan 185,0
miljoonaa euroa (175,0 milj. euroa) sitovia luottolimiitteja seka 33,2 miljoonaa euroa (44,0 milj. euroa) tililimiitteja. Likvidien
varojen maaré 31.12.2014 oli 134,2 miljoonaa euroa (81,1 milj. euroa).

Rahoitusvelkojen jajohdannaisten sopimuksiin perustuvat kassavirrat

1000 euroa 2015 2016 2017 2018 2019 2020- Yhteensd
31.12.2014
Korolliset velat 218072 23629 17 900 14 537 113269 2172 389 578
Korkojohdannaiset 319 320 319 162 1119
Valuuttajohdannaiset
Maksettavat rahavirrat 77180 77180
Saatavat rahavirrat -81905 -81905
Hyddykejohdannaiset
Maksettavat rahavirrat 1335 505 1840
Saatavat rahavirrat -87 -87
Muut rahoitusvelat 179 856 69 23 559 23 120 180 649
Ostovelat 89 220 89 220
Annetut takaukset 14 413 1519 254 16 186
498 402 26 041 18 242 15258 113292 2546 673780
1000 euroa 2014 2015 2016 2017 2018 2019- Yhteensa
31.12.2013
Korolliset velat 352 436 18912 23433 8972 5656 7535 416 945
Korkojohdannaiset 346 247 248 247 118 1206
Valuuttajohdannaiset
Maksettavat rahavirrat 106 015 106 015
Saatavat rahavirrat -106 552 -106 552
Hyédykejohdannaiset
Maksettavat rahavirrat 593 97 321 101
Saatavat rahavirrat -14 -9 -23
Muut rahoitusvelat 245861 2279 535 248 675
Ostovelat 139 568 139568
Annetut takaukset 17413 1519 254 19186
755 664 21526 26 056 9219 5774 7790 826 029
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Valuuttakurssiriski

Valuuttakurssiriskien hallinnan tavoitteena on vahentéé epdvarmuutta, jota valuuttakurssimuutokset aiheuttavat kassavirtojen,
liiketoiminnallisten saamisten ja velkojen sek& muiden tase-erien tuleviin arvoihin. Valuuttakurssiriski koostuu p&éasiassa
translaatioriskisté ja transaktioriskisté.

Translaatioriski késittaa ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmien ja taseiden muunnosta konsernin kotivaluuttaan
aiheutuvat valuuttakurssierot. Kirjanpitoon kirjattavaa translaatioriskié aiheuttavat ulkomaisiin tytaryhtiéihin tehdyt oman
padoman sijoitukset ja kertyneet voittovarat, joiden laskennalliset vaikutukset nakyvat oman pddoman muuntoeroissa.
Lemminkainen-konsernilla on ulkomaisia nettosijoituksia useissa eri valuutoissa. Merkittdvimmat valuutat, joista konsernin
translaatioriskit muodostuivat vuonna 2014, olivat Venajén rupla ja Norjan kruunu, joihin todennakoisesti myos jatkossa liittyy
suurin translaatioriski. Muuntoerojen muutos vuonna 2014 oli -18,6 miljoonaa euroa, josta Venajan rupla aiheutti

-15,8 miljoonaa euroa ja Norjan kruunu -2,7 miljoonaa euroa. Raportoitavaa translaatioriskid aiheuttaa myGs raportoitavan
kauden tuloslaskelma, jonka vaikutus nékyy suoraan muun muassa konsernin raportoitavassa euromaaraisessa liikevaihdossa ja
liiketuloksessa. Vuonna 2014 valuuttakurssimuutosten vaikutus konsernin euromaaraiseen liikevaihtoon oli -73,2 miljoonaa
euroa, josta venajan ruplasta aiheutui -40,0 miljoonaa euroa ja norjan kruunusta -19,7 miljoonaa euroa, ja liiketulokseen

-5,0 miljoonaa euroa, josta Venajéan ruplan osuus oli -4,3 miljoonaa euroa ja Norjan kruunun osuus -0,6 miljoonaa euroa.
Rahoituspolitiikan mukaisesti Lemminké&inen-konserni suojautuu translaatioriskeilta ensisijaisesti pitdmélla oman paédoman
sijoitukset ulkomaisissa yhtidissééan optimaalisen pienina eika siten kayta rahoitusinstrumentteja translaatioriskeilta
suojautumiseen.

Transaktioriski muodostuu liike- ja rahoitustoiminnan valuuttamaaraisista transaktioista. Liiketoiminnan valuuttakurssiriskeja
pyritéén suojaamaan ensisijaisesti operatiivisin keinoin. Jéljelle jd&va osa transaktioriskista suojataan kayttamalld muun
muassa valuuttalainoja tai valuuttajohdannaisia.

Konserniyhtiot vastaavat transaktioriskiasemansa tunnistamisesta, raportoinnista, ennustamisesta seka nettoposition
suojaamisesta siséisilla transaktioilla konsernirahoituksen kanssa. Konsernirahoitus on vastuussa konsernin riskipositioiden
suojaamisesta ulkoisina transaktioina rahoituspolitiikan mukaisesti. Paédsaanto on, ettéa merkittavéat tarkasteluhetked
seuraavalle 12 kuukaudelle ennustetut ja varmat nettopositiot suojataan suojausasteiden vaihdellessa valilla 25-100
prosenttia painottaen ensimmaisté 6 kuukautta.

Merkittavimmat valuutat, joista konsernin transaktioriskit muodostuivat vuonna 2014, olivat Vengjan rupla ja Ruotsin kruunu.
Namé transaktioriskiasemat aiheutuivat paaasiassa myynti- ja ostotoimista sekéd saamisista ja veloista. Konserni ei ole vuonna
2014 soveltanut suojauslaskentaa transaktioriskien suojaukseen.

Transaktioriskin herkkyysanalyysi
Valuuttakurssien muutoksista aiheutuvaa herkkyytta laskettaessa on kéytetty seuraavia oletuksia:

¢ valuuttakurssimuutoksen oletetaan olevan +/-10 %

® positio siséltda Ruotsin kruunu- ja Vendjan ruplamaaraiset rahoitusvarat ja -velat
® positio ei sisélld ennustettuja tulevia kassavirtoja

e herkkyyden laskemisessa ei ole otettu huomioon veroja
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1000 euroa Transaktiopositio +/-10 % vaikutus tuloslaskelmaan
31122014
EUR/SEK 369 -34/+41
EUR/RUB 264 -24/+29
1000 euroa Transaktiopositio +/-10 % vaikutus tuloslaskelmaan
31122013
EUR/SEK -2432 +221/-270
EUR/RUB -6432 +585/-715
Korkoriski

Lemminkainen-konsernin korkoriskin hallinnan tavoitteena on minimoida korkojen vaihtelun aiheuttamat muutokset konsernin
tulokseen, kassavirtoihin ja arvoon. Konsernirahoitus hallinnoi ja valvoo korkoriskipositiota. Konsernin korkoriski muodostuu
pééaasiassa liiketoiminnan rahoittamiseen liittyvisté kiinted- ja vaihtuvakorkoisista laina- ja leasingsopimuksista, korollisista
rahoitussaamisista seka korkojohdannaisista. Korkotason muutokset vaikuttavat tuloslaskelma- ja tase-eriin.

Konsernin korkoriski saadaan pienimméksi asettamalla konsernin velkojen keskimé&érainen korkosidonnaisuusaika samaksi kuin

liiketoiminnan korkoherkkyys. Konsernin liiketoiminnan korkoherkkyyden on arvioitu olevan noin 15 kuukautta. Rahoituspolitiikka
maarittada taman pohjalta konsernin velkojen keskimaaraiseksi korkosidonnaisuusajaksi 12—18 kuukautta. Konsernin tavoitteena
on myds pitééa koron vaihtelulta suojattuna 40—65 prosenttia valuuttakohtaisesta velkamaarasta.

Konserni voi ottaa pitkaaikaista velkaa sek& vaihtuva- etté kiintedkorkoisena. Vaihtuva- ja kiintedkorkoisten velkojen suhdetta
voidaan muuttaa korkojohdannaisilla. Vuonna 2014 konserni on kayttényt koronvaihtosopimuksia korkoriskinsa hallinnassa. Osa
koronvaihtosopimuksista on ollut suojauslaskennan piirissé& ja niisté syntyvé suojaustulos on kirjattu korkokuluihin 2014.
Suojauslaskennasta ei ole kirjattu tehottomuutta tilikaudelle. Suojauslaskennassa olleet koronvaihtosopimukset ovat
eraantyneet ja suojauslaskenta lopetettu tilikauden kauden aikana.

Korkotason muutoksilla ei ole vuonna 2014 ollut tavallisuudesta poikkeavaa vaikutusta konsernin liiketoimintaan. Korkotason
merkittavéalla nousulla saattaa kuitenkin olla haitallista vaikutusta asuntojen kysyntaan.

Korkoriskin herkkyysanalyysi

Korkotason muutoksesta aiheutuvaa herkkyytté laskettaessa on kéytetty seuraavia oletuksia:

korkotason muutokseksi oletetaan yksi prosenttiyksikko

® positio sisaltaa vaihtuvakorkoiset rahoitusvelat, vaihtuvakorkoiset rahoitussaamiset seké korkojohdannaiset
kaikki muut tekijat korkotason muutosta lukuun ottamatta pysyvét vakioina

herkkyyden laskemisessa ei ole otettu huomioon veroja

Vaikutus tuloslaskelmaan Vaikutus tuloslaskelmaan ~ Vaikutus muihin laajan tuloksen ~ Vaikutus muihin laajan tuloksen

1000 euroa Korkopositio (+1%) (-1%) eriin (+1%) eriin (-1%)
31.12.2014
Vaihtuvakorkoiset velat -182 901 -1829 1829
Vaihtuvakorkoiset saamiset 134 547 1345 -1345
Korkojohdannaiset 40000 1295 -1358
-8354 812 -875

Vaikutus tuloslaskelmaan Vaikutus tuloslaskelmaan  Vaikutus muihin laajan tuloksen  Vaikutus muihin laajan tuloksen

1000 euroa Korkopositio (+1%) (-1%) eriin(+1%) eriin (-1%)

31.12.2013

Vaihtuvakorkoiset velat -172 028 -1720 1720

Vaihtuvakorkoiset saamiset 81845 818 -818

Korkojohdannaiset 47180 1606 -1699 9 -9
-43003 704 -798 9 -9

'I 5 Témé on automaattisesti koostettu PDF Lemminkéisen verkkovuosikertomuksesta. Siséltd ei valttamatta
vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2014


http://www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2014

Lemminkainen | VUoSIKERTOMUS 2014

Hyddykehintariski

Konsernin paallystystoimintaan liittyy bitumin hintariski. Bitumin hinta mééaréytyy kaytdnnossa éljyn maailmanmarkkinahinnan
mukaisesti. Bitumin hintariskiltd on suojauduttu kiintein ostohinnoin, myyntisopimusten hintaklausuulein ja johdannaisin, joihin
ei ole sovellettu suojauslaskentaa. Konserniyrityksissé oli tilinpaatospaivana bitumijohdannaisilla suojattuna yhteensa 11 000
mt (58 933 mt) bitumiostoja.

Luottoriski

Luottoriski syntyy tilanteessa, jossa vastapuoli ei tayta sopimuksen mukaisia velvoitteitaan aiheuttaen toiselle osapuolelle
taloudellisen tappion. Lemminkainen on maaritellyt asiakassaamisten luottopolitiikan, jonka paamaarana on lisaté kannattavaa
myyntia luottoriskit ennakolta tunnistaen ja halliten. Luottopolitiikka mé&érittelee Lemminkainen-konsernille luottokauppaa ja
perintaa koskevat vahimmaéisvaatimukset. Luottoriskien maarittelijana toimii konsernin luotonvalvonta ja luottoriskien
hallinnasta vastaavat liiketoimintayksikét.

Pagosa liiketoiminnasta perustuu vakiintuneisiin, luotettaviin asiakassuhteisiin seké alalla yleisesti noudatettaviin
sopimusehtoihin. Konserni altistuu luottoriskille pd&asiassa konsernin myyntisaatavien, talletusten ja johdannaisiin liittyvien
saamisten kautta. Luottoriskin enimmaismé&éra on edella mainittujen erien yhteenlaskettu tasearvo. Myyntisaamisten maéré ja
eraantyminen on esitetty seuraavassa taulukossa. Konsemilla ei ole merkittavia luottoriskikeskittymia, myyntisaatavat
jakautuvat usean eri asiakkaan kesken usealle markkina-alueelle. Sopimuksen tehnyt liiketoimintayksikko seuraa
saatavatilannetta aktiivisesti. Mikéli liiketoimintayksikot neuvottelevat saatavien ehdoista uudelleen, se tapahtuu konsernin
luottopolitiikan vaatimusten mukaisesti. Luottotappioriskia voidaan pienentéé vakuuksilla, pdésaantsisesti pankkitakauksilla ja
pankkitalletuksilla. Lemminkainen kéyttdad myds myyntisaatavien myyntia (factoring), mik& myds osaltaan pienentaa
luottoriski&.

Lemminkaisen luottotappiot ovat olleet toiminnan laajuuteen nahden vahéiset. Merkittdvimmat riskit liittyvat toimintaan
Venajélla, ja paésaantona Venédjan projekteissa on rakentaminen ainoastaan ennakkomaksuja vastaan. Mikali luottotappioriskia
poikkeuksellisesti otetaan, se on aina ennakolta suhteutettu kyseisen hankkeen kateodotuksiin. Luottotappioiksi kirjataan
oikeudelliseen perintéén siirretyt saamiset.

Konserni altistuu vastapuoliriskille sijoittaessaan likvideja varojaan ja kayttaessaan johdannaisinstrumentteja. Likvidit varat
sijoitetaan lyhytaikaisiin pankkitalletuksiin ja vakavaraisten yhteistyopankkien liilkkeeseenlaskemiin sijoitustodistuksiin seka
hyvén luottoluokituksen omaavien yritysten yritystodistuksiin. Konsernirahoitus vastaa konsernin kassavaroihin,
rahoitussijoituksiin ja muihin rahoitustransaktioihin liittyvéstéd vastapuoli- ja luottoriskien hallinnasta. Rahoituspolitiikka
maarittéda hyvaksytyt vastapuolet ja niiden kriteerit. Vuoden 2014 lopussa vastapuoliriskia pidettiin pienena.

Myyntisaamisten ikajakauma

1000 euroa 31.12.2014 31.12.2013
Eraantymattémat 108 711 171472
1-30 paivaa eraantyneet 22 331 19698
31-60 péivaa eraantyneet 3184 8023
61-90 péivéa erdantyneet 3383 7070
yli 90 péivas erdantyneet 6131 8889

143740 215152

Paaoman japadomarakenteen hallinta

Pagomalla tarkoitetaan Lemminkainen-konsernin taseen osoittamaa omaa pégomaa ja korollista vierasta padomaa.
Lemminkainen-konsernin padoman hallinnalla pyritaan varmistamaan kustannustehokkaasti konsernin liiketoiminta-alueiden
toimintaedellytykset kilpailukykyisella tasolla kaikissa suhdannetilanteissa, riittava riskinkantokyky muun muassa
rakennusurakoinnissa sek& hyvé velkojenhoito- ja osingonmaksukyky.
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Konsernin korollisen vieraan pdédoman maaraén vaikuttavat muun muassa liikketoiminnan laajuus, tuotannon kausivaihtelut,
yritysostot, investoinnit tuotantokalustoon, -rakennuksiin ja rakennusmaahan tai ndiden myynnit sek& mahdolliset oman
padoman ehtoiset jarjestelyt. Yhtio seuraa jatkuvasti erityisesti velan m&é&réa, korollisen nettovelan suhdetta kayttokatteeseen
seké omavaraisuusastetta. Yhtié seuraa pddoman kehitysta mydés sijoitetun pddoman tuottoasteella. Hyvana tuottona pidetaan
keskimaarin 18 prosenttia ylittavéaa tasoa pitkalla aikavalilla. Sijoitetun pd&doman tuottoaste vuonna 2014 oli 13,5 prosenttia
(-9,4 %).

Yhtio saattaa ajoittain pyrkid ostamaan jéljelld olevaa velkaamme takaisin kéteisostoilla ja/tai oman pdédoman ehtoisia
arvopapereita vaihtamalla, avoimilla markkinoilla tehdyill ostoilla, yksityisesti neuvotelluilla transaktioilla tai muulla tavalla.
Summat saattavat olla merkittavia. Yhtio saattaa paattaa sailyttaa, kuollettaa tai myyda takaisinostetun velan. Mahdollinen
myohempi takaisinostetun velan myyminen voidaan tehdé kéateista tai muuta korvausta tai oman padoman ehtoisia
arvopapereita vastaan, ja kyseinen myynti voidaan toteuttaa avoimilla markkinoilla tehtévina tarjouksina, yksityisesti
neuvoteltuina transaktioina tai muulla tavalla. Mahdolliset jéljella olevan velan takaisinostot tai vaihdot tai mahdolliset
myohemmaét takaisinostetun velan myynnit tai vaihdot riippuvat vallitsevista markkinaolosuhteista, likviditeettitarpeesta,
sopimusrajoitteista ja muista tekijoista.

Joihinkin konsernin rahoitussopimuksiin liittyy kaksi neljannesvuosittain tarkasteltavaa ja neljan edeltavén vuosineljanneksen
keskiarvona laskettavaa taloudellista tunnuslukukovenanttia: nettovelan ja kéyttokatteen suhdeluku seké omavaraisuusaste..
Vuoden ensimmaisella neljanneksella nettovelan ja kayttokatteen tunnuslukukovenantti ei tayttynyt. Yhtio kaynnisti tdman
vuoksi tiettyjen luotonantajapankkien kanssa neuvottelut, jotka saatiin péatokseen 21.5.2014. Neuvottelujen tuloksena yhtié on
sitoutunut muun muassa vahvistamaan tasettaan noin 100 miljoonalla eurolla. Vuoden kolmannella neljanneksella yhtio toteutti
merkintdoikeusannin. Yhtié kerasi annilla 29,3 miljoonan euron bruttovarat (27,3 milj. euron nettovarat). Témén liséksi yhtio
myy ydinlitketoimintaansa kuulumattomia omaisuuseria ja toimintoja 70 miljoonalla eurolla syyskuun 2015 loppuun mennessé.
Vuoden 2014 lopussa myynteja oli toteutettu yhteensé 21,5 miljoonalla eurolla. Yhtio ei maksa osinkoa tilivuodelta 2014 ilman
tiettyjen luotonantajapankkien suostumusta. Lisaksi yhtio sopi vuoden toisella neljanneksellé luotonantajapankkien kanssa
nettovelan ja kéyttokatteen suhdelukuehdon muutoksista vuoden 2014 toiselle ja kolmannelle neljannekselle. Vuoden lopussa
yhtio taytti tunnuslukukovenanttinsa.

Yhti6 on lisaksi toteuttanut useita muita toimenpiteita taseen vahvistamiseksi ja rahoitusaseman parantamiseksi. Vuoden
ensimmaéiselld neljanneksella yhtio laski lilkkeeseen 70 miljoonan euron oman padoman ehtoisen joukkovelkakirjalainan (ns.
hybridilainan). Vuoden toisella neljannekselld yhtio myi talotekniikkaliiketoimintansa 55,4 miljoonalla eurolla, kaupasta saadun
kassavirran yhtié kéytti lyhytaikaisten velkojen takaisinmaksuun. Lisaksi yhti¢ laski liikkeeseen kesdkuussa 2014 viisivuotisen
100 miljoonan euron suuruisen vakuudettoman joukkovelkakirjalainan. Yhtion liikkeeseenlaskemalla T00 miljoonan euron
joukkovelkakirjalainalla uudelleenrahoitettiin lokakuussa 2014 erééantynyt 60 miljoonan euron joukkovelkakirjalaina. Yhtio
maksaa lainalle puolivuosittain kiinteaa 7,375 prosentin vuotuista korkoa. Joukkovelkakirjalainan ehtoihin sisaltyy kaksi
tapahtumaperusteista (incurrence-based) tunnuslukukovenanttia: omavaraisuusaste seka nettovelan ja kayttckatteen
suhdeluku. Jos omavaraisuusasteeseen liittyvan kovenantin ehdot eivét tayty, yhtion mahdollisuutta suorittaa eréitéd maksuja,
kuten omien osakkeiden ostoja ja oman pddoman ehtoisten lainojen lunastamisia, rajoitetaan. Jos nettovelan ja kayttokatteen
suhdelukuun liittyvan kovenantin ehdot eivat tayty, yhtion mahdollisuuksia nostaa lisavelkaa rajoitetaan.

Konsernin omaan padomaan siséltyy kaksi 70 miljoonan euron oman pddoman ehtoista erdpaivatonta joukkovelkakirjalainaa.
Ensimméinen on laskettu lilkkeeseen maaliskuussa 2012 ja toinen maaliskuussa 2014. Nama niin sanotut hybridilainat
luokitellaan yhtion omaan p&aomaan kuuluvaksi, mutta velkakirjan haltijalla ei ole osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia,
eivatka ne laimenna yhtion osakkeenomistajien omistusta. Lainat ovat vakuudettomia ja muita velkasitoumuksia heikommassa
etuoikeusasemassa. Lainoilla ei ole erdpaivas, mutta yhtiolla on oikeus lunastaa ne takaisin oman harkinnan mukaan
aikaisintaan neljan vuoden kuluttua liikkeeseenlaskusta.

1000 euroa 31.12.2014 31.12.2013
Korolliset velat 347804 407 626
Likvidit varat 134197 81081
Korollinen nettovelka 213 607 326 544
Oma padoma yhteensa 412 508 324038
Omavaraisuusaste, % 37,1 27,3
Nettovelkaantumisaste, % 51,8 100,8
Sijoitetun pagoman tuotto, % 13,5 -94
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34 Johdannaisinstrumentit

Kaypaarvo, Kaypaarvo, Kaypaarvo,

1000 euroa Nimellisarvo positiivinen negatiivinen netto
31.12.2014

Valuuttajohdannaiset 77179 7015 -1305 5710

Korkojohdannaiset 40000 -1045 -1045

Hyodykejohdannaiset 2659 87 -1838 -1750

119 838 7102 -4188 2915

Kaypa arvo, Kaypaarvo, Kaypaarvo,

1000 euroa Nimellisarvo positiivinen negatiivinen netto
31.12.2013

Valuuttajohdannaiset 106 009 1640 -726 914

Korkojohdannaiset 47180 216 -180 36

Hyédykejohdannaiset 24 407 23 -1217 -1194

177 597 1879 -2123 -244

Johdannaisinstrumentin kéypa arvo on tilinpaatéspaivén markkinahinnan perusteella laskettu voitto tai tappio sopimuksen
sulkemisesta.

Kaikkiin johdannaisiin ei ole sovellettu suojauslaskentaa. Siitd huolimatta nama johdannaissopimukset on solmittu
suojaamistarkoituksessa. Johdannaiset on solmittu vdhentaméan liiketoiminnan riskej& seka suojaamaan valuuttamaaraisia
tase-erid. Suojauslaskennan ulkopuolella olevien johdannaisten ké&yvén arvon muutokset on kirjattu tulosvaikutteisesti niiden
luonteen mukaisesti joko rahoituseriin tai liilketoiminnan muihin tuottoihin ja -kuluihin.

Yll& esitettyihin johdannaisinstrumentteihin liittyy joissain tilanteissa toimeenpantavissa oleva nettoutus- tai muu vastaava
jérjestely, jonka mukaan kyseiset johdannaisvarat ja -velat voidaan selvittédé nettoméaéaréisena. Nettoutusjarjestelyt ovat
toimeenpantavissa tavallisiin johdannaisyleissopimuksiin sisaltyvien tyypillisten velvoitteiden laiminlyonti- ja muiden erityisten
eraannyttdmisperusteiden mukaan. Néma erét on esitetty taseessa bruttona, ja netottaminen olisi pienentényt ylla esitettyja
lukuja yhteensé 1,4 miljoonaa euroa (0,8 milj. euroa).
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35 Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut

1000 euroa 1.1.-31.12.2014 11-3112.2013
Poistot ja arvonalentumiset 44 684 45329
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -497 -562
Tuloslaskelmaan kirjatut rahoitustuotot ja -kulut 37900 26 669
Varausten muutos 12468 5315
Elékevelvoitteiden muutos -285 -3763
Luottotappiot 6035 5331
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot sekd muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -36 406 -4 450
Muuntoerot -19 421 -7189

44 477 66 679
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36 Muut vuokrasitoumukset
1000 euroa 31122014 31122013

Peruuttamattomien vuokrasopimusten véhimmaéisvuokrat

Vuoden tai sitd lyhyemmén ajan kuluessa 9387 12 337
Yli yhden, mutta enint&én viiden vuoden kuluessa 21242 26116
Yli viiden vuoden kuluttua 12103 6 005

42732 44 458

Peruuttamattomien vuokrasopimusten véhimmaéisvuokrat siséltavét leasingvastuita seuraavasti

Vuoden tai sitd lyhyemmén ajan kuluessa 3503 5144
Yli yhden, mutta enint&én viiden vuoden kuluessa 6 352 5978
Yli viiden vuoden kuluttua 329 562

10185 11684

Peruuttamattomat vuokrasitoumukset ovat pééosin kiinteistojen ja leasingkoneiden vuokrasopimuksia.

Tilinpaatos » Konsernitilinpdatos » Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS) » 37 Vakuudet ja vastuusitoumukset

37 Vakuudet ja vastuusitoumukset

1000 euroa 3112.2014 31.12.2013
Pantatut talletukset
Omasta puolesta 316 17
Takaukset
Osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta 14 356 17 356
Tydyhteenliittymien ja kiinteistdyhtisiden puolesta 1831 1831
16 186 19186
Investointien ostositoumukset 2084 7738
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38 Ehdolliset velat
Oikeudenkaynnit

Helsingin karéjaoikeus antoi 28.11.2013 paatcksensa asfalttikartelliin liittyvista vahingonkorvauksista. Paatoksen mukaisesti
Lemminkainen kirjasi kuluksi noin 66 miljoonaa euroa vuoden 2013 tulokseen. Tésté noin 60 miljoonaa euroa koostui
Lemminkaiselle yksin méaratyisté vahingonkorvauksista, Lemminké&isen osuudesta sille ja muille asfalttialan yrityksille
yhteisvastuullisesti maaratyista korvauksista seka korvauksiin liittyvisté koroista ja oikeudenkayntikuluista. Taman summan
yhtié maksoi tammikuussa 2014. Lemminké&inen on valittanut Helsingin hovioikeuteen kaikista niisté 35 karéjaoikeuden
paatoksestd, joissa kantajien vaatimukset hyvaksyttiin. Yhtion nakemyksen mukaan pa&toksiin liittyy muun muassa
oikeuskysymyksia, jotka kardjaoikeus on ratkaissut aiemmasta oikeuskaytannosté poikkeavalla tavalla. N&ita ovat esimerkiksi
vanhentumiseen ja arvonlisaveroon liittyvat kysymykset. Suullinen paégkasittely hovioikeudessa jérjestetédén vuoden 2015
aikana. My6s Suomen valtio ja 22 kuntaa ovat jattaneet valituksensa Helsingin hovioikeuteen. Karéjaoikeuden marraskuussa
2013 ratkaisemien kanteiden liséksi kasittelyn alkamista odottaa 21 vahingonkorvauskannetta Lemminkéista ja muita
asfalttialan yrityksia vastaan. Naiden kanteiden pddomamaara on yhteensé noin 26 miljoonaa euroa, joista yhtié on tehnyt 12,3
miljoonan euron varauksen.

Yhtiolla on liséksi useita muita yksittaisia liiketoimintaan liittyvid oikeudenkéyntejg, joiden lopputulos on epavarma. Yhtic arvioi,
ettei nailla oikeudenkaynneill ole olennaista vaikutusta yhticn taloudelliseen asemaan.
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39 Lahipiiritapahtumat
Lemminkainen-konsernin lahipiiriin kuuluvat osakkuus- ja yhteisyritykset seké& johtoon kuuluvat avainhenkilét mukaan lukien
heidan lahipiirinsd. Johdon avainhenkil6ihin kuuluvat yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, johtoryhmén jasenet ja siséisen

tarkastuksen paallikko.

Liiketoimet lahipiirin kanssa

1000 euroa 11-31.12.2014 11.-31.12.2013
Tavaroiden ja palveluiden myynti
Osakkuus- ja yhteisyrityksille 1878 2948
Johtoon kuuluville avainhenkilgille ja heidan I&hipiireilleen 380 125
2258 3074
Tavaroiden ja palveluiden osto
Osakkuus- ja yhteisyrityksilta 15748 1275
1000 euroa 3112.2014 31.12.2013

Tavaroiden/palveluiden ostoista/myynneist4 aiheutuvat loppusaldot
Myyntisaamiset

Osakkuus- ja yhteisyrityksilta 13 28
Johtoon kuuluvilta avainhenkil6ilta ja heidan &hipiireiltaan 80 125
93 153
Ostovelat
Osakkuus- ja yhteisyrityksille 241 212
1000 euroa 3112.2014 31.12.2013
Lainasaamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilt& 154

L&hipiiritoimet osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa ovat padosin asfalttiurakoita ja kiviainestoimituksia. Myynnit johtoon
kuuluville avainhenkildille tai heidan lahipiireilleen siséltavat yhden pitk&aikaisen omaisuuseran myynnin markkinahintaan seka
yhden rakennuspalvelun myynnin markkinahintaan. Luettelo sijoituksista tytar- sekd osakkuus- ja yhteisyrityksiin on

liitetiedossa 11.

Johtoon kuuluvien avainhenkildiden palkitseminen

Yhtion hallitus paattéa toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhmén peruspalkasta ja luontoiseduista seka lyhyen ja pitkén
aikavélin palkitsemisesta HR-valiokunnan esityksen pohjalta. Liséksi hallitus paattaa vuosittain johdon lyhyen ja pitkan
aikavalin palkitsemisen mittarit ja niiden tavoitearvot, joilla pyritdén tukemaan strategisten tavoitteiden saavuttamista. Hallitus
paattaa toimitusjohtajan esityksen pohjalta mittareiden mukaisten tavoitteiden saavuttamisesta seké palkkioiden maaran.

Hallituksen hyvaksyman johdon palkitsemispolitiikan mukaisesti toimitusjohtajan, konsernin johtoryhmén ja muun johdon palkat
koostuvat kiinteasta peruspalkasta, luontoiseduista, muista eduista, vuosittaisista lyhyen aikavélin kannustimista (tulospalkkio)
seké pitkan aikavélin osakepalkkiojérjestelmista ja elakejérjestelyista.

Alla olevassa taulukossa esitetéan johtoon kuuluvien avainhenkildiden palkitsemiseen liittyvat kulut. Taulukon luvut esitetédén
kunkin konsernitoimitusjohtajan osalta erikseen ja muiden johtoon kuuluvien avainhenkilgiden osalta yhteenlaskettuna. Johtoon
kuuluvien avainhenkilgiden palkkioista, palkoista ja muista lyhytaikaisista tydsuhde-etuuksista yhtio kirjasi vuonna 2014
sosiaaliturvakulua 0,9 miljoonaa euroa (0,8 milj. euroa). Sosiaaliturvakulut eivat sisélly alla olevassa taulukossa esitettyihin
kuluihin. Taulukossa esitetyt summat ovat suoriteperusteisia ja siihen sisaltyvat tulos- ja osakepalkkiot perustuvat vuoden
lopussa tehtyyn arvioon niiden toteumasta. Luvut eivét sisallé talous- ja rahoitusjohtajan palvelusopimuksen mukaista palkkiota
ajalta 1.4.—30.6.2014.
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1000 euroa 11.-3112.2014 11.-31.12.2013
Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 2779 2622
Timo Kohtaméki 168 511
Berndt Brunow (toimitusjohtajakaudelta)* 170
Casimir Lindholm (toimitusjohtajakaudelta) 297
Muut johtoon kuuluvat avainhenkil6t kuin toimitusjohtaja 2145 210
Tybsuhteen paattymisen jélkeiset etuudet 758 835
Timo Kohtaméki 330 337
Casimir Lindholm (toimitusjohtajakaudelta) 75
Muut johtoon kuuluvat avainhenkil6t kuin toimitusjohtaja 354 498
Osakeperusteiset maksut 128 428
Timo Kohtaméki 33 128
Casimir Lindholm (toimitusjohtajakaudelta) 5
Muut johtoon kuuluvat avainhenkil6t kuin toimitusjohtaja 91 300
Irtisanomisen yhteydessa suoritetut etuudet** 2003
Timo Kohtaméki** 1084
Muut johtoon kuuluvat avainhenkilt kuin toimitusjohtaja** 919
Muut pitk&aikaiset etuudet 6
Muut johtoon kuuluvat avainhenkil6t kuin toimitusjohtaja 6
Johtoon kuuluvien avainhenkildiden palkitseminen yhteensé 5669 3891

*Siséltaa toimitusjohtajakauden aikaiset hallitustydskentelysta maksetut palkkiot sek& korvauksen toimitusjohtajan tehtévésta

**Ej sisélla osakeperusteisia maksuja eiké irtisanomisajan lisaelakekuluja

Lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet

Kiinteélla peruspalkalla tarkoitetaan henkilon kuukausittaista rahapalkkaa, joka mééaraytyy tehtavén vaativuuden sekéd tehtavaa
hoitavan henkilén kokemuksen ja suoriutumisen mukaan. Autoedun, matkapuhelinedun ja ravintoedun lisaksi johdolla on
laajennetut vakuutukset vapaa-ajan tapaturmille seké matkustamiseen. Kokonaispalkan késite kattaa kiinteén peruspalkan ja
luontoisedut.

Johdon ansaitseman tulospalkkion suuruus riippuu vuoden alussa maariteltyjen taloudellisten ja toiminnallisten
tulospalkkiotavoitteiden toteutumisesta. Lemminké&isen johto on jaettu neljéén tulospalkkioryhmaan, jotka mé&érittelevat kunkin
henkilén maksimitulospalkkioprosentin. Henkilon tulospalkkioryhmén méaaraytyminen perustuu organisaatiotasoon seké
tehtévan vaativuuteen ja liiketoiminnalliseen vaikuttavuuteen. Vuonna 2014 johdon tulospalkkion suuruus perustui konsernin
tulokseen ennen veroja seka tehostamisohjelmaan tai muihin kehittamiseen liittyvien tavoitteiden toteutumiseen. Johtoryhmén
toimialajohtajien tulospalkkiot perustuivat lisdksi kunkin toimialan liikevoittoon. Tulospalkkiotavoitteiden toteutumista
seurattiin puolivuosittain. Toimitusjohtajan maksimitulospalkkio oli 80 % ja johtoryhmé&n muiden jésenten 60 % vuotuisesta
rahapalkasta.

Lemminkainen Oyj:n yhtickokous valitsee vuosittain hallituksen jésenet ja paattaa heidén palkkionsa. Palkkiot maksetaan
kokonaan rahana. Jasenten toimikausi kestéa seuraavan varsinaisen yhtickokouksen paattymiseen asti. Lemminkéisen
hallituksen jasenet eivat kuulu osakepohjaiseen palkkiojérjestelméaéan, eivatka hallituksen jasenet ole tydsuhteessa
Lemminkaiseen. Vuoden 2014 varsinainen yhtidkokous p&atti hallituksen puheenjohtajan palkkioksi 10 000 euroa kuukaudessa
(10 000 euroa) ja hallituksen jasenten palkkioksi 3 000 euroa kuukaudessa (3 000 euroa). Liséksi hallituksen jasenille
maksetaan 500 euron kokouspalkkio (500 euroa). Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan 1 000 euron (1 000
euroa) ja jasenille 500 euron (500 euroa) kokouskohtainen palkkio valiokunnan kokouksista. Suomen ulkopuolella asuville
jasenille kokouskohtaiset palkkiot maksetaan 1 000 eurolla korotettuna.
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Ty6suhteen paattymisen jélkeiset etuudet

Vuoden 2010 alusta alkaen toimitusjohtajan ja Lemminkaisen johtoryhmén jésenten lisaelakejarjestelyt pohjautuvat
maksuperusteiseen kaytantoon seka vapaakirjan ansaitsemiseen. Maksun suuruus maaraytyy prosentteina vuosipalkasta.
Toimitusjohtajalla ja konsernin muilla johtoryhmén jésenillé on oikeus siirtyé elékkeelle vanhan jarjestelyn mukaisesti 60 vuotta
taytettyaan tai 15.9.2011 voimaantulleen jarjestelyn mukaan 63 vuotta taytettyaan. Toimitusjohtajan maksuperusteisen
liséelékejarjestelyn suuruus on 1.8.2014 alkaen 20 prosenttia kiintedsta vuosipalkasta.

Muut pitk&daikaiset etuudet

Kulut muista pitkaaikaisista eduista syntyivat |&hipiirin konsernin henkilostokédyténtojen mukaisista palvelusvuosipalkkioista ja
merkkipdivédmuistamisista.

Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet

Lemminkaisen toimitusjohtajasopimuksen ja muiden johtoryhman jésenten irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Mikéli yhtio
irtisanoo toimitusjohtajasopimuksen, on toimitusjohtajalla sopimuksen p&éattyessé oikeus kertakaikkiseen erokorvaukseen, joka
vastaa 12 kuukauden rahapalkkaa sopimuksen paattymishetkelld. Muilla johtoryhmén jasenillé vastaava korvaus vastaa kuuden
kuukauden rahapalkkaa sopimuksen p&attymishetkella. Timo Kohtamé&en toimitusjohtajasopimuksessa erokorvauksen méaéara
vastasi 18 kuukauden rahapalkkaa.

Osakeperusteiset maksut
Konsernin avainhenkildiden osakepohjainen kannustinjérjestelméa koostuu suoritusperusteisesta ja ehdollisesta palkkiosta.

Suoritusperusteinen palkkio koostuu kolmesta ansaintajaksosta, jotka ovat kalenterivuodet 2013, 2014 ja 2015. Yhtién hallitus
paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. Vuonna 2014
osakepalkkiojérjestelmén ansaintakriteerit olivat konsernin sijoitetun pddoman tuotto ja omavaraisuusaste.

Suoritusperusteisen palkkion lisaksi avainhenkil6illd on osakeomistuksen ja tyo- ja toimisuhteen jatkumisen perusteella
mahdollisuus saada jarjestelmassa ehdollista palkkiota. Ehdollisen palkkion tavoitteena on kannustaa konsernin avainhenkilgita
omistamaan yhtion osakkeita laajemmin. Ehdollisen palkkion ansaintajakso on kalenterivuodet 2013—-2015.

Osakeperusteisista maksuista kerrotaan tarkemmin liitetiedossa 30.
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Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

1000 euroa Liite 11-3112.2014 11.-3112.2013
Liikevaihto 1 35911 42 487
Valmistus omaan kaytt6én 598 904
Liiketoiminnan muut tuotot 2 12402 67
Materiaalit ja palvelut 3 3694 234
Henkilostokulut 4 21724 21721
Poistot 5 6 269 6845
Liiketoiminnan muut kulut 6 30462 2761
Liikevoitto/-tappio -13237 -12 953
Rahoitustuotot ja -kulut 7 -10132 -8516
Tulos ennen satunnaisia eria -23 369 -21468
Satunnaiset erat 8 15812 -64 381
Tulos ennen veroja -7558 -85849
Vélittomét verot 9 5185 17 461
Tilikauden tulos -2372 -68 389
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Emoyhtion tase (FAS)

1000 euroa Liite 31.12.2014 31.12.2013
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat 10
Aineettomat hyodykkeet 14 225 19312
Aineelliset hyodykkeet 14474 15337
Osuudet saman konsernin yrityksissé 114162 159 565
Muut sijoitukset 1360 1676
144 220 195 891
Vaihtuvat vastaavat n
Muut pitk&aikaiset saamiset 1700
Laskennallinen verosaaminen 21296 16125
Lyhytaikaiset saamiset 272146 327 405
Rahoitusarvopaperit 25118 30010
Rahat ja pankkisaamiset 93749 28358
412 309 403598
556 529 599489
VASTATTAVAA
Oma padaoma 12
Osakepégoma 34043 34043
Ylikurssirahasto 5675 5675
Sijoitetun vapaan oman paéoman rahasto -59
Kéyvén arvon rahasto 90 581 61309
Edellisten tilikausien voitto 47951 116 340
Tilikauden tulos -2372 -68 389
175877 148 919
Pakolliset varaukset 13
Muut pakolliset varaukset 12 308 5900
Vieras paaoma 14
Pitkaaikainen vieras padoma 238 024 81050
Lyhytaikainen vieras pddoma 130 320 363620
368 344 444 670
556 529 599 489
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Emoyhtion rahavirtalaskelma (FAS)

1000 euroa

1.1.-31.12.2014

1.1-31.12.2013

Liiketoiminnan rahavirta

Tulos ennen satunnaisia erig -23 369 -21468
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot 6269 6845
Rahoitustuotot ja -kulut 10132 8516
Muut oikaisut -12 514 -39
Rahavirta ennen kéyttdpadoman muutosta -19483 -6146
Kéyttopdédoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisays(—)/véhennys(+) 1173 -22 818
Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséys(+)/vahennys(—) -51108 -2148
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja -69 418 -31112
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -51716 -31648
Saadut osingot 12 400 55
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 57 061 26 345
Maksetut valittomat verot 1 -8
Liiketoiminnan rahavirta -51672 -36 367
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -5142 -8672
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 1580 77
Investoinnit muihin sijoituksiin -10
Luovutustulot muista sijoituksista 1233
Pagoman palautus tytaryhtiosta 2932
Myydyt tytaryhtidosakkeet 53 864
Investointien rahavirta 54 458 -8 594
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten saamisten lisdys(—)/véhennys(+) 1700
Maksullinen osakeanti 29272
Saadut konserniavustukset 1206 19400
Konsernisaamisten/-velkojen muutos 42975 -5281
Lyhytaikaisten lainojen nostot 127982 270621
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -304 315 -246 975
Pitk&aikaisten lainojen nostot 368 893 300000
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -210000 -290 000
Maksetut osingot -11755
Rahoituksen rahavirta 57712 36010
Rahavarojen lisdys(+)/véhennys(—) 60498 -8951
Rahavarat tilikauden alussa 58 368 67 320
Rahavarat tilikauden lopussa 118 866 58 368
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Emoyhtion tilinpaatoksen laadintaperiaatteet 31.12.2014

Lemminkainen Oyj:n tilinp&atds on laadittu Suomen
kirjanpitolain mukaisesti (FAS).

Ulkomaanrahan maaraiset erdt

Ulkomaanrahan maaréiset tapahtumat on muutettu
toimintavaluutaksi tapahtumapaivén kurssiin.
Tilinpaatdshetkelld taseessa olevat saamiset ja velat on
muunnettu tilinp&d&téspaivan kurssiin.

Rahoitusarvopaperit

Rahoitusarvopaperit arvostetaan kdypaan arvoon ja niiden
kayvan arvon muutos kirjataan oman paaoman kayvéan arvon
rahastoon. Rahoitusarvopapereiden kéayvét arvot lasketaan
diskonttaamalla niisté tulevaisuudessa kertyvéat kassavirrat
nykyarvoon. Kun rahoitusarvopaperit myydaan, niista kirjatut
kayvan arvon muutokset siirretaan tuloslaskelman
rahoituseriin.

Johdannaisinstrumentit ja suojauslaskenta

Johdannaissopimukset on solmittu vahentaméaan
liiketoiminnan riskeja seké suojaamaan valuuttamé&éraisia
tase-erid. Johdannaisinstrumentit arvostetaan kéypaan
arvoon.

Valuuttajohdannaisilla suojaudutaan ennakoitujen
valuuttamaaraisten rahavirtojen muutokselta seka
valuuttamaaréisten saamisten ja velkojen arvonmuutoksilta.
Yhtic on kayttanyt valuuttatermiinisopimuksia jotka
arvostetaan tilinpaatospéivana kayttaen tilinpaatospaivan
valuuttatermiinikursseja.

Korkojohdannaisilla suojaudutaan korkotason vaihtelun
aiheuttamilta muutoksilta yhtitn tulokseen, taseeseen ja
rahavirtaan. Yhtién on kayttényt koronvaihtosopimuksia
joiden kéyvét arvot lasketaan diskonttaamalla sopimusten
tulevat kassavirrat nykyarvoon.

161

Yhti6 on soveltanut rahavirran suojauslaskentaa joihinkin
vaihtuvakorkoisiin velkoihin. Suojaavien
koronvaihtosopimusten kayvan arvon muutokset kirjataan
oman p&goman kéyvan arvon rahastoon silta osin kuin
suojaus on tehokas. Tehoton osuus kirjataan tuloslaskelman
rahoituseriin. Omaan pddomaan kertyneet k&yvén arvon
muutokset siirretaan tuloslaskelman rahoituseriin silla
kaudella kun suojauskohde vaikuttaa tulokseen.

Kéyvén arvon muutokset johdannaisista jotka eivét ole
suojauslaskennassa kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin.
Kéyvén arvon muutokset on esitetty liitetietojen kohdassa 6.

Kayttdomaisuuden arvostus jajaksotus

Kéyttdomaisuus on esitetty taseessa alkuperaiseen
hankintamenoon véhennettyna taloudellisen pitoajan mukaan
lasketuilla suunnitelmapoistoilla. Liséksi joidenkin maa-
alueiden, rakennusten ja osakkeiden arvoon sisaltyy
arvonkorotuksia, joista ei ole tehty poistoja. Poistoajat ovat
seuraavat:

® Rakennukset ja rakennelmat 10—40 vuotta
® Koneet ja kalusto 4—10 vuotta
® Muu kéyttdomaisuus 3—10 vuotta

Eldkejarjestelyt
Henkiloston elaketurva lisdetuineen on vakuutettu
elékevakuutusyhtiossa.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu kuluksi niiden
syntymisvuonna.

Vilittdmat verot

Tuloslaskelman veroihin on kirjattu tilikauden tuloksen
perusteella lasketut verot, aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut seka laskennallisen verovelan ja -saamisen muutos.
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Emoyhtion liitetiedot

1 Liikevaihto markkina-alueittain

2 Liiketoiminnan muut tuotot

3 Materiaalit ja palvelut

4 Henkilostoé ja toimielinten jéasenia koskevat tiedot
S Poistot
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Tilinpaatos » Emoyhtion tilinpagtds » Emoyhtion liitetiedot (FAS) » 1 Liikevaihto markkina-alueittain

1 Liikevaihto markkina-alueittain

1000 euroa 11-31.12.2014 11-31.12.2013
Suomi 31920 42 419
Skandinavia 1045 68
Baltian maat 331
Vendja 2615

3591 42 487

Tilinpaatss » Emoyhtion tilinpaatds » Emoyhtian liitetiedot (FAS) » 2 Liiketoiminnan muut tuotot

2 Liiketoiminnan muut tuotot

1000 euroa 1.1-3112.2014 1.1-31.12.2013
Kéayttsomaisuuden myyntivoitot 12 042 55
Muut 360 12

12 402 67

Tilinpaatés » Emoyhtion tilinpaatos » Emoyhtién liitetiedot (FAS) » 3 Materiaalit ja palvelut

3 Materiaalit ja palvelut
1000 euroa

1.1-31.12.2014

1.1-31.12.2013

Aineet ja tarvikkeet 2390 196
Ulkopuolisilta ostetut palvelut 1304 38
3694 234

Tilinpaatds » Emoyhtion tilinpaatos » Emoyhtion liitetiedot (FAS) » 4 Henkilosto4 ja toimielinten jésenia koskevat tiedot

4 Henkildstda ja toimielinten jasenia koskevat tiedot
1000 euroa

1.1-31.12.2014

1.1-31.12.2013

Henkilstokulut

Palkat ja palkkiot 17 624 16 956

Elakekulut 3314 3920

Muut henkilgsivukulut 786 845
21724 21721

Johdon palkat ja palkkiot

Hallitusten jasenet ja toimitusjohtaja 2009 844

Henkil6std keskim&éarin

Toimihenkilsita 234 303

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan eldkesitoumukset

Lemminkainen Oyj:n toimitusjohtajan elékeika on 63 vuotta.
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Tilinpaatos » Emoyhtion tilinpaatds » Emoyhtién liitetiedot (FAS) » 5 Poistot

5Poistot

1000 euroa 11-31.12.2014 11-3112.2013
Aineettomat oikeudet 5081 3502
Muut pitk&vaikutteiset menot 298 2445
Rakennukset ja rakennelmat 784 770
Koneet ja kalusto 44 67
Muut aineelliset hyodykkeet 62 62

6269 6845

Tilinpaatds » Emoyhtion tilinpaatos » Emoyhtién liitetiedot (FAS) » 6 Tilintarkastajan palkkiot

6 Tilintarkastajan palkkiot
1000 euroa

1.1-3112.2014

1.1-31.12.2013

Tilintarkastus m 119
Veroneuvonta 14
Muu konsultointi 102 88

213 220

Tilinpa&tds » Emoyhtion tilinpaatos » Emoyhtion liitetiedot (FAS) » 7 Rahoitustuotot ja -kulut

7 Rahoitustuotot ja-kulut
1000 euroa

1.1-3112.2014

1.1-31.12.2013

Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksilta 12400

Muilta 55
12 400 55

Korko- ja muut rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 15747 15524

Muilta 40135 16952
55882 32477

Korko- ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille -663 -1378

Muille -77751 -39 669
-78 414 -41047

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -10132 -8516

Rahoitustuottoihin ja -kuluihin siséltyy seuraavia erid

Valuuttakurssivoitot ja -tappiot (netto) -5372 -4908

Valuuttajohdannaisten ké&yvén arvon muutos (netto) 4796 1197

Korkojohdannaisten ké&yvan arvon muutos (netto) -1175 517

Suojauslaskennan voitot ja tappiot (netto) -72 -503

Tilinpaatds » Emoyhtion tilinpaatés » Emoyhtién liitetiedot (FAS) » 8 Satunnaiset erat

8 Satunnaiset erat

1000 euroa 11-31.12.2014 11-31.12.2013

Satunnaiset tuotot, konserniavustukset 22220 1206

Satunnaiset kulut, vahingonkorvaukset -6 408 -65587
15812 -64 381
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Tilinpaatds » Emoyhtion tilinpaatds » Emoyhtién liitetiedot (FAS) » 9 Valittomat verot

9 Vilittomt verot
1000 euroa

1.1-31.12.2014

1.1-31.12.2013

Tuloverot aikaisemmilta vuosilta 0 -1
Laskennallisen verosaamisen muutos 5186 17 461
5185 17 461
Tilinpaatds » Emoyhtion tilinpaatos » Emoyhtién liitetiedot (FAS) » 10 Pysyvét vastaavat
10 Pysyvit vastaavat
Aineettomat hy6dykkeet
Muut  Ennakkomaksut ja
Aineettomat  pitkévaikutteiset keskeneréiset
1000 euroa oikeudet menot hankinnat ~ Yhteensa
Hankintameno 1.1.2014 18 019 773 7380 331
Liséykset 4678 19 382 5080
Véhennykset -2798 -2707 -2 566 -8 071
Siirrot erien vélilla 4080 575 -4 655
Hankintameno 31.12.2014 23979 5600 541 30120
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2014 -6 619 -7180 -13799
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 611 2672 3283
Tilikauden poisto -5081 -298 -5379
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2014 -11 089 -4 806 -15895
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 12 890 794 541 14 225
Muut  Ennakkomaksut ja
Aineettomat  pitkévaikutteiset keskeneréiset
1000 euroa oikeudet menot hankinnat ~ Yhteensa
Hankintameno 1.1.2013 7912 7713 9258 24883
Lisaykset 2209 6101 8 310
Véhennykset -81 -81
Siirrot erien vélilla 7980 -7 980
Hankintameno 31.12.2013 18019 7713 7380 331
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2013 -3194 -4735 -7929
Vé&hennysten ja siirtojen kertyneet poistot 77 77
Tilikauden poisto -3502 -2 445 -5947
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2013 -6 619 -7180 -13799
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 11400 532 7380 19 312
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Aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja

Koneetja ~ Muutaineelliset keskeneréiset
1000 euroa Maa-alueet  Rakennukset kalusto hyddykkeet hankinnat ~ Yhteensa
Hankintameno 1.1.2014 2947 18 566 947 1323 361 24145
Liséykset 62 62
Véhennykset -463 -463

Siirrot erien valilla 361 -361
Hankintameno 31.12.2014 2947 18989 484 11323 23744
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2014 -12 360 -817 -1050 -14 227
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 428 428
Tilikauden poisto -784 -44 -62 -890
Kertyneet poistot 31.12.2014 -13144 -434 -1112 -14 690
Arvonkorotukset 3087 2333 5420
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 6034 8178 50 21 14474

Ennakkomaksut ja

Koneetja ~ Muutaineelliset keskeneréiset
1000 euroa Maa-alueet  Rakennukset kalusto hyddykkeet hankinnat ~ Yhteensa
Hankintameno 1.1.2013 2947 18 608 957 1323 23835
Lisaykset 361 361
Véhennykset 42 9 52
Hankintameno 31.12.2013 2947 18 566 947 1323 361 24145
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2013 -11632 -760 -989 -13 381
Vé&hennysten ja siirtojen kertyneet poistot 42 9 52
Tilikauden poisto -770 -67 -62 -898
Kertyneet poistot 31.12.2013 -12 360 -817 -1050 -14 227
Arvonkorotukset 3087 2333 5420
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 6034 8539 130 273 361 15337

Sijoitukset
Osuudet
konsemi- Kiinteists-  Muut osakkeet ja
1000 euroa yrityksissd osakkeet osuudet  Asunto-osakkeet  Yhteensd
Hankintameno 1.1.2014 159 565 793 556 250 161165
Lisaykset 10 10
Véhennykset -43018 -38 -210 -79 -43 344
Hankintameno 31.12.2014 116 547 755 356 172 117 831
Arvonalentumiset -2 386 -2 386
Kertyneet arvonalentumiset 31.12.2014 -2 386 -2 386
Arvonkorotukset 76 76
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 114162 755 356 248 115522
Osuudet
konsemi- Kiinteistd-  Muut osakkeet ja

1000 euroa yrityksissd osakkeet osuudet  Asunto-osakkeet  Yhteensd
Hankintameno 1.1.2013 159 565 793 556 250 161165
Hankintameno 31.12.2013 159 565 793 556 250 161165
Arvonkorotukset 76 76
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 159 565 793 556 327 161241
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Emoyhtién tilinpaatss » Emoyhtion liitetiedot (FAS)» 11 Vaihtuvat vastaavat

11 Vaihtuvat vastaavat

1000 euroa 3112.2014 3112.2013
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilt& 1700
1700
Laskennallinen verosaaminen
Jaksotuseroista ja véliaikaisista eroista 22395 21099
Verokannan muutoksen vaikutus -3875
22 395 17 224
Laskennallinen verovelka
Arvonkorotuksista 1099 1347
Verokannan muutos -247
1099 1099
Laskennallinen verosaaminen (+) ja -velka (=) yhteensa 21296 16125
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset konsernin ulkopuolisilta
Myyntisaamiset 279 258
Lainasaamiset 413
Muut saamiset 10 066 3444
Siirtosaamiset 3399 1577
13743 5692
Saamiset saman konsernin yrityksiltad
Myyntisaamiset 6642 4350
Muut saamiset 249 349 302932
Siirtosaamiset 2412 14 431
258 403 321713
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 272146 327405
Siirtosaamisten erittely
Korkosiirtosaamiset 28 6345
Verosaaminen 3 5
Henkiléstokulujen jaksotus 942 344
Muut siirtosaamiset 4838 9313
5811 16008

16
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Tilinpaatos » Emoyhtion tilinpaatds » Emoyhtion liitetiedot (FAS) » 12 Oma péddoma

12 Omapadoma

1000 euroa 2014 2013
Osakepagoma 1.1, 34043 34043
Osakepggoma 31.12. 34043 34043
Ylikurssirahasto 1.1 5675 5675
Ylikurssirahasto 31.12. 5675 5675
Sijoitetun vapaan oman pa&oman rahasto 1.1. 61309 61309
Osakeanti 29272

Sijoitetun vapaan oman pa&oman rahasto 31.12. 90 581 61309
Kéyvén arvon rahasto 1.1. -59 -421
Suojausinstrumenttien arvonmuutos 74 504
Rahoitusarvopapereiden arvonmuutos -20
Siirto laskennalliseen verovelkaan =15 -122
Kéyvén arvon rahasto 31.12. -59
Voitto edellisilt4 tilikausilta 1.1. 47951 128102
Osingonjako -11762
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 47951 116 340
Tilikauden tulos -2372 -68 389
Oma padoma yhteensa 175 877 148 919
Jakokelpoiset varat 31.12. 136 160 109 260
Tilinpaatss » Emoyhtion tilinpaatos » Emoyhtian liitetiedot (FAS) » 13 Pakolliset varaukset

13 Pakolliset varaukset

1000 eurca 3112.2014 31122013
Oikeudenkéayntivaraus 12308 5900
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Tilinpaatos » Emoyhtion tilinpaétds » Emoyhtion liitetiedot (FAS) » 14 Vieras paédoma

14 Vieras pdaoma
1000 euroa 3112.2014 3112.2013

Pitk&aikainen vieras pddgoma
Velat konsernin ulkopuolisille

Lainat rahoituslaitoksilta 10000

Elakelainat 1956

Joukkovelkakirjalainat 99 647

Oman pagoman ehtoinen laina 138 377 69 095
238024 81050

Lyhytaikainen vieras pddoma
Velat konsernin ulkopuolisille

Lainat rahoituslaitoksilta 5751
Elakelainat 1956 19 555
Joukkovelkakirjalainat 59931
Yritystodistukset 63 365 150205
Ostovelat 629 1530
Muut velat 9910 66 755
Siirtovelat 15325 6563

91184 310291

Velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat 36 184
Muut velat 39100 52980
Siirtovelat 0 165

39136 53329

Siirtovelkojen erittely

Korkosiirtovelat 7 461 2925
Henkilgstékulujen jaksotus 4780 3013
Muut siirtovelat 3083 790

15325 6728

Tilinpa&tds » Emoyhtion tilinpaatos » Emoyhtisn liitetiedot (FAS) » 15 Vakuudet ja vastuusitoumukset

15 Vakuudet ja vastuusitoumukset

1000 euroa 31.12.2014 31.12.2013

Takaukset

Konserniyritysten puolesta 407 697 438185

Konsernin osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta 14 356 17 356

Tydyhteenliittymien ja kiinteistoyhtididen puolesta 1831 1831
423 884 457 371

Lisaksi Lemminkainen Oyj on antanut tytaryhtionsa puolesta yhden takauksen ilman
enimmaismaara.

Vuokravastuut
Seuraavana vuonna maksettavat 4888 7906
Myéhemmin maksettavat 24579 19127
29 468 27034
Johdannaissopimukset
Valuuttatermiinit
Nimellisarvo 77179 113435
Kéypé arvo 5710 852
Koronvaihtosopimukset
Nimellisarvo 40 000 45751
Kéypé arvo -1045 41
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Tilinpaétos » Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut (IFRS)

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut (IFRS)

Milj. euroa 2014 2013 2012 2011 2010*
Liikevaihto 2044,5 20201 2267,6 21839 1829,6
Kansainvélinen liiketoiminta 971,2 929,0 897,3 780,3 543,5

%:a liikevaihdosta 47,5 46,0 39,6 357 29,7
Liikevoitto 36,3 -89.3 504 44,0 29,6

%:a liikevaihdosta 1,8 -4,4 2.2 2,0 1.6
Tulos ennen veroja -1,7 -116,1 291 25,0 7,6

%:a liikevaihdosta -0,1 -57 1,3 11 0,4
Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta 18,2 -93,7 43,9 34,7 0,3

%:a liikevaihdosta 0,9 -4.6 1.9 1.6 0,0
Pitkéaikaiset varat 307,9 362,5 3438 351,0 3151
Vaihto-omaisuus 524,0 5044 4944 448,5 376,0
Rahoitusomaisuus 4259 475,8 465,3 443,3 370,9
Oma padoma 412,5 324,0 4418 3487 325,22
Maégraysvallattomien omistajien osuus 0,1 0,6 0,4 1.7 51
Korollinen vieras pddoma 347,8 4076 371,2 431,6 3755
Koroton vieras pdaoma 497,5 611,0 490,6 460,7 356,2
Taseen loppusumma 1257,8 13427 1303,5 12428 1062,0
Oman pa&oman tuotto, % ** 4,9 -24.4 11,1 10,5 0.4
Sijoitetun pagoman tuotto, % ** 1&5 -94 10,8 10,8 7,0
Omavaraisuusaste, % 37,1 27,3 372 30,8 35,0
Gearing, % 51,8 100,8 62,8 14,5 105,7
Korollinen nettovelka 213,6 326,5 2773 401,2 349,2
Bruttoinvestoinnit 30,0 71,2 64,5 84,0 59,6

%:a liikevaihdosta 15 35 2,8 38 33
Tilauskanta 31.12. jatkuvat toiminnot 1456,1 17332 1336,1 1289,3 10836
Henkilésto tilikauden lopussa, jatkuvat toiminnot 4748 5526 5833 5751 5234

Laadintaperiaatteiden muutosten vaikutukset tunnuslukuihin on oikaistu uuden laadintaperiaatteen ensimméiseltd soveltamiskaudelta seké sit4 edeltavélts
tilikaudelta. Vastaavasti lopetetut toiminnot on oikaistu tuloslaskelman eristé silté tilikaudelta, jona ne on luokiteltu lopetettuihin toimintoihin seké sita
edeltéavalta tilikaudelta.

* Luvut siséltavat myytaviksi luokitellut omaisuuserat ja niihin liittyvat velat.

** Sisaltas lopetettujen toimintojen tulosvaikutuksen.
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Osakekohtaiset tunnusluvut (IFRS)

2014 2013 2012 2011 2010
Laimentamaton tulos/osake (EPS), euroa * 0,40 -4.81 1,94 1,68 0,01
Laimennettu tulos/osake (EPS), euroa * 0,40 -4.81 1,93 1,68 0,01
Oma padoma/osake, euroa * 19,33 15,70 21,45 16,87 16,32
Osinko/osake, euroa 0,00 ** 0,00 0,60 0,50 0,50
Osinko/tulos, % 0,0 0,0 26,9 28,3 yli sata
Efektiivinen osinkotuotto, % 0,0 0,0 4.2 2,7 19
Hinta/voitto-suhde (P/E) * 23,6 -3.2 7.4 ma 17347
Osakkeen kurssikehitys, euroa
keskikurssi 12,61 15,57 16,48 22,86 24,73
alin kurssi 9,50 13,74 13,95 17,08 21,21
ylin kurssi 15,89 16,97 20,50 27,37 30,00
kurssi kauden lopussa 9,52 15,20 14,28 18,72 26,00
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 2209 298,2 280,6 367,8 510,8
Osakkeiden vaihto (OMX Helsinki), 1 000 kpl 1096 1758 992 3367 4172
%:a kokonaismé&éarasta 4,7 8.9 5,0 171 212
Osakkeiden lukumé&arén painotettu keskiarvo, 1 000 kpl * 21329 20600 20582 20665 19932
Osakkeiden lukumé&aré kauden lopussa, 1 000 kpl 23220 19650 19650 19645 19645
Omat osakkeet, kpl 16 687 34915 509

Laadintaperiaatteiden muutosten vaikutukset tunnuslukuihin on oikaistu uuden laadintaperiaatteen ensimméiseltd soveltamiskaudelta seké sit4 edeltavélts
tilikaudelta. Vastaavasti lopetetut toiminnot on oikaistu tuloslaskelman eristé silté tilikaudelta, jona ne on luokiteltu lopetettuihin toimintoihin seké sita
edeltavalta tilikaudelta.

* Vuosien 2010-2013 luvut siséltavat takautuvan oikaisun johtuen vuoden 2014 merkintéoikeusannin vaikutuksesta osakkeiden lukumaéran painotettuun
keskiarvoon.

** Hallituksen ehdotus yhtiskokoukselle
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Tunnuslukujen laskentakaavat

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO-%
Tulos ennen veroja + rahoituskulut

x100
Oma padoma yhteensa (keskiméaarin) + korolliset velat (keskimé&arin)

OMAN PAAOMAN TUOTTO-%
Tilikauden tulos

x100
Oma padoma yhteensa (keskiméaarin)

OMAVARAISUUSASTE, %
Oma padoma yhteensa

x100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

GEARING, %
Korolliset velat — likvidit varat

x100
Oma pagoma yhteensa

KOROLLINEN NETTOVELKA
Korolliset velat — likvidit varat

LAIMENTAMATON OSAKEKOHTAINEN TULOS
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos — suoriteperusteisesti lasketut oman pa&oman ehtoisen lainan korot verovaikutuksella oikaistuna

Ulkona olevien osakkeiden lukumaéran painotettu keskiarvo

LAIMENNETTU OSAKEKOHTAINEN TULOS
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos — suoriteperusteisesti lasketut oman paéoman ehtoisen lainan korot verovaikutuksella oikaistuna

Ulkona olevien osakkeiden lukuméaéran painotettu keskiarvo + laimentavat potentiaaliset kantaosakkeet

OMA PAAOMA/OSAKE
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paédoma

Ulkona olevien osakkeiden lukumaéran painotettu keskiarvo

OSINKO/OSAKE
Tilikauden osingonjako

Kokonaisosakemaéré — omat osakkeet

OSINKO/TULOS, %
Tilikauden osingonjako

- - " x100
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos

EFEKTIIVINEN OSINKOTUOTTO, %
Osinko/osake

x100
Tilikauden p&atoskurssi

HINTA/VOITTOSUHDE (P/E)
Tilikauden p&atoskurssi

Laimentamaton osakekohtainen tulos

OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara x tilikauden paatoskurssi
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Hallituksen ehdotus emoyhtitn voittovarojen kaytdsta

Emoyhtié Lemminké&inen Oyj:n jakokelpoinen oma padoma on 136 159 542,86 euroa, josta sijoitetun vapaan oman padoman
rahasto on 90 580 653,68 euroa, voittovarat edellisilta tilikausilta ovat 47 951 259,89 euroa ja tilikauden tulos
-2 372 370,71 euroa.

Lemminkainen Oyj:n hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd yhtic ei jakaisi 31.12.2014 p&é&ttyneelta tilikaudelta osinkoa, jolloin
voittovaroihin ja& 45 578 889,18 euroa.

Helsingisséa 4. pdivana helmikuuta 2015
Berndt Brunow Juhani Mékinen Noora Forstén
Finn Johnsson Kristina Pentti-von Walzel Heikki Raty

Casimir Lindholm
toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Lemminkainen Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Lemminké&inen Oyj:n kirjanpidon,
tilinp&&toksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.-31.12.2014. Tilinpaatos siséltédé konsernin taseen,
tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot seké&
emoyhtién taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laatimisesta ja siitg, etta
konsernitilinp&&tos antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinp&&tosstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta tilinpaatos
ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittdvat tiedot
Suomessa voimassa olevien tilinp&&toksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien saanndsten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnan asianmukaisesta jérjestémisests ja
toimitusjohtaja siité, ett4 kirjanpito on lainmukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jérjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme
tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaatoksesta,
konsernitilinpd&toksesta ja toimintakertomuksesta.
Tilintarkastuslaki edellyttas, ettd noudatamme
ammattieettisia periaatteita. Olemme suorittaneet
tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa
edellyttaa, etta suunnittelemme ja suoritamme
tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden
siitd, onko tilinpaatoksessé tai toimintakertomuksessa
olennaista virheellisyytta, ja siita, ovatko emoyhtién
hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai
laiminlyontiin, josta saattaa seurata
vahingonkorvausvelvollisuus yhtiota kohtaan, taikka
rikkoneet osakeyhtitlakia tai yhticjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita
tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatokseen ja
toimintakertomukseen siséltyvisté luvuista ja niissé
esitettavistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta
perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvan olennaisen
virheellisyyden riskien arvioiminen. Nait4 riskej& arvioidessaan
tilintarkastaja ottaa huomioon sisaisen

valvonnan, joka on yhtiéssa merkityksellisté oikeat ja riittavat
tiedot antavan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi siséista valvontaa
pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin nahden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina
tarkoituksessa, ettd hén antaisi lausunnon yhtion sisaisen
valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myés
sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka
tilinpa&toksen ja toimintakertomuksen yleisen esittémistavan
arvioiminen.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssié.

Lausunto konsemnitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitamme, etta konsernitilinpaatos antaa
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavéat
tiedot konsernin taloudellisesta asemasta sekéa sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos ja
toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
séannosten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin
sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatcksen tiedot ovat
ristiriidattomia.

Helsingissa 16. péivana helmikuuta 2015

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Kim Karhu
KHT

'I 7 Témé on automaattisesti koostettu PDF Lemminkéisen verkkovuosikertomuksesta. Siséltd ei valttamatta
vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2014


http://reports.lemminkainen.com/2014/fi/index.php?id=58
http://www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2014

Lemminkainen | VUoSIKERTOMUS 2014

Tietoa sijoittajille » Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Lemminkaiselld on kéytdssa yksi osakesarja (LEM1S). Kukin
osake oikeuttaa yhteen daneen yhtickokouksessa ja
samansuuruiseen osinkoon.

Osakepdaoma ja osakkeiden maara
Lemminkaisen osakepadoma pysyi muuttumattomana ja oli
vuoden 2014 lopussa 34 042 500 euroa. Osakkeiden maara
nousi syksylla toteutetun merkintaoikeusannin johdosta
23219 900 osakkeeseen (19 650 176).

Osakkeen kurssikehitys ja vaihto
Lemminkainen Oyj:n osakkeen kurssi vuoden 2014 alussa
NASDAQ OMX Helsinki Oyj:ssé oli 15,20 euroa (14,28) ja
vuoden viimeisena kaupankéayntipéivana 9,52 euroa (15,20).
Osakkeen ylin noteeraus oli tammikuussa 15,89 euroa ja alin
joulukuussa 9,50 euroa. Vuoden 2014 keskikurssi oli 12,61
euroa (15,57). Lemminkaisen kaikkien osakkeiden markkina-
arvo tilikauden lopussa oli 220,9 milj. euroa (298,2).

NASDAQ OMX Helsinki Oy:n liséksi Lemminké&isen osakkeella
kaydaan kauppaa myos vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla.
Osakkeiden kokonaisvaihto tilikauden aikana oli

yhteensa 1268 320 kappaletta (2 076 080). Tilikaudella
Lemminkaisen osakkeen kokonaisvaihdosta 14 % (15) tuli
vaihtoehtoisilta markkinapaikoilta. (l&hde: Fidessa
Fragmentation Index, http://fragmentation.fidessa.com).

Merkintaoikeusanti

Lemminkainen toteutti vuonna 2014 merkintaoikeusannin.
Osakkeenomistaijille tarjottiin jokaista omistamaansa
osaketta kohden yksi vapaasti luovutettavissa oleva arvo-
osuusmuotoinen merkintaoikeus. Jokaista yhtétoista (11)
merkintéoikeutta kohti merkintaoikeuden haltijalla oli oikeus
merkité kaksi (2) Lemminkaisen uutta osaketta
merkintéhintaan 8,20 euroa/osake.

Osakeannilla kerattiin noin 29,3 milj. euron bruttovarat, ja se
ylimerkittiin noin 27,5 prosentilla. Osakeannin johdosta
yhtién osakkeiden kokonaismé&éra nousi 19 650 176
osakkeesta 23 219 900 osakkeeseen.

Osakkeenomistajat

Yhtiollg oli tilivuoden pééattyessé 4 532

(4 705) osakkeenomistajaa. Hallintarekisterdityjen ja
ulkomaalaisten omistajien osuus Lemminkainen Oyj:n
kaikista osakkeista ja aanimaéarasté oli 13 prosenttia (13).
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Liputukset

Vuonna 2014 yhti6 otti vastaan yhden liputusilmoituksen.
Noora Forsténin omistus Lemminké&inen Oyj:n osakkeista ja
daniméaarasté vaheni 1966 073 osakkeesta eli 10,0
prosentista yhtién osakkeista 1 866 073 osakkeeseen eli 9,5
prosenttiin yhtion osakkeista ja alitti 10 prosenttia
Lemminkainen Oyj:n osakkeista ja aanimé&éarasta.

Omat osakkeet

Lemminkaisella oli tilivuoden paattyessé hallussaan 16 687
omaa osaketta, jotka ovat palautuneet yhticlle
véhemmistoosuuksien purkuun seka
osakepalkkiojérjestelmaén liittyen.
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Johdonja hallituksen osakkeenomistus

Osakkeet 31.12.2014 Osakkeet 31.12.2013
Hallitus 2983553 2612733
Toimitusjohtaja 500 17 475
Johtoryhmé ilman toimitusjohtajaa 13458 22653
Johdon ja hallituksen omistus yhteensa 299751 2 652 861
%:a osakekannasta 13% 14 %
Lemminkgisen osake (LEM1S)
Listaus: NASDAQ OMX Helsinki
Listautumispéivamaara: 1.6.1995
Kaupankayntivaluutta: euro
Markkina-arvoryhmé: Keskisuuret yhtiot
Toimialaluokka: Teollisuustuotteet ja -palvelut
Kaupankayntitunnus: LEM1S
ISIN-koodi: FI0009900336
Reuters-tunnus: LEM1S.HE
Bloomberg-tunnus: LEM1S FH
Tulos/osake, osinko/osake Oma paaoma/osake, euroa
€ 2010: yli 100% % 25
50
20
0 — I I 0
15
-5 -50 10
0 1 12 13 14
® Tulos/osake, euroa 5
Osinko/osake, euroa
— Osakkeenomistajille jaettu osinko 0
tilikauden tuloksesta %
10 n 12 13 14

*Hallitus ehdottaa, etta vuodelta 2014 ei jaeta osinkoa.

Vuosien 2010-2013 luvut siséltavat takautuvan oikaisun johtuen vuoden 2014

merkintdoikeusannin vaikutuksesta osakkeiden lukumaérén painotettuun keskiarvoon.

*Vuosien 2010-2013 luvut sisaltavat takautuvan oikaisun johtuen vuoden 2014
merkintéoikeusannin vaikutuksesta osakkeiden lukumé&éarén painotettuun keskiarvoon.
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Osakkeenomistajien maara
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Osakkeenomistajien maara

— Ulkomaisten ja
hallintarekisterdityjen osuus kaikista
osakkeista

Tietoa osakkeenomistajille ja sijoittajille

Varsinainen yhtiokokous 2015
Lemminkainen Oyj:n vuoden 2015 varsinainen yhtiékokous
pidetaan keskiviikkona 25.3.2015 klo 15.00 Keskinéinen
tydeldkevakuutusyhtio Varman auditoriossa, osoitteessa
Salmisaarenranta 11, Helsinki.

Osallistumisoikeus

Oikeus osallistua yhtickokoukseen on osakkeenomistajalla,
joka on 13.3.2015 merkitty Euroclear Finland Oy:n pitamaan
yhtién osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet
on merkitty hanen henkil6kohtaiselle suomalaiselle arvo-
osuustililleen, on rekisteréity yhtion osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, jonka osakkeet on hallintarekisteréity ja
joka haluaa osallistua varsinaiseen yhtiokokoukseen ja
kayttaa sielld danioikeuttaan, tulee olla ilmoitettu tilapaisesti
merkittavaksi yhtion osakasluetteloon yhtickokoukseen
osallistumista varten 20.3.2015 klo 10.00 mennessa.

limoittautuminen

Yhtiokokoukseen ilmoittautuminen alkaa 5.2.2015 ja paattyy

20.3.2015 klo 16.00. limoittautua voi:

® internetissa osoitteessa www.lemminkainen.fi

® puhelimitse numeroon 02071 53378

® kirjeitse osoitteeseen Lemminkainen Oyj, Pirjo Favorin,
PL 169, 00181 Helsinki
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[Imoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa
osakkeenomistajan nimi, henkilgtunnus, osoite,
puhelinnumero sekd mahdollisen avustajan tai asiamiehen
nimi ja henkilgtunnus. limoittautumisen on oltava perilla
ennen ilmoittautumisajan paattymista. Valtakirjat tulee
toimittaa ilmoittautumisen yhteydessé. Yhtickokouskutsu on
néhtavilld kokonaisuudessaan yhtion verkkosivuilla
osoitteessa www.lemminkainen.fi.

Osingonjakopolitiikka ja tilikauden 2014
osinko

Lemminkainen on maaritellyt osingonjakopolitiikan, jonka
mukaan yhtion tavoitteena on jakaa osakkeenomistajille
osinkoina véhintaan 40 prosenttia tilikauden tuloksesta.

Lemminkainen Oyj:n hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, etta
tilikaudelta 2014 ei jaeta osinkoa.
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Taloudelliset tiedotteet vuonna 2015

5.2.2015 Tilinpa&tsstiedote 2014

viikko 10 Vuosikertomus 2014 (sisalta4 tilinpaatoksen)
29.4.2015 Osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2015

29.7.2015 Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2015
30.10.2015 Osavuosikatsaus 1.1.—30.9.2015

kaikille markkinaosapuolille. Sijoittajien ja analyytikoiden
Lemminkainen jarjestééa tulosjulkistusten yhteydessa kysymyksiin vastataan puhelimitse, séhkopostitse seké
suomenkielisen tiedotustilaisuuden paéomamarkkinoiden ja jérjestamalla sijoittajatapaamisia.
median edustajille pd&konttorillaan Helsingissa.

Sijoitustutkimus

Yhtion tietojen mukaan ainakin seuraavien pankkien ja
pankkiiriliikkeiden palveluksessa olevat analyytikot tekivét
sijoitusanalyyseja Lemminkaisestd vuonna 2014: Carnegie
Securities, Danske Bank, Evli Pankki, Inderes ja Pohjola
Pankki. Analyytikoiden yhteystiedot I6ytyvat Lemminkaisen
verkkosivuilta osoitteesta www.lemminkainen.fi/sijoittajat.

Yhtit noudattaa kolmen viikon hiljaista jaksoa ennen
tilinpaatostiedotteen ja/tai osavuosikatsauksen
julkistamista. Tana aikana Lemminkéainen ei kommentoi sen
taloudellista tilaa tai tulevaisuuden nékymia, eiké tapaa
paaomamarkkinoiden tai talousmedian edustajia.

Julkaisujen tilaukset

Taloudelliset raportit seké porssi- ja lehdistétiedotteet Yhteystledot
julkaistaan suomeksi ja englanniksi Lemminkaisen
verkkosivuilla. Tiedotteet voi tilata suoraan séhkopostiin
Lemminkaisen verkkosivuilta osoitteesta

Lemmink&inen Oyj
Sijoittajasuhteet
PL 169, 00180 Helsinki

www.lemminkainen.fi/sijoittajat. ) o
investor@lemminkainen.com

SijﬂittajaSUhteet Katri Sundstrém

Lemminkaisen sijoittajasuhdetoiminnan tehtévana on tukea Sijoittajasuhdejohtaja

yhtion osakkeen oikeaa arvonmuodostusta tarjoamalla puh. 02071 54813 /0400 976 333
paaomamarkkinoille ajankohtaista tietoa yhtion katri.sundstrom@lemminkainen.com

liketoiminnasta, strategiasta ja taloudellisesta asemasta.
Jaettavan tiedon tulee olla tasapuolista ja samanaikaista
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Osakkeenomistajat 31.12.2014

Osakemaara, kpl Y%:a osakekannasta

1. PntGroup Oy 4341948 18,7 %
2. Heikki Pentin kuolinpesa 2253698 9,7 %
3. NooraForstén 2209721 9,5%
4. Olavi Pentti 2020285 8,7 %
5.  Varma 1091677 47 %
6.  Kristina Pentti-von Walzel 756 580 33%
7. Timo Pentti 756 580 3.3 %
8.  EvaPentti-Kortman 751234 3.2 %
9.  Mandatum Life 521132 2.2%
10.  Wipunen varainhallinta Oy 355000 1.5 %
1. Mariatorp Oy 355000 1,5 %
12.  Keskinginen Eldkevakuutusyhtio Etera 319743 1.4 %
13.  Keskinginen Elakevakuutusyhtio [Imarinen 319527 1,4 %
14. Vakuutusosakeyhtio Henki-Fennia 215000 0,9 %
15.  Laakkonen Mikko Kalervo 189797 0,8 %
15 suurinta yhteensa 16456922 70,9%

Muut 3956725 17,0 %
Hallintarekisteroidyt 2806253 12,1%
Yhteensa 23219900 100,0%

Lemminké&inen vastaanotti 2.4.2012 liputusilmoituksen, jonka mukaan Peab AB:n téysin omistama tytaryhtio Peab Invest AS omistus nousi 10,6 prosenttiin Lemminkainen Oyj:n
osakkeista ja danimaarasta. Lemminkainen ei ole taman jélkeen vastaanottanut liputusilmoitusta Peab Invest AS:n omistusosuuden muutoksista. Peab Invest AS:n omistus on
hallintarekisteroidylla tililla, eika siten ole julkista.
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